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Den arlige arbejdsmiljgdrgftelse i (SAMiU) tirsdag d. 9. maj 2017

Kl. 13.00-15.00, Fib11-93

A-siden

Birgitte Gregersen (formand), Allan Naes Gjerding (vice-institutleder) (indtil 14.30), Henrik Find Fladkjzer
(studielederobservatgr),

B-siden

Jesper Lindgaard Christensen, Nancy Raakjaer, Jgrgen Stamhus, Mie Bech

Arbejdsmiljg

Jeanette Hvarregaard, Jgrgen Stamhus.

Sekretaer

Gro Villumsen

Referat

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt.

2. Arbejdsmiljgets tilstand det seneste ar; et bagudrettet perspektiv
SAMiU drgftede arbejdsmiljgets tilstand det seneste ar. | forbindelse med dagsordenen til mgdet var fglgende bilag

udsendt: Referat fra sidste ars Arbejdsmiljgdrgftelse, Statusoplaeg fra VIP og TAP runderingerne d. 27. april 20170g
Sygefraveersstatistikker for 2016.

BG praesenterede Instituttets sygefravaersstatistik for 2016. Forud for mgdet havde BG set pa de detaljerede
bagvedliggende tal, og der er intet alarmerende i vores sygefraveersstatistik.

e JH spurgte til, om der er nogle medarbejdere, der har mange enkelt-sygedage, da det kan veaere fgrste
faresignaler pa stress. BG kunne meddele, at det ikke er tilfeeldet.

e MB bemaerkede, at der er meget stor forskel pa sygemeldinger hos VIP og TAP.

e IS bemaerkede, at han godt kunne taenke sig at vaere pa en arbejdsplads, hvor VIP ogsa kan veere syge.

Dette fgrte til en laengere drgftelse af, VIPs arbejdsbetingelser, nar det kommer til sygdom og undervisning, hvor
sygdom pa dage med undervisning pa nuvaerende tidspunkt fgrer til, at der skal tilbydes erstatningsundervisning,
hvilket kan virke helt uoverskueligt for mange, og man derfor komme pa arbejde pa dage, hvor man reelt er syg.

e JLC bemzrkede, at vi er ngdt til at komme vaek fra kravet om erstatningsundervisning og i stedet give mulighed
for at stoffet fra den aflyste forelaesning indarbejdes i de gvrige forelaesninger. Hvis VIP skal registrere deres
sygdom skal sygdom ikke kun veaere i forskningstiden.

e ANG bemarkede, at vi bliver ngdt til pa et tidspunkt at italeszette VIPernes sygefravaer og placering af
undervisning.

e BG lovede, at Instituttet vil lave en beregning af, hvad genindfgrelsen af 50/40/10 modellen vil koste.

3. Arbejdsmiljgets tilstand netop nu; den aktuelle situation efter runderingerne
SAMIU drgftede arbejdsmiljgets tilstand netop nu. | forbindelse med dagsordenen til mgdet var fglgende bilag

udsendt: Resultat af AAUs trivselsundersggelse 2017, se desuden http://www.arbejdsmiljoe.aau.dk/, Handleplaner

vedtaget i SAMIU d. 6. april pa baggrund af tilbagemelding fra den fysiske rundering 2017 og Output fra de psykiske
runderinger d. 27. april 2017.


http://www.arbejdsmiljoe.aau.dk/
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BG indledte punktet med at give en mundtlig orientering af den fysiske og psykiske rundering i Kebenhavn,
Frederikskaj 10B, der blev foretaget d. 5. maj 2017.

Den fysiske placering af instituttets ansatte i Kgbenhavn har fyldt, men det ligger nu fast at Instituttet ogsa de
kommende ar vil vaere placeret i Frederikskaj 10B — 3. sal. Henover sommeren skulle de fysiske rammer gerne
forbedres, sa der bliver plads til de ansatte, der har deres arbejdssted i Kgbenhavn.

Den psykiske rundering blev foretaget som en GRUS, og den generelle holdning er at der er travlt, men at det gar
udmeaerket. Dog er der et gnske om en teettere tilknytning til kolleger og miljger i Aalborg (szerligt IKE- og TAP-
gruppen). Det kan eventuelt Igses ved forsgg med brug af videokonferencer til forskningsgruppemgder og TAP-
mgder.

SAMiU drgftede herefter de seneste trivselsmalinger for universitetet samt tilbagemeldingerne fra arets
runderinger.

I forhold til trivselsmalingerne blev det bemaerket, at det er vigtigt, at det gar den rigtige vej, og hvis vi hvert ar
formar at rykke et par stykker mod en hgjere trivsel, sa vil det veere fint

Det blev bemeerket, at der er forskel pa danske og udenlandske forskeres trivsel, og det blev drgftet hvorvidt det
hang sammen med faerre administrative opgaver eller en anden referenceramme i forhold til arbejdsmiljg hos
udenlandske forskere.

Pa baggrund af drgftelsen om arbejdsmiljgets aktuelle status konkluderede SAMIU, at det ser ud til, at vi bevaeger os
i den rigtige retning, hvilket ogsa understgttes af nogle af tilbagemeldingerne i forbindelse med runderingerne. Dog
er der stadig omrader, hvor der er behov for fokus.

Hvordan skal arbejdsmiljget vaere om et ar; det fremadrettede perspektiv
Pa seneste mgde i SAMIU blev handleplanerne vedr. det fysiske arbejdsmiljp vedtaget. Derfor drejede drgftelserne
om det fremtidige arbejdsmiljg sig primaert om handleplaner og fokusomrader for det psykiske arbejdsmiljg.

Forud for den arlige arbejdsmiljgdrgftelse havde SAMiU modtaget udkast til ”AAU-handleplan efter AT-
undersggelsespabuddet vedr. VIP’ernes psykiske arbejdsmiljo i A.C. Meyers Vaenge 15”. Da en del af aktiviteterne i
denne handleplan bliver gaeldende for alle institutter pa universitetet besluttede SAMiU, at der forud for naeste
mgde i SAMIiU skal udarbejdes en mapping af de aktiviteter, vi allerede har igangsat, og som vil passe ind i den
centralt fastsatte handleplan.

JLC bemaerkede, HaMIU og HSU behandlede udkast til handleplan pa deres feellesmgde d.24.4 og at drgftelserne
afslgrede en del uenigheder. Konklusionen blev imidlertid, trods uenighederne, at processerne ude pa institutterne
ikke skulle forsinkes og vente en maned pd naeste HSU-mgde. Desuden betonede Antonino, at handleplanen er et
'levende' dokument som Igbende kan revideres, derfor bgr uenighederne ikke forsinke arbejdet pa institutterne,
iseer dem som er bergrt af AT radgivningen. Derudover gjorde JLC opmarksom p3, at niveau 2 stort set er
fravaerende i den nuvaerende handleplan, hvilket kan vaere et problem, da der er nogle rammer og vilkar for arbejdet
som man er ngdt til at adressere pa niveau 2.

| forhold til fokusomrader for det kommende ar besluttede SAMIiU i udgangspunktet at fortseette med de samme
fokusomrader som sidste ar, men det kan vaere en idé at tilpasse overskrifter, sa de passer til overskrifterne i den
centralt fastsatte handleplan. Derudover besluttede SAMiU, at der skal arbejdes med succeskriterier og seettes mere
konkrete mal i vores handleplaner, ex. etablering af arshjul, TAP-mgder, intranet og implementering af buddy-
ordning i alle forskningsgrupper etc. Ligeledes skal der taenkes pa, hvordan koblingen mellem strategien og de ting
der igangsaettes i hgjere grad synligggres.
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SAMiU besluttede, at der forud for naeste mgde udarbejdes udkast til handleplaner indeholdende konkrete mal og
succeskriterier med udgangspunkt i savel egne runderinger samt den centrale AAU-handleplan.

Hvordan har vi arbejdet med arbejdsmiljget, og hvordan vil vi organisere os fremover
SAMIU drgftede hvordan arbejdet med arbejdsmiljget skal organiseres fremover.

En lzering fra dette ars runderinger er, at vi skal taenke over placering af runderinger. De psykiske runderinger skal
saledes ikke ligge i slutningen af april, hvor mange afvikler restferie. | forbindelse med etablering af en
institutkalender vil det sandsynligvis ogsa veere lettere at friholde et tidspunkt til runderinger hvert ar.

IS foreslog, at man kunne taenke i afholdelse af en ”lille” rundering vs. En ”stor” rundering hvert andet ar, og at
runderingerne evt. kunne placeres i forbindelse med institutseminaret.

JH foreslog, at den psykiske rundering for VIP evt. kunne afholdes i forskningsgrupperne, og at der ogsa taenkes i
”lille” vs. "stor” rundering i forhold til den fysiske rundering, sa vi ikke hvert ar gar rundt pa alle kontorer, men hvert
andet ar klarer den fysiske rundering som en del af en “runderingsdag” suppleret med et tilrettet spgrgeskema.

GSV spurgte, om man kunne overveje at samle VIP og TAP til samme rundering? Hvor man evt. kunne opdele i VIP og
TAP grupper i forbindelse med gruppearbejde, men at der sker en faelles afrapportering i plenum. Derved far VIP og
TAP hgrt om hinandens arbejdsmiljgmaessige udfordringer og vi “sparer” en halv dag.

BG spurgte til, om SAMiU anser mgdefrekvensen og mgdelangden for passende.
SAMiU ansa savel mgdefrekvens som mgdelaengde for passende.

Har vi de ngdvendige kompetencer til det fremtidige arbejdsmiljgarbejde?
SAMiIU drgftede, hvorvidt de ngdvendige kompetencer er tilstedet i forhold til arbejdsmiljgarbejdet. Alle der skal pa

de obligatoriske arbejdsmiljgkurser kurser har vaeret afsted, men der kan vaere behov for brush-up pa nogle af de
valgfri udvalgskurser. Generelt er SAMiU dog klaedt godt pa til arbejdsmiljgarbejdet.

Hvad skal vi kommunikere fra mgdet

SAMIU besluttede, at der skal sendes en mail ud til instituttets ansatte om, at der er gennemfgrt “den arlige
arbejdsmiljgdrgftelse” og at der vil blive udarbejdet en detaljeret plan for det kommende ars arbejdsmiljgarbejde.
Derudover vil AAU-handleplan efter AT-undersggelsespabuddet vedr. VIP’ernes psykiske arbejdsmiljg i A.C. Meyers
Vange 15 blive indarbejdet i vores arbejde, men heldigvis ser det ud til, at vi er pa forkant med mange af tingene.

Eventuelt
Intet.
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Handleplaner Fysisk APV

SAMIU d. 29. november 2017



Problemstilling:
Manglende viden om indstilling/indretning af kontorarbejdsplads

Forslag til handlingsplan:

Invitér Svend Ole Hosbond Poulsen fra Campusservice til generel intro
og efterfglgende individuel hjzelp.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:

Svend Ole inviteres til arrangement i juni evt. i forbindelse med
institutkaffe i maj. GSV tager kontakt.

Status d. 22. november 2017

Svend Ole har besggt instituttet af tre omgange i 2017 (23/8, 12/9 og
2/11), og givet individuel radgivning til 21 ansatte.



Problemstilling:

Problemer med frokoststuen i Fib2
- Akustik

- Kulde

Forslag til handlingsplan:
- Indkgb af filtpuder til stole

- Undersgg problem med akustik naermere — opseet evt. akustikplader pa
vaeggene.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:

Dorthe O bliver bedt om at indkgbe puder til frokoststuen i Fib2 og bestilling
af filtplader til endeveaeggen i frokoststuen.

Status d. 22. november 2017
Der er indkgbt filtpuder til stolene i frokoststuerne.



Problemstilling:
Treek fra yderdgre — Generelt problem i Fib2, Fib4 og Fib11

Forslag til handlingsplan:

- Renovering/teetning af hovedindgange: Fglg op pa igangvaerende dialog
med Campus service

- Etablering af vindfang mellem 105-107: Fglg op pa igangveerende dialog
med Campus service

Beslutning pa SAMIU d. 6. april 2017:

Der laves et samlet skriv til CS og GSV tager kontakt til Tommy Kragballe for
opdatering.

Status d. 22. november 2017
Hovedindgange er forsggt teetnede.

CAS har d. 15/11 meldt tilbage, at etablering af vindfang forventes at koste ca.
175.000-180.000 kr. baseret pa tidligere tilsvarende projekter



Problemstilling:
Manglende viden om fgrstehjaelp/hjertestarter/evakueringsplan

Forslag til handlingsplan:

- Der udarbejdes materiale som omdeles til alle. Udkast medbringes til mgde i
SAMiU d. 6. april

- Svend Ole Hosbond Poulsen inviteres til at komme og holde oplaeg om
beredskabsplan etc. pa Aalborg Universitet (ca. 1 time).

Beslutning pa SAMiU d. 6. april 2017:

JH har udarbejdet informationsmateriale som omdeles ultimo april til opsaetning i alle
lokaler.

GSV aftaler tidspunkt for oplaeg med Svend Ole.

Status d. 22. november 2017

Der er uddelt informationsmateriale om evakueringsplan og samlepladser til samtlige
kontorer. Derudover er der afholdt informationsm@de om AAUs beredsskabsplan d.
2/11-2017.



Problemstilling:
Manglende eller defekte fuger mellem fliser i gangarealerne (primaert Fib2)

Forslag til handlingsplan:

Fa tjekket op pa problemets omfang og kontakt Campus service for at fa
defekte fuger repareret.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:

MB gar en tur rundt i Fib2 med Dorthe O og far noteret, hvor fuger direkte
mangler og skriver til Campusservice-email. JH gar en tur i Fib11, GSV gar en
turi Fib4.

Derudover indgar fugernes generelt darlige stand i samlet skriv til CS.

Status d. 22. november 2017

Oversigter er sendt til CAS, der har givet opgaven med udbedring af fuger til
M. Thomsen Stgtt, der snarrest udf@rer prgve pa fugearbejdet.



Problemstilling:

Mangelfuld renggring. Tilbagemelding fra alle bygninger. (toiletter, temning af skraldespande, generel
renggring i kontorer ex. hjgrner og bag dgre).

Forslag til handlingsplan:

- Drgft i SAMiU om vi overhovedet skal have skraldespande pa kontorerne. Hvis vi selv tager skrald
med ud til kgkken og printerrum kan det frigive tid til mere renggring.

- Bring problemstillingen videre til FSU/HSU for at fa belyst hvilken renggringsstandard vi har, og
hvilken standard der gnskes.

Beslutning pa SAMiU d. 6. april 2017:

JLC bliver bedt om at tage renggringsstandard med til HSU og FSU. Ex. differentieret behov for renggring
af toiletter der ligger i forbindelse med seminarrum.

ANG kontakter Mary og foreslar forsgg med at skraldespande fjernes fra kontorer til gengaeld for ekstra
daglig renggring af toiletter ved seminarrum/studieomrader.

Status d. 22. november 2017

| mellemtiden er renggringen pa AAU blevet udliciteret til Alliance Plus, og renggringen fglger udmeldt
renggringsinstruktion. http://www.campusservice.aau.dk/campusbetjening/rengoering/



http://www.campusservice.aau.dk/campusbetjening/rengoering/
http://www.campusservice.aau.dk/campusbetjening/rengoering/

Problemstilling:

Stadig problemer med ledninger i enkelte kontorer og seminarrum.
Dog klar forbedring i forhold til sidste ar.

Forslag til handlingsplan:
Samlet henvendelse til Support om hjzelp til opsaetning af ledninger.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:
GSV laver samlet oversigt til support.

Status d. 22. november 2017

Der sker opfelgning pa problemet i forbindelse med fysisk rundering
2018.



Problemstilling:
Passiv rygning som fglge af rygning lige udenfor indgange samt i indre gard.

Forslag til handlingsplan:
- Start dialog med Campusservice om forskellige muligheder.

- Nedseet en arbejdsgruppe, der skal komme med et konkret forslag, der kan
behandles i SAMiU.

Beslutning pa SAMiU d. 6. april 2017:

BG udpeger en arbejdsgruppe som far til opgave at komme med konkrete forslag til
rygepolitik pa instituttet samt tiltag til at minimere passiv rygning til drgftelse og
godkendelse i SAMIU d. 8. juni.

Status d. 22. november 2017

Susanne Hansen har d. 2/11 udsendt mail med preecisering af, hvor der ma ryges til
samtlige ansatte samt anmodet studiesekretaererne om at videreformidle til de
studerende. Hvis der stadig rapporteres om problemer med passiv rygning i
forbindelse med rundering 2018, drgftes punktet igen.



Problemstilling:
Stgj fra studenteromrader/sofaomrader

Forslag til handlingsplan:
- Tjek indretning og undersgg om der nogle steder kan opsaettes glas
- Tjek evt. Ipsninger i Kroghstraede 3 for inspiration.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:

BG inddrager Helle T., som skolens ansvarlige for studenteromrader, i
forslag til I@sninger.

Status d. 22. november 2017

Der er planlagt mgde med indretningsarkitekter fra CAS d. 30/11-2017
med deltagelse fra skolen og instituttet omkring studenteromrader.
Forslag til udbedring af stgj fra studenteromrader vil indga som et
punkt pa dette mgde.



Problemstilling:

Tunge/akavede skub og Igft i forbindelse med omrokering i seminarrum, nar de ikke
skal bruges til tavleundervisning.

Forslag til handlingsplan:

Bed Skolen undersgge behovet for indretning af et lokale til mere fleksibel
undervisning, herunder komme med forslag til mulig indretning af et sddan lokale.

Beslutning pa SAMiU d. 6. april 2017:

ANG beder Skolen undersgge behovet for indretning af et lokale til mere fleksibel
undervisning, herunder komme med forslag til mulig indretning af et sddan lokale.
SAMIU far status pa mgdet d. 8. juni.

Status d. 22. november 2017

Der er planlagt mgde med indretningsarkitekter fra CAS d. 30/11-2017 med deltagelse
fra skolen og instituttet omkring studenteromrader og undervisningslokaler. Forslag til
indretning af seminarrum vil indga som et punkt pa dette mgde.



Problemstilling:

Manglende kendskab til hvem der skal kontaktes i forskellige tilfaelde — herunder ogsa
hvem er neermeste pargrende.

Forslag til handlingsplan:

- Definer hvilke situationer, hvor der skal veere saerskilte information om
kontaktpersoner

- Udarbejd oversigt over naermeste pargrende

Beslutning pa SAMiU d. 6. april 2017:

GSV beder Svend Ole inddrage informationer om kontaktpersoner i oplaegget om
beredskab.

BG/HK skriver ud til samtlige ansatte og beder dem oplyse, hvem der er nseermeste
pargrende. Det er frivilligt og informationerne lsegges pa intranettet.

Status d. 22. november 2017
Ilkke pabegyndt.



Problemstilling:
Klgende @gjne og t@rre slimhinder (Fib4) og (Fib11)

Forslag til handlingsplan:

| forbindelse med runderingen blev de bergrte medarbejdere opfordret til at
gge luftfugtigheden pa kontorerne. Fglg op pa om der er sket en forbedring,
hvis ikke skal Campus Service kontaktes for at udelukke andre
problemstillinger.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:
ANG fglger op.

Status d. 22. november 2017

Der har veeret dialog med de pagaldende medarbejdere om mulige lgsninger,
og der har ikke efterfglgende vaeret tilbagemeldinger om problemer. Det er
dog et opmaerksomhedspunkt i forhold til rundering 2018.



Problemstilling:

@nsker om gardiner og persienner, der kan lukke af ud mod
gangen, da det opleves som generende/forstyrrende at folk
kan kigge ind.

Forslag til handlingsplan:

Drgft i SAMiU hvornar afskeermning skal tilbydes samt hvilke
l@sninger der tilbydes.

Beslutning pa SAMiU d. 6. april 2017:
Drgftes som seerskilt punkt pa SAMIU d. 6. april 2017.

Status d. 22. november 2017
SAMIU har vedtaget principper for afskeermning.



Problemstilling:

To kontorer i hver bygning vil ikke kunne benytte deres vindues som
ngdudgang, da de har kontor ud til en kaelderskakt.

Forslag til handlingsplan:
Kontakt Campusservice for at undersgge hvilke muligheder der er.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:
Indgar i samlet skriv til CS.

Status d. 22. november 2017
Er indgaet i samlet skriv til CAS.



Problemstilling:
Defekte og punkterede vinduer (Primeert Fib4 og Fib11)

Forslag til handlingsplan:

Send opdateret oversigt til Campusservice og spegrg til hvornar
vinduerne i Fib4 og Fib11 bliver udskiftet.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:
Skriv til CS og spegrg til, hvornar vinduer i Fib4 og Fib11 bliver skiftet.

Status d. 22. november 2017

Opgaven med de utaette vinduer og udskiftning af ruder er sat i gang.
AP Facader har faet opgaven.

Derudover vil BG rette henvendelse til CAS-direktgren for at rejse
problemstillingen med udskiftning af vinduer i hele Fib4 og Fib11.



SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Handlingsplan for arbejdet med det psykiske arbejdsmilj@ pa Institut for @konomi og
Ledelse

De fplgende sider beskriver den generelle handlingsplan for hele AAU for arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg efter Arbejdstilsynets undersggelses-
pabud og CRECEA's undersggelse af det psykiske arbejdsmiljg for VIP i A.C. Meyers Vaenge 15, samt Instituttets egne handleplaner med udgangspunkt i
gennemfgrte runderinger af det psykiske arbejdsmiljg.

Handlingsplanen er struktureret saledes, at AAU handleplanerne prasenteres fgrst, dog er kun den del af AAU handleplanerne, hvor ansvaret er place-
ret pa niveau 3, medtaget. Derefter prasenteres Instituttets handleplaner.

| forbindelse med statusopdateringer benyttes fglgende farvekode:
Gron=Faerdig, Gul=i proces/fglger tidsplan, Orange=Udskudt/fglger ikke tidsplan, Rgd=Aktiviteten er aflyst

«
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Forskning

Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

En vaesentlig del af arbejdet som VIP pa et universitet er forskning. Mange VIP’er oplever, at det kan vaere sveert at fa tid til forskningsarbejdet.

Indsatsomrader

- hvad vi saetter fokus
pa

- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepaele
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Vi saetter fokus pa at
sikre mulighed for
mere sammenhaen-
gende tid til forsk-
ningsarbejdet.

VI vil sikre mulighed
for en rimelig balance
mellem forskning og
undervisning, sa der
fortsat kan leveres
forskningsbaseret
undervisning pa hgje-
ste niveau.

Den enkelte VIP oplever, at
der er rimelig balance mel-
lem forskning, undervisning
og gvrige kernopgaver, og at
der er passende, sammen-
hangende tid til forskning.

Bemandingsplan er et
grundprincip pa AAU, der
skal sikre forskningsdaekning
og dermed at der ikke op-
star "ger" med for lav be-
manding til forskningsdaek-
ning eller andre miljger med
for hgj forskningsaktivitet og
lav undervisningsbelaegning.

Koordineret planlaegning af
undervisning og forskningsakti-
viteter pa institutterne og i
forskningsgrupperne.

Institutleder og
sektionsleder

Start: 2. kvartal 2017
Vedvarende indsats.

Fgrste evaluering 1.
kvartal 2018

Instituttets status d. 22.
november 2017:
Instituttet har arbejdet
med denne problemstil-
ling igennem flere ar
under overskriften
”"sammenhangende
forskningstid”, og igang-
sat en reekke tiltag for at
skabe synlighed omkring
de muligheder der er
identificeret pa institut-
tet for at skabe sam-
menhangende forsk-
ningstid. De identificere-
de muligheder er sam-
menfattet i notat: “Op-
samling pa Institutsemi-
nar 2016”, og status pa
arbejdet er praesenteret
pa Institutseminar d. 28.
september 2017.

«
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse
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- der ma ikke veere VIP som kun
underviser

- der ma ikke veere VIP som kun
forsker

- alle VIP skal bade forske og
undervise

- forsknings- og undervisnings-
volumen periodiseres over en
periode fx et ar efter aftale med
narmeste leder i anerkendelse
af at der er variation i behov for
sammenhangende tid i Igbet af
et forskningsprojekt.

institutleder

Start: 2. kvartal 2017
Vedvarende indsats.

Fgrste evaluering 1.
kvartal 2018

Instituttets status d. 22.
november 2017:

Indgar i drgftelser mel-
lem IR og relevante aktg-
rer.
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Undervisningsplanlzegning

Planlzegning og koordinering af undervisning ser ud til at veere den enkeltfaktor, som har stgrst betydning for oplevelsen af trivslen.

Indsatsomrader
- hvad vi saetter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepaele
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Undervisningsplanlaegningen
opleves af de fleste VIP som
uorganiseret, og i sidste ende
tager denne mangel pa systema-
tisk planlaegning tid fra forsknin-
gen.

Med denne indsats vil vi arbejde
med at reducere VIP's forbrug af
tid til planlaegning via en syste-
matisk tilgang og derigennem
skabe mere tid og energi til
forskning.

God undervisningsplan-
leegning, der minimerer
den enkelte VIP's tids-
forbrug til planlaegning
og giver et godt overblik
over kommende under-
visningsrekvirering for
den enkelte VIP.

Der skal pa hvert institut
veere etableret et arshjul
med deadlines og et
formelt/centralt plan-
legningsvaerktgj for
undervisningsplanlaeg-
ning. Relevante Skoler og
Studienaevn skal inddra-
ges i processen.

Institutleder

Start: ultimo 2. kvartal
2017
Slut: 1. kvartal 2018

1. kvartal 2018
Metode: valgfri pr. insti-
tut

Instituttets status d. 22.
november 2017:

Skolen for @konomi og
Erhvervsstudier og AAU-
Executive har udarbej-
dede arshjul. Det er dog
pa nuvaerende tidspunkt
ikke muligt at detailplan-
leegge undervisning et ar
frem pa de ordinzere
uddannelser, da lokaler
kun kan reserveres % ar
frem. For Efter- videre-
uddannelserne er un-
dervisning altid planlagt
et ar frem, da undervis-
ningen her foregar i
lejede lokaler udenfor
Campus.
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Generel arbejdsbelastning (isaer VIP)

VIP'erne oplyser over for CRECEA, at de arbejder mellem 37 — 80 timer pr. uge inkl. weekender og ferier. Selv om mange VIP'er er meget engagerede, efter-

lader sa meget arbejdstid ikke tid til restitution. Manglende restitution belaster kroppen og de sociale relationer. Nogle VIP'er fgler, at de "drukner" i for

meget undervisning (tager al energien og tiden, sa det kniber med at fa udfgrt alle de andre opgaver). VIP'erne oplever de fleste steder, at "usynlige" opga-

ver ikke er med i planlaegningen af arbejdets organisering.

Indsatsomrader
- hvad vi saetter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepaele
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Vi gnsker at skabe rytmer i VIP'-
ernes arbejdsliv, der giver mulig-
hed for at samle hurtige (typisk
og fx email) og langsomme opga-
ver (typisk forskning) i passende
tidsklumper.

Vi gor det, fordi VIP'erne skal
sikres mulighed for sammen-
hangende tid til kerneopgaver-
ne, og fordi VIP'erne skal sikres
mulighed for restitution fra ar-
bejdet.

Den enkelte VIP ople-
ver, at der er rimelig
tid til kerneopgaverne,
balance mellem kerne-
opgaverne og gvrige
relevante arbejdsopga-
ver og at der er en
rimelig balance mellem
arbejde og fritid.

Det enkelte institut formaliserer:
1) hvilke arbejdsopgaver der
regnes for forsknings-, undervis-
nings- og formidlingsrelaterede
og dermed indgar som en inte-
greret del af kerneopgaverne,

2) hvilke aktiviteter der regnes
for relevante arbejdsopgaver,
selvom de ikke indgar i kerneop-
gaverne (fx deltagelse i AMO og
SU), og hvordan disse indgar i
arbejdstilrettelaeggelsen.

Institutleder

Start: ultimo 2.

kvartal 2017

Ved naeste MUS evaluerer
leder og medarbejder.

Evaluering og opfalgning
kan eventuelt suppleres
med en dialog omkring
generel arbejdsbelastning
ifm. GRUS.

Instituttets status d. 22.
november 2017:

Forventes pabegyndt ultimo
2017/primo 2018 i forbin-
delse med runderingerne.

Vi saetter fokus pa prioritering af
VIP'ernes arbejdsopgaver, fordi
VIP'erne skal sikres mulighed for
sammenhangende tid til kerne-
opgaverne.

Den enkelte VIP ople-
ver, at der er en klar
prioritering af arbejds-
opgaverne lavet i sam-
arbejde med naermeste
leder.

Det enkelte institut prioriterer, at
VIP og mellemledere far afstemt
forventninger, drgftet prioritering
af arbejdsopgaverne og aftalt
succeskriterier.

Institutleder

Start: ultimo 2.

kvartal 2017

Ved naeste MUS evaluerer
leder og medarbejder.

Instituttets status d. 22.
november 2017:

Indgar som en integreret del
i MUS.
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Praestationsmalinger VIP

VIP'erne oplever, at de bliver malt pa KPI’erne (BFI, undervisningstimer og ekstern finansiering) i forbindelse med karrieudvikling, fyringsrunder, Ignforhand-
ling mv. VIP'erne oplever, at KPI’erne ikke fyldestggrende beskriver det arbejde, som VIP'erne udfgrer. Citat: “Som VIP skal man favne enormt bredt, men
bliver malt ekstremt smalt. Kort sagt: vi bliver ikke malt pa det, vi laver.” Og for det andet opleves det som en betydelig stress-faktor, at man skal praestere

pa hgjeste niveau pa alle KPI'er, selv om man fx maske "kun" er mester i at skaffe BFI og undervise, men ikke evner ekstern finansiering.

Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi seetter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode
Vi gnsker i hgjere grad at At den enkelte VIP har en Hvert institut skal have Dekan, institutleder og Start: 3. kvartal 2017 Evaluering ved MUS
synligggre og give aner- oplevelse af, at alle ngd- tydelige modeller for for- sektionsleder Slut: 1. kvartal 2018 og evt. GRUS

kendelse til VIP i forhold

til deres kerneopgaver
vedrgrende forskning,

undervisning og formid-

ling.

vendige arbejdsopgaver,

der knytter sig til en VIP's
kerneopgaver, der bliver

anerkendt, og ikke kun fx
forskningspublicering.

ventningsafstemning og
anerkendelse af arbejdsind-
satsen indenfor VIP'ernes
tre kerneopgaver: Forsk-
ning, undervisning og for-
midling.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Instituttet overvejer
hvordan ny lokal-
Ipnsaftale for VIP kan
indga i arbejdet.

Vi gnsker at sikre, at

Stgrre succes pa optag af

Senior-VIP inddrager junior-

Forskningsgruppelede-

Vedvarende indsats.

Evaluering ved GRUS.

VIP i forbindelse med forsk- | ren
ningsansggninger.

hjemtagning af ekstern eksterne forskningsmidler
finansiering til forskning
anerkendes som en lige-
veerdig indsats sammen Dette finder allerede
med @vrige arbejdsopga- sted pa Instituttet.
ver. Derudover har samt-
lige forskningsgrup-
per reflekteret over
egen fundingpraksis
og —strategi i forbin-
delse med udarbej-
delse med selvevalu-

Instituttets status d.
22. november 2017:
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eringer. Der fglges
desuden op pa punk-
tet i forbindelse med
opfglgninger pa Insti-
tutstrategien.
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Specielt for midlertidigt ansatte VIP, yngre forskere og nye, udenlandske kolleger
De yngre ansatte har langt mindre muligheder for at styre prioriteringer i arbejdet end de erfarne kolleger. De skal fx foretage faglige valg om deltagelse pa
opgaver mm. og er ofte overladt til sig selv heri. Det kan virke overvaeldende at skulle levere gode forskningsprojekter, praestere artikelskrivning til interna-

tionale tidsskrifter, levere ofte store maengder undervisning og skaffe ekstern funding.

Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi satter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepale - dato
- slut - metode
Yngre forskere — PhD Alle yngre forskere skal Institutlederen monitorerer | Institutleder og ledere af | mangler Dette kan integreres

Sikre de indgar i arbejdsfael-
lesskaber

veere aktivt integreret i
en forskningsgruppe. |
den fgrste periode har

alle en mentor tilknyttet.

forskningsgrupper i institut-
tet. Institutlederen intro-
duktionsforlgb for nye med-
arbejdere herunder udpeg-
ning af en mentor.

de respektive sektio-
ner/forskningsgrupper

med “viden for Ver-
den” og handleplan
for organisering i
forskningsgrupper.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Institut for @konomi
og Ledelse har opret-
tet en Buddy-ordning
henvendt PhD stude-
rende. Implemente-
ring af buddy-
ordningen i samtlige
forskningsgrupper er
et fokusomrade for
Instituttet i 2017.
Derudover er alle
ph.d. studerende
tilknyttet en forsk-
ningsgruppe.

Karriereafklaringssamtaler

Minimere usikkerhed for

Alle forskere far afklaret

Institutleder er ansvarlig

Start: 1. august 2017

Mangler
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for yngre forskere og
PhD’ere pa 3. ar

personalegruppen.
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Personaleledelse

Godkendt d. 8. juni 2017
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VIP'erne udtrykker indirekte mangel pa god og naervaerende ledelse (nogle steder, ikke alle) fx ved, at de ofte ikke er bekendte med, at ledelsen kan og skal
hjeelpe med at prioritere arbejdsopgaver.

Indsatsomrader
- hvad vi saetter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfalgning/
- hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode

Vi saetter fokus pa kompe-
tent, naervaerende perso-
naleledelse. Ledelsen skal
bista VIP'erne med fx
prioritering af arbejdsind-
satsen, med indsigt i den
administrative del af AAU,
med at Igse problemer i
forhold til anszettelse og
arbejdstilrettelaeggelse.

Det skal sikres, at alle
medarbejdere har en én-
tydig personaleledelsesre-
ference med tjenestested i
samme campus som med-
arbejderen, og at medar-
bejderen ved, hvad lede-
ren kan bista med. Neer-
vaerende leder skal vaere
tilgaengelig pa normal
daglig basis og lederen
skal have den forngdne tid
til at udgve sin personale-
ledelse.

Institutleder Start: 2. kvartal 2017

Opfglgning ved MUS

Institutterne drgfter med

deres lokale SU’er, hvordan Slut: 4. kvartal 2017 og LUS.
der bedst skabes synlig daglig-
ledelse for medarbejderne i Instituttets status d.
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hhv. Aalborg, Esbjerg og Kg-
benhavn, samt hvordan dette
kommunikeres til medarbej-
derne.

22. november 2017:
Ansvarsomrader er
drgftet mellem IR og
Instituttets medar-
bejdere i Kgbenhavn.

«
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De administrative systemer og supportfunktioner

Godkendt d. 8. juni 2017

VIP'erne oplever, at de administrative opgaver ofte gdelaegger de muligheder, der matte vaere for sammenhaengende tid til forskning eller undervisnings-

forberedelse.

VIP'erne efterlyser naervaerende, varig TAP-hjzlp til de administrative opgaver.

Indsatsomrader
- hvad vi satter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

De administrative systemer og pro-
cedurer hjelper ikke VIP'erne i deres
arbejde, men opleves som generen-
de eller ligefrem "modarbejdende”,
og i sidste ende, at tage tid fra
forskningen.

Den oplevelse skal vendes om, s
VIP'erne oplever administrationen
som en stptte og service, sa de kan
fokusere pa universitetets kerneop-
gaver.

Vi gnsker med indsatsen at fokusere
pa VIP’ernes administrative opgaver,
saledes at disse kommer til at fylde
mindre.

VIP gnsker ikke ngdvendigvis selv
bedre systemer. VIP gnsker kvalifice-
ret TAP-stgtte.

Det skal sikres, at VIP kan
fa administrativ assistance
internt i det enkelte insti-
tut.

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

«
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Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepzele
- slut

Opfalgning/
evaluering
- dato

- metode
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@konomimodeller

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

VIP'erne kan som oftest ikke forsta de gkonomiske modeller, som de er underlagt. Fx opleves det, som dybt uretfaerdigt, at overhead pa den eksterne finan-

siering ikke forbliver i den enkelt VIP's varetaegt. Fx forstar en del VIP'er ikke, hvad man i grunden skal med "administrationen" (lses: de administrative enhe-

der og personalet der). Fx "Hvorfor denne undervisningsnorm, og hvor bliver pengene af, nar jeg underviser sa meget?".

Indsatsomrader
- hvad vi satter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/ Ansvarlig Tidsplan

aktivitet - start

- hvad vi vil ggre - milepzele
- slut

Vi vil opn3, at VIP'erne har
forstaelse af og for Insti-
tuttets og AAU's gkono-
mimodeller.

Vi ggr det, fordi mange
VIP'ere giver udtryk for, at
de synes, at gkonomimo-
deller er urimeli-
ge/uretfaerdige, hvilket
skaber en ungdig mod-
stand, som tager tid og
energi fra forskning og
undervisning.

VIP og TAP skal have ad-
gang til let tilgeengeligt
paedagogisk materiale,
som forklarer AAU's, fakul-
tetets og instituttets gko-
nomimodel.

Udarbejdelse af let tilgaen- @konomidirektgren

geligt, paedagogisk informa-

Start: ultimo 2. kvartal
Slut 4. kvartal 2017

Opfalgning/
evaluering
- dato

- metode

HSU:
1. kvartal 2018
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Slut 4. kvartal 2017

tionsmateriale om AAU's, Dekanen Start: ultimo 2. kvartal FSU:
fakulteternes og institutter- Slut 4. kvartal 2017 1. kvartal 2018
nes gkonomimodeller. Institutlederen Start: ultimo 2. kvartal SU:

1. kvartal 2018

Instituttets status d.
22. november 2017:
Instituttets afventer
materiale fra Niveau
1 og niveau 2.

«
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Fysiske rammer (storrumskontorer)
Storrumskontorer (mere end ca. 6 personer med arbejdsplads i et kontor/rum) opleves som kontraproduktive pga. af stgj og alt for snaerende adfeerdsko-

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

dekser.
Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi satter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepzele - dato
- slut - metode

En god indretning af kon-
torer/rum kan forbedre
arbejdsmiljget eksempel-
vis i forhold til at reducere
stgj m.m.

Vi ggr det, fordi den fysi-
ske arbejdsplads skal
understgtte udfgrelsen af
arbejdet.

Alle institutters AMO har
udarbejdet en handlings-
plan til reduktion af even-
tuelle gener ved storrums-
kontorer dvs. lyd, lys og
luft (for sa vidt instituttet
har storrumskontorer).
Den enkelte medarbejder
oplever, at have en fysisk
arbejdsplads, som under-
stgtter vedkommendes
arbejdsopgaver.

* Der skal sikres ngdvendige ressourcer til at gennemfgre handlingsplanerne.

«
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Email-kultur

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Forskning og forberedelse kraever fordybelse = langsom tid. Koordinering og besvarelse af mails = hurtig tid, forhindrer den langsomme tid. Mange af de

interviewede VIP'er udtrykker, at de oplever forventning om, at email besvares "snarest muligt" og at det er upassende at vente en dag eller to eller lzenge-

re, selv om det afbryder forskningsaktivitet eller undervisningsforberedelse.

Indsatsomrader
- hvad vi satter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepale
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Vi saetter fokus pa den
lokale email-kultur.

Vi ggr det, fordi den en-
kelte medarbejder skal
vide, hvad der forventes i
forhold til email bade i og
udenfor normalarbejdsti-
den.

Vi seetter fokus pa be-
graensning af oplevelsen
af at skulle veere online
"24-7", fordi vi vil sikre
mulighed for restitution.

Den enkelte medarbejder
ved, hvad man kan forven-
te i forhold til handtering
af email.

Drogftelse i SU ift. lokal
email-kultur, samt hvordan
den synligggres.

Institutleder

Start: 2. kvartal 2017
Slut: 4. kvartal 2017

Evalueres i SU senest
2. kvartal 2018.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Email-kultur drgftes
pa mgde i SAMIU d.
29. november 2017.

Det lokale SU udarbejder
email-politik med udgangs-
punkt i AAU's email-politik.
Alle medarbejdere og iseer
nye medarbejdere ggres
bekendt hermed.

Institutleder

Start: 2. kvartal 2017
Slut: 4. kvartal 2017

Evalueres i SU senest
2. kvartal 2018.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Email-politik drgftes
pa mgde i SAMIU d.

29. november 2017.

Vejledere (VIP med under-
visning) laver samarbejdsaf-
tale med de studerende

(gruppen).

Mellemlederen

Start: 3. kvartal 2017
Slut: 4. kvartal 2017

Evalueres mellem VIP
og naermeste leder.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Der er udarbejdet
eksempler pa samar-
bejdsaftaler, som
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Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Specielt for TAP
CRECEA's underspgelse har ikke omfattet de teknisk-administrative medarbejdere, hvorfor der ikke i rapporten er konkrete forslag til handlinger.

Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi satter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode
Vi saetter fokus pa Viden om eventuelle pro-

TAP’ernes arbejdsmiljg. blemer i det psykiske ar-
Vi gor det, fordi TAP'erne i | bejdsmiljg.

HSU og HAMIU og overfor
arbejdsmiljgsektionen
giver udtryk for, at deres
psykiske arbejdsmiljg er
under sa stort pres, at det
reducerer TAP'ernes mu-
lighed for at yde rimelig
indsats for VIP og de an-
dre TAP.
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Institutspecifikke handlingsplaner

Pa de folgende sider praesenteres handlingsplanerne for Institut for @konomi og Ledelse pd baggrund af Instituttets Psykiske runderinger i 2016 og 2017
samt de drlige arbejdsmiljgdrgftelser. Planer og indsatser er besluttet i SAMIiU, hvor handleplanerne ogsa evalueres.

| forbindelse med statusopdateringer benyttes fglgende farvekode:
Gron=Fzerdig, Gul=i proces/falger tidsplan, Orange=Udskudt/fglger ikke tidsplan, Rgd=Aktiviteten er aflyst
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Institut for @konomi og Ledelse

Nedenfor praesenteres handleplaner for det psykiske arbejdsmiljg pa institut for @konomi og Ledelse. Der er udarbejdet handleplaner for fglgende identifi-
cerede problemstillinger:

VIP
e Arbejdstid — manglende sammenhangende tid til forskning

e Individ vs. Kollektivitet
e Forskningsansggninger

Seerligt for Ph.d.
e Ph.d.erne er usikre p3, hvor de skal henvende sig i forskellige situationer

e Delphi

TAP
e Arbejdsbelastning herunder arbejdsfordeling ved lzengerevarende sygdom
e Brug af Outlook
e Uklarhed om hvad der er geeldende praksis i forskellige ”standardsituationer”

Falles
e Sammenhold pa tvaers af forskningsgrupper og mellem VIP/TAP

e Fokus pa Informationer/mails, hvad er relevant for hvem
e Frustration over registreringsopgaver og diverse administrative systemer

Som det fremgar af ovenstaende papeges flere af problemstillingerne af savel VIP som TAP og vil derfor blive behandlet i samme handleplan i stedet for
parallelle handleplaner malrettet henholdsvis VIP og TAP. Ligeledes er der ssmmenfald mellem nogle af problemstillingerne rejst i forbindelse med Institut-
runderingerne og AAU-handleplanerne, og der vil derfor i nogle tilfaelde henvises til AAU-handleplanerne.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Manglende sammenhaengende forskningstid

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Indsatsomrader
- hvad vi satter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepale
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Problemet med manglen-
de sammenhangende
forskningstid har veeret et
fokusomrade i flere ar pa
institut for gkonomi og
ledelse og vil ogsa veere
det i arene fremover.

Instituttets VIP oplever, at
der er skabt bedre ram-
mer for sammenhaengen-
de forskningstid.

Institut- og Skoleledere samt
studienaevnsformaend drgf-
ter muligheder for imple-
mentering af forslag i notat:
”"Opsamling pa Institutsemi-
nar 2016” og udarbejder en
plan for hvilke initiativer der
vil blive implementeret.

Institut- og Skoleledere
samt studienavnsfor-
meend

2. kvartal 2017

Pa Institutseminar
2017 giver Institut-
og Skoleledere en
faelles tilbagemelding
pa status.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Implementering af
forslag i notat ”"Op-
samling pa Institut-
seminar 2016” er i
gang, og status pa
arbejdet er praesen-
teret for medarbej-
derne i forbindelse
med Institutsemina-
ret d. 28. apetember
2017.

Institut- og Skoleledere samt
studienavnsformaend drgf-
ter muligheder for imple-
mentering af forslag i notat:
”0Opsamling pa Institutsemi-
nar 2016” og udarbejder en
plan for hvilke initiativer der

Institutleder

Instituttets status d.
22. november 2017:
Se kommentar oven-
for.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

vil blive implementeret. |
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Individ vs. kollektivitet

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Indsatsomrader
- hvad vi saetter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepaele
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Vi seetter fokus pa at un-
derstgtte kollektiver i en
individorienteret forsk-
ningsverden. Kollektiver
kan findes pa flere ni-
veauer ex. forsknings-
grupper, lerergrupper,
grupper omkring forsk-
ningsprojekter etc.

Den enkelte VIP oplever at
vaere del af et eller flere
velfungerende kollektiver.

Der tages feelles ansvar for
at Ipse opgaver for fzlles-
skabet i grupper og pa
instituttet, sa feelles opga-
ver ikke ender med at
blive Igst af en mindre
gruppe af "Tordenskjolds
soldater”

Systematisk afholdelse af
leerermgder

Skoleledere og Studie-
naevnsformand

2. halvar 2017

1. kvartal 2018

Instituttets status d.
22. november 2017:
Der afholdes faste
koordinatormgder i
skoleregi, mens stu-
dierne opfordres til
som minimum at
afholde lerermgder i
forbindelse med
Igbende evalueringer
og planlzaegning.

Sikre at alle nyansatte au-
tomatisk bliver “tilmeldt”
relevante kollektiver

Institut- og Skoleledelse

1. kvartal 2018

Instituttets status d.
22. november 2017:
Alle nyansatte bliver
tilknyttet forsknings-
gruppe (VIP) eller
teams (TAP).
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Ansggning om eksterne midler

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Indsatsomrader
- hvad vi saetter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepaele
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Der er en oplevelse af, at
det ggede fokus pa hjem-
tagning af eksterne midler
til forskningsprojekter
tager tid veek fra forsk-
ning, hvilket paradoksalt
nok stiller os darligere i
forbindelse med ansgg-
ning af eksternt finansie-
rede forskningsprojekter.

Instituttets succesrate
gges og forskningsgrup-
perne og den enkelte
forsker oplever at der er
adgang til relevant admini-
strativ support i ansgg-
ningsprocessen.

Implementering af notat om
eksternt finansierede pro-
jekter.

Institut- og forsknings-
gruppeledere

2. kvartal 2017

1. halvar 2018

Instituttets status d.
22. november 2017:
Notatet indgar i det
daglige arbejde i
projektsekretariatet,
og som grundlag for
administrativ assi-
stance i forbindelse
med hjemtagning af
eksterne projekter.

Forskningsgrupperne revi-
derer deres strategi for
hjemtagning af eksterne
midler med udgangspunkt i
instituttets forskningsevalu-
ering.

Forskningsgruppeleder-
ne

Start. 2. halvar 2017
Slut: 1. halvar 2018

Instituttets status d.
22. november 2017:
Alle grupper afleve-
rer selvevaluerings-
rapporter d. 27. no-
vember 2017, hvor
bl.a. ekstern funding
behandles. Rappor-
terne indgar i Insti-
tuttets samlede
forskningsevaluering,
der afsluttes foraret
2018.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Sammenhold mellem forskningsgrupper og mellem VIP/TAP samt gensidig respekt

Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfelgning/
- hvad vi satter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepzele - dato

- slut - metode

Vi vil sikre, at alle medar-
bejdere oplever, at de er

Alle medarbejdere oplever
at vaere en del af et stgrre

en del af et faellesskab der
raekker ud over naermeste
kolleger og at der ikke

faellesskab pa tvaers af
forskningsgrupper, admi-
nistrative teams etc.

opstar skel mellem med-
arbejdere pa baggrund af
tilhgrsforhold til en be-
stemt gruppe eller ansaet- | Alle medarbejdere ople-
telseskategori. ver, at der er respekt om-
kring deres person og den
funktion de udfgrer.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Informationer - Hvad er relevant for hvem?

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi seetter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode
Vi vil reducere maengden Den enkelte oplever at fa Returnere e-mails til afsen- Institutleder og Institut- 2. kvartal 2017 Ultimo 2018

af irrelevant information
via e-mails for den enkel-
te, ved at arbejde pa mere
malrettet information.

feerre interne e-mails, der
opleves som "spam” og
dermed fjerner tid fra
kerneopgaverne.

der, hvis det er uklart hvem
e-mailen er malrettet, og
hvilken status mailen har (til
orientering, anmodning om
informationer etc.)

sekreteer

Instituttets status d.
22. november 2017:
Institutleder og insti-
tutsekreteer tilbage-
sender ofte mails til
administrationen
med anmodning om
preaecisering.

Vi vil ggre informationer
om institutpraksis etc.
lettere tilgaengelige for
alle ansatte (primaert nye
medarbejdere)

Praktisk information om
instituttets procedurer
etc. er tilgeengelig for alle
ansatte pa Instituttets
intranet.

Instituttets intranet udbyg-
ges med relevante informa-
tioner og dokumenter, og
vedligeholdes derefter |g-
bende.

Institutleder og Institut-
tets kommunikations-
medarbejder.

2. halvar 2017

1. kvartal 2018
Instituttets status d.
22. november 2017:
| proces.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Registrering
Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi seetter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode

Savel VIP som TAP oplever
stor frustration over regi-
strering i diverse admini-
strative systemer. Vi saet-
ter derfor fokus pa hvor-
dan arbejdet omkring
registrering kan optimeres
mest muligt.

At frustrationerne i for-
bindelse med registre-

ringsopgaver minimeres.

Information om superbruge-

re i diverse administrative

systemer oprettes og legges

pa intranettet

Institutsekretaer og Insti-
tuttets kommunikati-
onsmedarbejder.

2. halvar 2017

1. kvartal 2018.
Instituttets status d.
22. november 2017:

| proces. Nogle over-
sigter er udarbejdede
og tilgeengelige pa
intranettet, mens
andre er under udar-
bejdelse.

Tilbagemelding til ITS om
uhensigtsmaessigheder i
diverse administrative sy-
stemer samt gnsker til funk-
tioner der kan lette arbejdet
(ex. nye gkonomirapporter
til brug for projektledere
etc.)

Institut- og skoleledere

Hele perioden

Instituttets status d.
22. november 2017:
Tilbagemelding sker,
nar uhensigtsmaes-
sigheder opdages.

Undersgge behov for til-
knytning af studentermed-
hjeelp til ajourfgring af data.

Institutledelsen

1. halvar 2017

Instituttets status d.
22. november 2017:
Indledende overve-
jelser, men der er
ikke truffet nogle
beslutninger om
Institutansat studen-
termedhjzlper.
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SAMiU — Institut for @konomi og Ledelse

Ph.d.erne er usikre pa, hvor de skal henvende sig

Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Indsatsomrader
- hvad vi satter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig
- hvad vi vil opna aktivitet
- hvad vi vil ggre

Vi saetter fokus pa, at
Ph.d. studerende far en
god modtagelse og ikke
oplever at sta alene med
spgrgsmal som de ikke
ved, hvor de kan fa besva-
ret.

Instituttets ph.d. stude-
rende oplever, at de kan
finde relevant information
omkring at arbejde pa
institut for gkonomi og
ledelse og Aalborg Univer-
sitet.

Alle ph.d. studerende pa
Institut for gkonomi og
ledelse har tilknyttet en
buddy det fgrste ar af
ph.d. forlgbet.

Tidsplan
- start

- milepale
- slut

Opfalgning/
evaluering
- dato

- metode
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Delphi
Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi seetter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode
Mange ph.d.-studerende Instituttets ph.d.- Det undersgges om Institut- | Instituttets Ph.d. koordi- | 2. halvar 2017 1. kvartal 2018
pa Instituttet oplever, at studerende er medlem af | tet skal oprette sin egen nator Instituttets status d.
Delphi ikke fungerer, og at | en velfungerende ph.d.- ph.d. klub. 22. november 2017:
det primzert er ph.d.- klub Afventer tilbagemel-
studerende fra instituttet ding fra de ph.d.
der deltager. studerende.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Arbejdsbelastning herunder arbejdsfordeling ved laengerevarende sygdom (TAP)

Godkendt d. 8. juni 2017

Indsatsomrader
- hvad vi satter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepale
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Fortszettelse af handle-
plan for 2016 for at sikre
at vi er i mal med dette
omrade.

TAP oplever, at der er
klarhed over arbejdsforde-
ling ved leengerevarende
sygdom.

Sikre at ledelsen hurtigst
muligt far aftalt arbejdsfor-
deling i temas, nar lengere-
varende sygdom er kendt af
institutledelsen.

Institutledelsen

Hele perioden

Hele perioden

Instituttets status d.

22. november 2017:
Sa snart lengereva-
rende sygdom er
kendt, aftales forde-
ling af arbejdsopga-
ver med
team/narmeste
kolleger.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Brug af Outlook
Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi seetter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode
Vi seetter fokus pa brug af | Instituttet har klar og SAMiU drgfter brug af Out- SAMiU 2. halvar 2017 1. halvar 2018

outlook pa Instituttet.

implementeret politik for
brug af outlook.

look evt. i sammenhang
med e-mailpolitik jf. centralt
fastsat handleplan.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Behov for egen
email- og kalender-
politik drgftes i SA-
MiU d. 29. november
2017.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Uklarhed om hvad der er geldende praksis i forskellige "standardsituationer’

)

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Indsatsomrader
- hvad vi saetter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepaele
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Institut for @konomi og
Ledelse er vokset meget
de senere ar, og der op-
star derfor i stigende grad
situationer, hvor der stil-
les spgrgsmal til, hvordan
forskellige situationer
handteres. Nogle af disse
situationer vil med fordel
kunne nedskrives, sa vi
ikke skal bruge tid pa at
"opfinde” svar/lgsninger
flere gange.

At medarbejdere pa Insti-
tut for @konomi og Ledel-
se ved, hvordan de skal
forholde sig i forhold til en
reekke forskellige situatio-
ner.

Nar SAMiU eller andre rele-
vante organer bliver op-
maerksomme pa spgrgsmal,
drgftes dette i det relevante
organ, og hvis det findes
hensigtsmaessigt udarbejdes
et notat eller blot en Q&A

SAMIU, Institut- og Sko-
leleder

Hele perioden

Hele perioden
Instituttets status d.
22. november 2017:
SAMiU drgfter hen-

vendelser fra b-siden.

Orienteringsmgde om hvad
SAMiU kan bruges til

Institutledelsen

2. halvar 2017

Instituttets status d.
22. november 2017:
Orienteringsmgde er
ikke datosat.
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Aalborg Universitets Trivselsbarometer 2017
Resultater for Institut for dkonomi og Ledelse

INDLEDNING

Denne rapport indeholder opggrelser af svarene pa de fire spgrgsmal i trivselsbarometeret,
som Arbejdsmiljgsektionen udsendte til alle ansatte’ pa AAU d. 7. februar 2017.

De fire spgrgsmal er lavet, som en del af universitetets APV, Malingen skal sammen med
f.eks. resultaterne af runderinger, opsamling p& MUS og GRUS bruges, som inspiration til dia-
logen om det fremadrettede, forebyggende arbejdsmiljgarbejde, herunder i den arlige ar-
bejdsmiljgdrgftelse..

Resultaterne fra trivselsbarometeret i 2016 indgar i rapporten, hvorved | hver iseer far et bille-
de af variationen i trivslen hen over arene. Det giver mulighed for at drgfte sammenhangen
mellem udviklingen i resultaterne og iveerksatte arbejdsmiljgtiltag. Tallene for 2016 er koblet
p& institut-/afdelingsniveau og ikke personniveau?

METODE

Ansatte pd Aalborg Universitet modtog et personligt stilet elektronisk spgrgeskema med fire
lukkede spgrgsmal tirsdag den. 7. februar 2017. 76,2 % havde sat deres kryds, da fristen for
besvarelse udlgb kl. 23.59 mandag 20. feb.2017.

Med de fire spgrgsmal males “trivsel” baseret pa en tilfredshedsfaktor og en motivationsfaktor.
“Tilfredshed” males som en samlet score af de to farste spgrgsmal. “Motivation” males,som en
samlet score af de to neeste spgrgsmal.

Hvor tilfreds er du alt i alt som medarbejder pa din
arbejdsplads?

Tilfredshed
Forestil dig det perfekte sted at veere medarbejder.
: Hvor teet pa dette ideal er din arbejdsplads?
Trivsel
Jeg faler mig motiveret i mit arbejde.
Motivation

Jeg ser altid frem til at ga pa arbejde

! Undtaget: dekaner, rektorat og universitetsdirektgren, eksterne lektorer, studentermedhjeelpere, stu-
denterundervisere, kliniske lektorer og kliniske professorer samt medarbejdere der i perioden var pa or-
lov. Medarbejdere ansat senere end 1. jan. 2017 har ikke modtaget skemaet.

2 Med undtagelse af medarbejdergrupperne under AAU innovation og det tidligere CIP. Svarene fra
medarbejdere registreret under CIP i 2016 er indregnet under MAKE, og AAU Innovation-medarbejderes
svar fra 2016 indgar ikke i EST-fakultetskontors rapport, men i AAU Innovationsrapport for 2017.


http://www.adm.aau.dk/personaleafd/hrfiler/

Aalborg Universitets Trivselsbarometer 2017
Resultater for Institut for dkonomi og Ledelse

| spgrgeskemaet har respondenterne besvaret spgrgsmalene pa en skala fra 1 til 10, hvor 1 er
den laveste, og 10 er den hgjeste vurdering. Bagefter er svarende overfgrt til en skala fra 0 til
100. Hvis en respondent har svaret 1 pa et spgrgsmal, er svaret omregnet til scoren 0. Hvis
svaret er 2, omregnes det til 11,1 (100/9*2), 3 omregnes til 22,2 og sa fremdeles. Hvis
respondenten har sat kryds i kategorien "ved ikke” eller har undladt at svare pa et eller flere
spgrgsmal, er det opgjort som "Missing”.

Law il
1202456780910 P,

FORTROLIGHED

Respondenterne er blevet garanteret fortrolig behandling af data, og resultaterne vil derfor
alene blive opgjort pa grupper med flere end 9 besvarelser.

SVARPROCENT FOR SAMF FORDELT PA ENHEDER

Herunder ses svarprocenterne for enhederne pd SAMF illustreret i et diagram. Antallet af mu-
lige respondenter findes til hgjre for diagrammet. Tallene i sgjlerne svarer til den procentsats,
som sgjlen udggr af den fulde population.
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TRIVSELSBAROMETER FOR INSTITUT FOR GKONOMI

OG LEDELSE

Tallene til hgjre for diagrammerne viser antallet af respondenter, hvis besvarelser ligger til

grund for den beregnede score.
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Opdelt pd: Arstal for méling
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Opdelt pd: Arstal for méling

2016

2017

68,9 89
71,7 104

20 40 60 80 100
66,9 89
69,5 104

20 40 60 80 100
70,8 89
73,9 104

20

40

60

80 100



Aalborg Universitets Trivselsbarometer 2017
Resultater for Institut for dkonomi og Ledelse

SCOREN FOR DE ENKELTE SP@RGSMAL

HVOR TILFREDS ER DU ALT | ALT SOM MEDARBEJDER PA DIN ARBEJDS-
PLADS?

Opdelt pd: Arstal for méling

2016 70,7 89
2017 73,7 104

0 20 40 60 80 100

FORESTIL DIG DET PERFEKTE STED AT VEARE MEDARBEJDER. HVOR TAT
PA DETTE IDEAL ER DIN ARBEJDSPLADS?

Opdelt pd: Arstal for méling

2016 63,2 89
2017 65,3 103
0 20 40 60 80 100

JEG FOLER MIG MOTIVERET | MIT ARBEJDE

Opdelt p&: Arstal for méling

2016 73,2 89
2017 75,4 104

0 20 40 60 80 100

JEG SER ALTID FREM TIL AT GA PA ARBEJDE

Opdelt pd: Arstal for méling

2016 68,4 89

2017 72,4 103
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TRIVSEL FORDELT PA GRUPPER
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FORDELINGEN AF SVARENE

HVOR TILFREDS ER DU ALT | ALT SOM MEDARBEJDER PA DIN ARBEJDS-
PLADS?

Krydset med: Arstal for méling

2016
2017 104

75% 100%
M Meget utilfreds 1 W2 W3 W4 6 7 W8 M9 M Meget tilfreds 10

HVOR TILFREDS ER DU ALT | ALT SOM MEDARBEJDER PA DIN ARBEJDS-
PLADS? (MISSING)

Krydset med: Arstal for méling

2016 2017
Ved ikke 1 0
Svar 1-10 89 104
I alt 90 104

FORESTIL DIG DET PERFEKTE STED AT VERE MEDARBEJDER. HVOR TAT
PA DETTE IDEAL ER DIN ARBEJDSPLADS?

Krydset med: Arstal for maling

2016 8 alz] 19 89

2017 16 25 103
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2016 2017

I alt 90 104

JEG FOLER MIG MOTIVERET | MIT ARBEJDE

Krydset med: Arstal for méling

2016 4 10 22 89

2017 5] 8 17 104
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Krydset med: Arstal for méling
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JEG SER ALTID FREM TIL AT GA PA ARBEJDE

Krydset med: Arstal for méling

2016 11 11 17 89
2017 4 12 16 103
0% 25%

50% 75% 100%
M Helt uenigl M2 W3 W4 5 6 7 W8 W9 MHelt enigl0

JEG SER ALTID FREM TIL AT GA PA ARBEJDE (MISSING)

Krydset med: Arstal for méling

2016 2017
Ved ikke 1 1
Svar 1-10 89 103
I alt 90 104
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Handleplaner Fysisk APV - 2018

SAMIiU d. 29. maj 2018



Traek primeert fra yderdere,
gangarealer og vinduer (Fib4 og Fib11)

Handleplan:
— Fortsaet med indsats i forhold til CAS
— CN vil bringe det ind i fakultetsledelsen




Passiv rygning

 Handleplan:

— Opseetning af rygning forbudt skilte i indre garde
samt udenfor indgangsdere.



Manglende kendskab til
forstehjaelpskasse, hjertestarter og
evakueringsplan

Det er primaert nyansatte, der ikke har
cendskab til forskellige ngdprocedurer

Handleplan:

— Opdatering af informationsmateriale til
kontorerne plus nyhedsbrev

— Indgd i velkomst/introduktionsmateriale
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Handlingsplan for arbejdet med det psykiske arbejdsmilj@ pa Institut for @konomi og
Ledelse

SAMiU vedtog d. 19. april felgende supplerende handleplaner for det psykiske arbejdsmiljg pa instituttet.

«

AALBORG UNIVERSITET



SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Styrkelse af TAP-ledelsen

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Indsatsomrader
- hvad vi saetter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepaele
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Manglende kommunikati-
on og koordination peger
pa, at der er en ledelses-
udfordring. Det vil blive
handteret i forbindelse
med kommende organisa-
tionsudvikling.

Oplevelse af bedre koor-
dinering og teettere perso-
naleledelse fra TAP-
ansatte.

Ansattelse af en sekretari-
atsleder.

Institutlederen

Opslag og besaettelse af
sekretariatslederstillin-
gen inden sommerferi-
en.

Opstart af sekretariats-
leder 1. august eller 1.

Opfelgning vil ske i
forbindelse med
MUS-samtaler.

september.
VIP
Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi satter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepale - dato
- slut - metode

Er vi gode nok til at aner-
kende hinanden for de
opgaver vi lgser?

Brug for at udvikle en ny
anerkendelseskultur pa
Instituttet.

At Instituttets VIP oplever
at blive anerkendt for
I@sning og varetagelse af
forskellige typer opgaver.

Udvikling af feelles forstaelse
blandt instituttets ledere af
hvordan anerkendelse kan
blive en stgrre del af ledel-
sesopgaven.

Instituttets ledere.
Primaer ansvarlig: Insti-
tutleder

Start: 1. halvar 2018

Slut: 2021.

Udvikling af velkomstfol-
der. Droftelse pa mgdet.

«

AALBORG UNIVERSITET
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