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AALBORG UNIVERSITET

Institut for @konomi og Ledelse
Fibigerstraede 2
9220 Aalborg @st

Samarbejds- og Arbejdsmiljgudvalgsmgde (SAMiU) onsdag d. 11. oktober 2017

Kl. 11.45-12.30, Fib11-93

A-siden

Birgitte Gregersen (formand) — via telefon, Henrik Find Fladkjeer (studielederobservatgr),
B-siden

Jesper Lindgaard Christensen, Jgrgen Stamhus, Mie Bech

Afbud: Nancy Raakjeer,

Arbejdsmiljg

Jgrgen Stamhus.

Afbud: Jeanette Hvarregaard

Sekretaer

Gro Villumsen

Referat

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt

2. Godkendelse af referater
Bilag 1: Referat fra SAMiU-mgdet d. 30. august 2017 samt Bilag 2:Referat fra faellesmgde med IR d. 11. september
2017
Godkendt

3. Budget 2018
BG praesenterede hovedposterne i budget 2018 pa savel indtaegts som udgiftssiden samt den forhandlede
investeringsramme og stillingsplan for 2018. Praesentationen udsendes sammen med referatet. Der er stadig
usikkerhed omkring STA-prognosen samt huslejeudgifterne, hvilket kan pavirke det endelige budget.

MB praesenterede hovedposterne i udkastet til Institut-budgettet 2018, den mindre forggelse af posterne
rejer/befordring samt kgb af varer og tjenesteydelser er et resultat af, at vi bliver flere ansatte.

Det endelige budget ligger feerdigt d. 7. november.

SAMIU tog orienteringen til efterretning og havde ingen kommentarer til den overordnede prioritering af
anvendelsen af budgettet.

4. Kommunikation fra mgdet
Intet.

5. Eventuelt
Intet.
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From: Helle Kramer

To: Business i3

Subject: Nye AAU regler vedr. ferieadministration og -afvikling
Date: Thursday, November 02, 2017 11:50:28 AM
Attachments: image001.png

image002.png

Kaere alle

Som i kan se nedenfor har Universitetsledelsen vedtaget nye regler vedr. ferieadministration og -
afvikling. Da instituttet allerede har en feriepolitik vil Samarbejds- og Miljgudvalget pa naeste mgde
ultimo november vurdere om der er er behov for at aendre vores feriepolitik i forhold til de nye
retningslinier.

Efter SAMiU mgdet melder vi ud om der er brug for eendringer eller ;.

Venlig hilsen/Best regards

Birgitte og Helle

Helle Pia Kramer
Institutsekretaer | Institut for dkonomi og Ledelse

Email: kramer@business.aau.dk | T: (+45) 9940 8220
Kontor: 107 | Fibigerstreede 2 | 9220 Aalborg @ |
Medarbejder nr. 104567 | EAN nr. 5798000420663

Medarbejder nr. 104567 | EAN nr. 5798000420663

Fra: Tanja Hjorth Jacobsen

Sendt: 19. oktober 2017 12:42

Til: ADM Engineering/Sund/Tech Fakultetskontor; humsamf; Campus Service; ADM HR-afdelingen; ADM
esdh-sekretariat; STS-Post; AAU Innovation; Staff esbjerg-campus; Rektorsekretariatet; ITS postkassen;
ADM aaukommunikation; ADM okonomi; CPH Feelles Service funktionspostkasse; aub

Emne: Nye AAU regler vedr. ferieadministration og -afvikling

Til orientering og videreformidling til alle medarbejdere indenfor jeres omrade (institutter,
afdelinger, m.m.).

Universitetsledelsen har med virkning fra 1. januar 2018 vedtaget nye AAU-regler vedr. ferieafvikling
og -administration. Alle medarbejdere opfordres til at orientere sig i reglerne, som findes i AAU

_handbogen.
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Der henvises i gvrigt til Hovedsamarbejdsudvalgets tilkendegivelse af 19. april 2017 vedrgrende
ferieoverfgrsel. Tilkendegivelsen kan lzeses i AAU handbogen.

Der pagar i gjeblikket et oprydningsarbejde i AAU handbogen med henblik pd at fa feriematerialet
tilpasset de nye AAU-regler og oversat til engelsk.

De generelle ferieregler, herunder overfgrsel og udbetaling af ferie, findes ligeledes i AAU
_handbogen.

HR-afdelingen afholder informationsmgde for ledere, ferieregistranter og gvrige AAU medarbejdere,
som beskaeftiger sig med ferieomradet, i Igbet af december maned. Tilmelding hertil og neermere
information fglger snarest pa AAU Kompetenceudviklings hjemmeside.

For your information and for circulation.

The Executive Management has adopted a new set of rules on taking holiday and holiday
administration at Aalborg University. We encourage all AAU staff members to familiarise themselves
with the new rules which are available in the AAU Manual. English translations will be made
available shortly.

In addition, please refer to the statement on the transfer of holidays issued by the Main Joint
Consultation Committee on 19 April 2017. The statement is available in the AAU Manual.

We are currently in the process of updating the AAU Manual with the new amendments to the AAU
holiday rules.

The general holiday rules, including the rules on the transfer and disbursement of accrued holiday,
are also available in the AAU Manual.

During December, the HR department will organise information meeting for all managers and others
who are involved in holiday registration at AAU. More information on this meeting will soon be
made available at the AAU Competence Development website.

Kind regards,
Tanja Hjorth Jacobsen
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AALBORG UNIVERSITET

FORSIDE
Regler vedr. ferieafvikling ved Aalborg Universitet

. . ALLE DOKUMENTER
(forhdndsdisponering)

) ) ) FORSKNING
Link (English) // Link (Dansk)

Intet dansk abstract til r8dighed. UDDANNELSE
Nedennaevnte AAU regler udspringer af ledelsens gnske om at understgtte det gode arbejdsmiljg. Det

indebaerer, at medarbejderne sikres muligheden for at restituere sig i Igbet af et arbejdsar, hvilket PERSONALE
eksempelvis sker ved at afvikle den optjente ferie. Samtidig er universitetets ferieforpligtelse ogsa en

faktor i forsgget pa at opna bedre budgetlaegning, idet der arligt hensaettes penge til at daekke den IT

ferie, medarbejderne forventes af afvikle det kommende &r.

FYSISKE FORHOLD
Herudover er det universitetsledelsens gnske, at det sikres, at ferieadministrationen sker med det
samme udgangspunkt overalt i organisationen, samtidig med at den lokale Iedeolse far rum til at BKONOMI
organisere administrationen og planlaegningen af ferien ud fra lokale hensyn, nar dette kan ske uden

o - ’ L2 . )
at pavirke den gvrige organisation uhensigtsmaessigt. ORGANISATION

Folgende AAU-regler har vaeret drgftet i AAU's hovedsamarbejdsudvalg den 19. april 2017

Det er universitetsledelsens gnske, at alle medarbejdere afvikler optjente ferie- og saerlige feriedage i
Igbet af et feriedr. Derfor skal ferieplanlaegningen ske i god tid af hensyn til at kunne imgdekomme
medarbejdernes gnsker om ferie savel som lederens muligheder for at planlaegge ferieafvikling under
hensyn til tjenestestedets drift.

Ved Aalborg Universitet vil man i fordret begynde ferieplanlaegningen for det kommende feriedr (1.
maj - 30. april). Medarbejdere og ledelse indgar aftale om, hvornar ferie/szerlige feriedage afvikles i
det kommende feriedr, og disse aftaler efterleves, medmindre der indgds fornyet aftale om
afviklingstidspunkt.

Det vil i langt de fleste tilfaelde veere muligt at omlsegge planlagt ferie til en anden periode, hvis
medarbejderes gnsker aendrer sig i Igbet af feriedret - saerligt hvis anmodningen kommer i god tid i
forhold til gnsket om aendret periode. Ledelsen skal omvendt have en seerlig begrundelse for ensidigt
at aendre pa aftalt ferie, og i nogle tilfelde vil det endvidere medfgre pligt til kompensation efter
geeldende regler (Statens ferieaftale).

Administration og ferieaftaleskema

Universitetets HR-afdeling vil hvert &r i januar lave et ferieaftaleskema, som benyttes i hele
organisationen. Primo februar udsender de enkelte institutter/afdelinger et ferieaftaleskema til alle
dets medarbejdere, der optjener/afvikler ordinaer ferie med lgn, og medarbejderne bedes returnere
det udfyldte skema med gnsker til ferieafvikling i det kommende feriedr senest den 31. marts.
Ferieaftaleskemaet returneres til lederen eller ferieregistranten i det pagzeldende institut/afdeling.

Tjenestestedet gennemgdr gnskerne til ferieafvikling og giver medarbejderne besked, hvis gnskerne
kan imgdekommes. Det tilstraebes at ledelsen giver besked snarest muligt efter 31. marts.

Hvis der er behov for at sendre tidspunkterne for et eller flere af gnskerne, gives medarbejderen
besked om dette, og det er her vigtigt at erindre, at hovedferie (1. maj - 30 .sept.) skal varsles med
min. 3 maneder.

Hvis en medarbejder returnerer et ferieaftaleskema, hvor ikke alle feriedage er disponeret i det
kommende feriedr, varsler tjenestestedet de restende feriedage efter nedenstdende ferieperioder. Som
naevnt tidligere, vil medarbejderne have mulighed for, undervejs i feriedret, at anmode om aendringer i
de aftalte/fastlagte ferieaftaler.

Hvis en medarbejder ikke returnerer ferieaftaleskemaet, meddeler tjenestestedet til medarbejderen,
hvorndr ferien er fastlagt for det kommende &r. Meddelelse skal ske umiddelbart efter 31. marts,
séledes relevante frister for varsling af ferie overholdes.

Ferien registreres s& snart der er adgang for registrering af ferie i det nye feriedr (primo maj).
Fastlaaggelse af ferie

Hvis tjenestestedet har behov for at fastlaegge ferien for en medarbejder, jf. ovenstdende, sker det i
fglgende perioder, som er opfgrt i prioriteret raekkefglge. Der skal tages udgangspunkt i den maengde
af optjent ferie, en medarbejder matte have, idet man ikke kan fastlaegge ferie, som ikke er optjent

med lgn/feriepenge (ved AAU eller anden dansk arbejdsgiver). Ved fuld ferie pa 25 feriedage drejer
det sig om:

http://www.aauhaandbog.aau.dk/faces/viewDocument/11046/da 11/21/2017
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e Uge 29, 30 og 31 (hovedferie)

e En uge op til d. 31. december (datoer kan variere, alt efter hvordan fridage og helligdage falder i
et givent ar)

o Tre dage for paske

o De to sidste arbejdsdage i uge 42 (efterarsferien)

Seerlige feriedage

Hvis en medarbejder har optjent szerlige feriedage, kan arbejdsgiver, hvis der ikke tidligere er lavet
aftale om afvikling, fastleegge afviklingen af disse. Dagene kan tidligst varsles til afvikling den 1.
januar i et feriedr, hvorfor tjenestestedet har mulighed for at fastlaegge dem til afvikling i foraret, nar
det passer tjenestestedet bedst.

Det fastlagte tidspunkt skal meddeles medarbejderen senest én maned inden fgrste szerlige feriedag.

Universitetets HR-afdeling vil erindre tjenestestederne om dette forhold medio december/primo januar
hvert feriedr.

Dokument type Personale
Henvendt til Ansatte
Organisation hr
Publikationsdato 11/10-2017

Tilknyttede personer Tanja Hjorth Jacobsen

feriedr feriedret Feriedage afvikling ferieplanleegning forh8ndsdisponering
Ferie ferieadministration administration ferieaftale ferieskema ferieafvikling
varsling af ferie afvikling af ferie seerlige feriedageferiedag

Emneord

http://www.aauhaandbog.aau.dk/faces/viewDocument/11046/da 11/21/2017



AAU-Héandbogen

«

AALBORG UNIVERSITET

AAU-handbogen

HSU tilkendegivelse om ferieoverfgrsel

Link (English) // Link (Dansk)
HSU har p§ madet den made den 19. april 2017 tilkendegivet folgende vedr. overforsel af ferie pd
Aalborg Universitet, med virkning fra 1. januar 2018

HSU henstiller til, at optjent ferie skal afvikles i det feriedr, dagene er optjent til. Af hensyn til
fleksibiliteten for sdvel medarbejdere som arbejdsgiver er det muligt at overfgre op til 5 feriedage
og/eller seerlige feriedage sammenlagt, men der vil samtidig vaere en forventning om, at overfgrte
dage afvikles i det feriear, de er overfgrt til. Det er sdledes ikke hensigten, at der akkumuleres mere
end 5 dages ferie (inkl. szerlige feriedage), som kan overfgres fra et ar til et andet.

Kun i seerlige tilfeelde, fx hvor der har vaeret tale om feriehindringer (efter de til enhver tid geeldende
regler i hhv. Ferieloven og Statens Ferieaftale), gnsker AAU at indgd aftale om overfgrsel af mere end
sammenlagt 5 feriedage og/eller seerlige feriedage.

Dokument type Personale
Henvendt til Ansatte
Organisation hr
Publikationsdato 11/10-2017

Tilknyttede personer Tanja Hjorth Jacobsen
ferie ferieoverfgrsel HSU tilkendegivelse HSU seerlige feriedage overfgrsel

Emneord

http://www.aauhaandbog.aau.dk/faces/viewDocument/11079/da
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ALLE DOKUMENTER
FORSKNING
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PERSONALE
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FYSISKE FORHOLD
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ORGANISATION
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AALBORG UNIVERSITY
DENMARK

Godkendt i Institut-SU d. 24. juni 2015. Department of Business and
Economics

Fibigerstraede 2
9220 Aalborg East
Denmark

Date: 22-11-2017
Case No.:

Feriepolitik for Institut for @dkonomi og Ledelse

Feriepolitikken har til formal at bidrage til en kultur, hvor ansatte pa Institut for @konomi og Ledelse i stgrst mu-
ligt omfang afvikler og registrerer deres optjente ferie.

Feriedage

e Alle ansatte pa institut for @konomi og Ledelse forventes og opfordres til at holde deres optjente ferie.

e Overfarsel af feriedage til naeste feriedr kan kun ske efter ansggning pa dertilhgrende ansggningsskema.
Der kan maksimalt overfgres fem feriedage, og kun hvis man i forvejen har afholdt 20 feriedage. Undtaget
er situationer med ferieopsaettende virkning jf. ferieloven som eksempelvis barsel.

e For at sikre registrering af feriedage, samt sa lidt bureaukratisk administration som muligt, registrerer Insti-
tuttet feriedage svarende til fem ugers ferie i ugerne 28, 29, 30 (sommerferien), uge 42 (efterarsferien) og
uge 8 (vinterferien). Denne registrering sker kun for medarbejdere, der har optjent ferie. Dimittender skal
saledes selv meddele instituttet hvornar de afvikler ferie.

e Ansatte pa instituttet er velkomne til at afvikle ferie pa andre tidspunkter, hvilket skal meddeles skriftligt til
instituttet. For hovedferien skal anmodning om gendring af ferietidspunkt indsendes senest d. 31. marts. For
anmodning om aendring vedr. uge 42 skal anmodningen sendes senest d. 31. august og for eendringer
vedr. uge 8 senest d. 31. december.

Seerlige feriedage

o Seerlige feriedage udbetales ikke, men skal benyttes i lgbet af feriearet.| szerlige tilfeelde kan seerlige ferie-
dage overfares. Dette kan kun ske efter ansggning pa dertilhgrende ansggningsskema.

e Alle ansatte pa institut for @konomi og Ledelse forventes og opfordres til at holde deres seerlige feriedage
dagen efter Kristi himmelfartsdag og i dagene mellem jul og nytar.

e Hvis der ikke benyttes seerlige feriedage mellem jul og nytar, skal der afvikles ordineere feriedage, da alle
ansatte pa AAU som udgangspunkt er palagt ferie imellem jul og nytar.

e Huvis de seerlige feriedage ikke er brugt inden d. 31. december vil Instituttet registrere afvikling af seerlige
feriedage i forbindelse med paskeferien.

e Ansatte pa instituttet er velkomne til at afvikle szerlige feriedage pa andre tidspunkter, hvilket skal meddeles
skriftligt til instituttet.

Vedr. samtidsferie
e For medarbejdere, der afvikler ferie som samtidsferie reqistreres ferie og feriefridage som beskrevet oven-
for efterhdnden som ferien optjenes.

Hvert ar inden feriedrets start udsender Instituttet en mail til samtlige ansatte pa Institut for @konomi og Ledelse
med informationer om afvikling af ferie for det kommende feriear.
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Plan for gennemfgrelse af runderinger
2018

| forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdrgftelse d. 9. maj 2017 drgftede SAMiU, hvordan
arbejdsmiljgarbejdet kunne organiseres fremover. | den forbindelse blev fglgende foreslaet vedr.
runderingerne:

“En leering fra dette drs runderinger er, at vi skal taenke over placering af runderinger. De psykiske
runderinger skal sdledes ikke ligge i slutningen af april, hvor mange afvikler restferie. | forbindelse med
etablering af en institutkalender vil det sandsynligvis ogsa vaere lettere at friholde et tidspunkt til
runderinger hvert dr.

JS foreslog, at man kunne taenke i afholdelse af en ”lille” rundering vs. En ”stor” rundering hvert andet dr,
og at runderingerne evt. kunne placeres i forbindelse med institutseminaret.

JH foreslog, at den psykiske rundering for VIP evt. kunne afholdes i forskningsgrupperne, og at der ogsa
taenkes i lille” vs. “stor” rundering i forhold til den fysiske rundering, sa vi ikke hvert ar gar rundt pd alle
kontorer, men hvert andet ar klarer den fysiske rundering som en del af en “runderingsdag” suppleret
med et tilrettet spgrgeskema.

GSV spurgte, om man kunne overveje at samle VIP og TAP til samme rundering? Hvor man evt. kunne
opdele i VIP og TAP grupper i forbindelse med gruppearbejde, men at der sker en feelles afrapportering i
plenum. Derved far VIP og TAP hgrt om hinandens arbejdsmiljgmeaessige udfordringer og vi “sparer” en
halv dag.” (Referat, den arlige arbejdsmiljgdrgftelse 2017).

Udkast til plan for gennemfgrelsen af runderinger 2018 tager udgangspunkt i ovenstaende
kommentarer. For generel information om APV-processen pa AAU henvises til:
http://www.arbejdsmiljoe.aau.dk/arbejdspladsvurdering/

Fysisk rundering

Model 1 - "lille” rundering

e Skema fra 2017 gennemgas og revideres ved behov pa SAMiU-mgdet i januar 2018.

e Runderingen gennemfgres ved udsendelse af spgrgeskema til samtlige ansatte ultimo januar 2018. |
forbindelse med udsendelsen af skemaerne ggres der opmaerksom pa, at der ikke vil vaere ”security
walk” til samtlige kontorer i ar, og det derfor er vigtigt, at der skrives uddybende kommentarer, hvis
der er saerlige problemstillinger vedr. det fysiske arbejdsmiljg.

e Deadline for indlevering af skemaer er onsdag d. 28. februar 2018. Indlevering sker til Instituttets
arbejdsmiljgrepraesentanter eller sekretaeren for SAMiU. Skemaerne kan afleveres fysisk eller
sendes via email.


http://www.arbejdsmiljoe.aau.dk/arbejdspladsvurdering/

Arbejdsmiljggruppen gennemgar de indsendte skemaer og vurderer om der er behov for opfglgende
bes@g pa nogle kontorer for uddybning af problemstillinger.

Arbejdsmiljggruppen besgger derudover mgdelokaler, seminarrum og frokoststuer for at se om der
er szerlige problemstillinger.

Forud for SAMiU-mgdet i marts 2018 udarbejder Arbejdsmiljggruppen udkast til handlingsplaner for
det fysiske arbejdsmiljg for 2018.

P3 SAMiU-mgdet i marts 2018 faerdigbehandles udkast til handlingsplaner for det fysiske
arbejdsmiljg, hvorefter orienteringsmail udsendes til alle instituttets ansatte.

Model 2 - "stor” rundering

Skema fra 2017 gennemgas og revideres ved behov pa SAMiU-mgdet i januar 2018.

Runderingen gennemfgres ved udsendelse af spgrgeskema til samtlige ansatte ultimo januar 2018
med anmodning om at skemaet udfyldes forud for arets “security walk”

Den fysiske rundering gennemfgres efter nedenstaende plan:

0 Fib2: Mandag d. 5. februar

0 Fib4: Mandag d. 5. februar og onsdag d. 7. februar

0 Fibl1: Onsdag d. 7. februar

De medarbejdere der ikke er pa deres kontor i forbindelse med runderingerne skal aflevere udfyldt
skema senest til en af Instituttets arbejdsmiljgrepraesentanter eller sekretaeren for SAMiU senest
onsdag d. 28. februar. Skemaerne kan afleveres fysisk eller sendes via email.

Arbejdsmiljggruppen gennemgar de indsendte skemaer og vurderer om der er behov for opfglgende
besgg pa nogle kontorer for uddybning af problemstillinger.

Forud for SAMiU-mgdet i marts 2018 udarbejder Arbejdsmiljggruppen udkast til handlingsplaner for
det fysiske arbejdsmiljg for 2018.

Pa SAMiU-mgdet i marts 2018 faerdigbehandles udkast til handlingsplaner for det fysiske
arbejdsmiljg, hvorefter orienteringsmail udsendes til alle instituttets ansatte.

PsyKkisk rundering

Den psykiske rundering afholdes samme dag for VIP og TAP.
Runderingerne gennemfgres i februar maned. Forslag til datoer:

0 Mandag d. 29. januar, dirsdag d. 27. februar, fredag d. 2. marts eller mandag d. 5. marts

Mgdeindkaldelse til rundering udsendes umiddelbart efter mgdet i SAMiU d. 29. november.

Pa SAMiU-mgdet i januar 2018 faerdigggr SAMIiU detailplanlaegningen af den psykiske rundering.
Dog afklares allerede nu, hvorvidt der er behov for ekstern procesbistand til gennemfgrelsen af den
psykiske rundering enten fra HR eller ekstern konsulent.

Forud for SAMiU-mgdet i marts 2018 udarbejder Arbejdsmiljggruppen udkast til handlingsplaner for
det psykiske arbejdsmiljg for 2018.

Pa SAMiU-mgdet i marts 2018 feerdigbehandles udkast til handlingsplaner for det psykiske
arbejdsmiljg, hvorefter orienteringsmail udsendes til alle instituttets ansatte.

—| Comment [GSV1]: Ingen af datoerne er helt

gode, men hvis det skal ligge inden besgget fra
evalueringspanelet, sa er det bedste muligheder, da
februar generelt er en problematisk maned at
planlaegge mgder | pga vinterferie (uge 7 og uge 8)
samt semesterstart.




Alternativt forslag
Den fysiske og psykiske rundering slds sammen til en feelles runderingsdag, hvor grupperne i faelleskab
drofter savel fysiske som psykiske arbejdsmiljgspgrgsmal.
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Gro Stengaard Villumsen

From:
Sent:
To:
Subject:

Follow Up Flag:
Flag Status:

From: Tanja Busk Sloth
Sent: 30. oktober 2017 14:36
To: Jeanette Hvarregaard

Cc: Lis Nielsen

Jeanette Hvarregaard

Monday, October 30, 2017 2:44 PM

Gro Stengaard Villumsen; Jargen Stamhus; Birgitte Gregersen
FW: Opstartsmgde, APV 2017/2018

Follow up
Flagged

Subject: Opstartsmgde, APV 2017/2018

Kaere Jeanette

Arbejdsmiljgsektionen gnsker igen i ar at hjeelpe institutter og afdelinger godt i gang med APV proces 2018. Vi vil derfor
gerne deltage i jeres opstart pa den nye APV-proces, gerne pa et allerede planlagt mgde i jeres arbejdsmiljpudvalg/AMG.
Et af flere formal er at fastlaegge jeres proces for det kommende ars APV-arbejde.

Indholdet pa jeres opstartsmgde kan vaere:
1. Kort gennemgang af erfaringer fra APV-proces 2016/2017

ok WwN

Kort gennemgang af APV-proces 2017/2018

Fastlaeggelse af overordnet tidsplan for APV-proces 2017/2018

Udpegning af ngglepersoner fra instituttet/afdelingen

Fastleeggelse af milepaelstidspunkter

Drogftelse af indhold og ambitionsniveau og eventuelt behov for stgtte i den videre proces fra AMS.

Opstartsmgdet er jeres mulighed for fa vejledning og stgtte iat planlagge et en APV-proces, der er simpel og

overkommelig.

Lees mere om APV-proces 2018 her.

Det er jer, der inviterer til mgdet, hvor vi fra AMS deltager Lis og undertegnede.

«
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Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Handlingsplan for arbejdet med det psykiske arbejdsmilj@ pa Institut for @konomi og
Ledelse

De fplgende sider beskriver den generelle handlingsplan for hele AAU for arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg efter Arbejdstilsynets undersggelses-
pabud og CRECEA's undersggelse af det psykiske arbejdsmiljg for VIP i A.C. Meyers Vaenge 15, samt Instituttets egne handleplaner med udgangspunkt i
gennemfgrte runderinger af det psykiske arbejdsmiljg.

Handlingsplanen er struktureret saledes, at AAU handleplanerne prasenteres fgrst, dog er kun den del af AAU handleplanerne, hvor ansvaret er place-
ret pa niveau 3, medtaget. Derefter prasenteres Instituttets handleplaner.

| forbindelse med statusopdateringer benyttes fglgende farvekode:
Gron=Faerdig, Gul=i proces/fglger tidsplan, Orange=Udskudt/fglger ikke tidsplan, Rgd=Aktiviteten er aflyst

«
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Forskning

Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

En vaesentlig del af arbejdet som VIP pa et universitet er forskning. Mange VIP’er oplever, at det kan vaere sveert at fa tid til forskningsarbejdet.

Indsatsomrader

- hvad vi saetter fokus
pa

- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepaele
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Vi saetter fokus pa at
sikre mulighed for
mere sammenhaen-
gende tid til forsk-
ningsarbejdet.

VI vil sikre mulighed
for en rimelig balance
mellem forskning og
undervisning, sa der
fortsat kan leveres
forskningsbaseret
undervisning pa hgje-
ste niveau.

Den enkelte VIP oplever, at
der er rimelig balance mel-
lem forskning, undervisning
og gvrige kernopgaver, og at
der er passende, sammen-
hangende tid til forskning.

Bemandingsplan er et
grundprincip pa AAU, der
skal sikre forskningsdaekning
og dermed at der ikke op-
star "ger" med for lav be-
manding til forskningsdaek-
ning eller andre miljger med
for hgj forskningsaktivitet og
lav undervisningsbelaegning.

Koordineret planlaegning af
undervisning og forskningsakti-
viteter pa institutterne og i
forskningsgrupperne.

Institutleder og
sektionsleder

Start: 2. kvartal 2017
Vedvarende indsats.

Fgrste evaluering 1.
kvartal 2018

Instituttets status d. 22.
november 2017:
Instituttet har arbejdet
med denne problemstil-
ling igennem flere ar
under overskriften
”"sammenhangende
forskningstid”, og igang-
sat en reekke tiltag for at
skabe synlighed omkring
de muligheder der er
identificeret pa institut-
tet for at skabe sam-
menhangende forsk-
ningstid. De identificere-
de muligheder er sam-
menfattet i notat: “Op-
samling pa Institutsemi-
nar 2016”, og status pa
arbejdet er praesenteret
pa Institutseminar d. 28.
september 2017.
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Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

- der ma ikke veere VIP som kun
underviser

- der ma ikke veere VIP som kun
forsker

- alle VIP skal bade forske og
undervise

- forsknings- og undervisnings-
volumen periodiseres over en
periode fx et ar efter aftale med
narmeste leder i anerkendelse
af at der er variation i behov for
sammenhangende tid i Igbet af
et forskningsprojekt.

institutleder

Start: 2. kvartal 2017
Vedvarende indsats.

Fgrste evaluering 1.
kvartal 2018

Instituttets status d. 22.
november 2017:

Indgar i drgftelser mel-
lem IR og relevante aktg-
rer.
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Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Undervisningsplanlzegning

Planlzegning og koordinering af undervisning ser ud til at veere den enkeltfaktor, som har stgrst betydning for oplevelsen af trivslen.

Indsatsomrader
- hvad vi saetter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepaele
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Undervisningsplanlaegningen
opleves af de fleste VIP som
uorganiseret, og i sidste ende
tager denne mangel pa systema-
tisk planlaegning tid fra forsknin-
gen.

Med denne indsats vil vi arbejde
med at reducere VIP's forbrug af
tid til planlaegning via en syste-
matisk tilgang og derigennem
skabe mere tid og energi til
forskning.

God undervisningsplan-
leegning, der minimerer
den enkelte VIP's tids-
forbrug til planlaegning
og giver et godt overblik
over kommende under-
visningsrekvirering for
den enkelte VIP.

Der skal pa hvert institut
veere etableret et arshjul
med deadlines og et
formelt/centralt plan-
legningsvaerktgj for
undervisningsplanlaeg-
ning. Relevante Skoler og
Studienaevn skal inddra-
ges i processen.

Institutleder

Start: ultimo 2. kvartal
2017
Slut: 1. kvartal 2018

1. kvartal 2018
Metode: valgfri pr. insti-
tut

Instituttets status d. 22.
november 2017:

Skolen for @konomi og
Erhvervsstudier og AAU-
Executive har udarbej-
dede arshjul. Det er dog
pa nuvaerende tidspunkt
ikke muligt at detailplan-
leegge undervisning et ar
frem pa de ordinzere
uddannelser, da lokaler
kun kan reserveres % ar
frem. For Efter- videre-
uddannelserne er un-
dervisning altid planlagt
et ar frem, da undervis-
ningen her foregar i
lejede lokaler udenfor
Campus.
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Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Generel arbejdsbelastning (isaer VIP)

VIP'erne oplyser over for CRECEA, at de arbejder mellem 37 — 80 timer pr. uge inkl. weekender og ferier. Selv om mange VIP'er er meget engagerede, efter-

lader sa meget arbejdstid ikke tid til restitution. Manglende restitution belaster kroppen og de sociale relationer. Nogle VIP'er fgler, at de "drukner" i for

meget undervisning (tager al energien og tiden, sa det kniber med at fa udfgrt alle de andre opgaver). VIP'erne oplever de fleste steder, at "usynlige" opga-

ver ikke er med i planlaegningen af arbejdets organisering.

Indsatsomrader
- hvad vi saetter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepaele
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Vi gnsker at skabe rytmer i VIP'-
ernes arbejdsliv, der giver mulig-
hed for at samle hurtige (typisk
og fx email) og langsomme opga-
ver (typisk forskning) i passende
tidsklumper.

Vi gor det, fordi VIP'erne skal
sikres mulighed for sammen-
hangende tid til kerneopgaver-
ne, og fordi VIP'erne skal sikres
mulighed for restitution fra ar-
bejdet.

Den enkelte VIP ople-
ver, at der er rimelig
tid til kerneopgaverne,
balance mellem kerne-
opgaverne og gvrige
relevante arbejdsopga-
ver og at der er en
rimelig balance mellem
arbejde og fritid.

Det enkelte institut formaliserer:
1) hvilke arbejdsopgaver der
regnes for forsknings-, undervis-
nings- og formidlingsrelaterede
og dermed indgar som en inte-
greret del af kerneopgaverne,

2) hvilke aktiviteter der regnes
for relevante arbejdsopgaver,
selvom de ikke indgar i kerneop-
gaverne (fx deltagelse i AMO og
SU), og hvordan disse indgar i
arbejdstilrettelaeggelsen.

Institutleder

Start: ultimo 2.

kvartal 2017

Ved naeste MUS evaluerer
leder og medarbejder.

Evaluering og opfalgning
kan eventuelt suppleres
med en dialog omkring
generel arbejdsbelastning
ifm. GRUS.

Instituttets status d. 22.
november 2017:

Forventes pabegyndt ultimo
2017/primo 2018 i forbin-
delse med runderingerne.

Vi saetter fokus pa prioritering af
VIP'ernes arbejdsopgaver, fordi
VIP'erne skal sikres mulighed for
sammenhangende tid til kerne-
opgaverne.

Den enkelte VIP ople-
ver, at der er en klar
prioritering af arbejds-
opgaverne lavet i sam-
arbejde med naermeste
leder.

Det enkelte institut prioriterer, at
VIP og mellemledere far afstemt
forventninger, drgftet prioritering
af arbejdsopgaverne og aftalt
succeskriterier.

Institutleder

Start: ultimo 2.

kvartal 2017

Ved naeste MUS evaluerer
leder og medarbejder.

Instituttets status d. 22.
november 2017:

Indgar som en integreret del
i MUS.
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Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Praestationsmalinger VIP

VIP'erne oplever, at de bliver malt pa KPI’erne (BFI, undervisningstimer og ekstern finansiering) i forbindelse med karrieudvikling, fyringsrunder, Ignforhand-
ling mv. VIP'erne oplever, at KPI’erne ikke fyldestggrende beskriver det arbejde, som VIP'erne udfgrer. Citat: “Som VIP skal man favne enormt bredt, men
bliver malt ekstremt smalt. Kort sagt: vi bliver ikke malt pa det, vi laver.” Og for det andet opleves det som en betydelig stress-faktor, at man skal praestere

pa hgjeste niveau pa alle KPI'er, selv om man fx maske "kun" er mester i at skaffe BFI og undervise, men ikke evner ekstern finansiering.

Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi seetter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode
Vi gnsker i hgjere grad at At den enkelte VIP har en Hvert institut skal have Dekan, institutleder og Start: 3. kvartal 2017 Evaluering ved MUS
synligggre og give aner- oplevelse af, at alle ngd- tydelige modeller for for- sektionsleder Slut: 1. kvartal 2018 og evt. GRUS

kendelse til VIP i forhold

til deres kerneopgaver
vedrgrende forskning,

undervisning og formid-

ling.

vendige arbejdsopgaver,

der knytter sig til en VIP's
kerneopgaver, der bliver

anerkendt, og ikke kun fx
forskningspublicering.

ventningsafstemning og
anerkendelse af arbejdsind-
satsen indenfor VIP'ernes
tre kerneopgaver: Forsk-
ning, undervisning og for-
midling.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Instituttet overvejer
hvordan ny lokal-
Ipnsaftale for VIP kan
indga i arbejdet.

Vi gnsker at sikre, at

Stgrre succes pa optag af

Senior-VIP inddrager junior-

Forskningsgruppelede-

Vedvarende indsats.

Evaluering ved GRUS.

VIP i forbindelse med forsk- | ren
ningsansggninger.

hjemtagning af ekstern eksterne forskningsmidler
finansiering til forskning
anerkendes som en lige-
veerdig indsats sammen Dette finder allerede
med @vrige arbejdsopga- sted pa Instituttet.
ver. Derudover har samt-
lige forskningsgrup-
per reflekteret over
egen fundingpraksis
og —strategi i forbin-
delse med udarbej-
delse med selvevalu-

Instituttets status d.
22. november 2017:
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Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

eringer. Der fglges
desuden op pa punk-
tet i forbindelse med
opfglgninger pa Insti-
tutstrategien.
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Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Specielt for midlertidigt ansatte VIP, yngre forskere og nye, udenlandske kolleger
De yngre ansatte har langt mindre muligheder for at styre prioriteringer i arbejdet end de erfarne kolleger. De skal fx foretage faglige valg om deltagelse pa
opgaver mm. og er ofte overladt til sig selv heri. Det kan virke overvaeldende at skulle levere gode forskningsprojekter, praestere artikelskrivning til interna-

tionale tidsskrifter, levere ofte store maengder undervisning og skaffe ekstern funding.

Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi satter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepale - dato
- slut - metode
Yngre forskere — PhD Alle yngre forskere skal Institutlederen monitorerer | Institutleder og ledere af | mangler Dette kan integreres

Sikre de indgar i arbejdsfael-
lesskaber

veere aktivt integreret i
en forskningsgruppe. |
den fgrste periode har

alle en mentor tilknyttet.

forskningsgrupper i institut-
tet. Institutlederen intro-
duktionsforlgb for nye med-
arbejdere herunder udpeg-
ning af en mentor.

de respektive sektio-
ner/forskningsgrupper

med “viden for Ver-
den” og handleplan
for organisering i
forskningsgrupper.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Institut for @konomi
og Ledelse har opret-
tet en Buddy-ordning
henvendt PhD stude-
rende. Implemente-
ring af buddy-
ordningen i samtlige
forskningsgrupper er
et fokusomrade for
Instituttet i 2017.
Derudover er alle
ph.d. studerende
tilknyttet en forsk-
ningsgruppe.

Karriereafklaringssamtaler

Minimere usikkerhed for

Alle forskere far afklaret

Institutleder er ansvarlig

Start: 1. august 2017

Mangler
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Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

for yngre forskere og
PhD’ere pa 3. ar

personalegruppen.
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Personaleledelse

Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

VIP'erne udtrykker indirekte mangel pa god og naervaerende ledelse (nogle steder, ikke alle) fx ved, at de ofte ikke er bekendte med, at ledelsen kan og skal
hjeelpe med at prioritere arbejdsopgaver.

Indsatsomrader
- hvad vi saetter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfalgning/
- hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode

Vi saetter fokus pa kompe-
tent, naervaerende perso-
naleledelse. Ledelsen skal
bista VIP'erne med fx
prioritering af arbejdsind-
satsen, med indsigt i den
administrative del af AAU,
med at Igse problemer i
forhold til anszettelse og
arbejdstilrettelaeggelse.

Det skal sikres, at alle
medarbejdere har en én-
tydig personaleledelsesre-
ference med tjenestested i
samme campus som med-
arbejderen, og at medar-
bejderen ved, hvad lede-
ren kan bista med. Neer-
vaerende leder skal vaere
tilgaengelig pa normal
daglig basis og lederen
skal have den forngdne tid
til at udgve sin personale-
ledelse.

Institutleder Start: 2. kvartal 2017

Opfglgning ved MUS

Institutterne drgfter med

deres lokale SU’er, hvordan Slut: 4. kvartal 2017 og LUS.
der bedst skabes synlig daglig-
ledelse for medarbejderne i Instituttets status d.
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Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

hhv. Aalborg, Esbjerg og Kg-
benhavn, samt hvordan dette
kommunikeres til medarbej-
derne.

22. november 2017:
Ansvarsomrader er
drgftet mellem IR og
Instituttets medar-
bejdere i Kgbenhavn.

«
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Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

De administrative systemer og supportfunktioner

Godkendt d. 8. juni 2017

VIP'erne oplever, at de administrative opgaver ofte gdelaegger de muligheder, der matte vaere for sammenhaengende tid til forskning eller undervisnings-

forberedelse.

VIP'erne efterlyser naervaerende, varig TAP-hjzlp til de administrative opgaver.

Indsatsomrader
- hvad vi satter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

De administrative systemer og pro-
cedurer hjelper ikke VIP'erne i deres
arbejde, men opleves som generen-
de eller ligefrem "modarbejdende”,
og i sidste ende, at tage tid fra
forskningen.

Den oplevelse skal vendes om, s
VIP'erne oplever administrationen
som en stptte og service, sa de kan
fokusere pa universitetets kerneop-
gaver.

Vi gnsker med indsatsen at fokusere
pa VIP’ernes administrative opgaver,
saledes at disse kommer til at fylde
mindre.

VIP gnsker ikke ngdvendigvis selv
bedre systemer. VIP gnsker kvalifice-
ret TAP-stgtte.

Det skal sikres, at VIP kan
fa administrativ assistance
internt i det enkelte insti-
tut.

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

«
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Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepzele
- slut

Opfalgning/
evaluering
- dato

- metode
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@konomimodeller

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

VIP'erne kan som oftest ikke forsta de gkonomiske modeller, som de er underlagt. Fx opleves det, som dybt uretfaerdigt, at overhead pa den eksterne finan-

siering ikke forbliver i den enkelt VIP's varetaegt. Fx forstar en del VIP'er ikke, hvad man i grunden skal med "administrationen" (lses: de administrative enhe-

der og personalet der). Fx "Hvorfor denne undervisningsnorm, og hvor bliver pengene af, nar jeg underviser sa meget?".

Indsatsomrader
- hvad vi satter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/ Ansvarlig Tidsplan

aktivitet - start

- hvad vi vil ggre - milepzele
- slut

Vi vil opn3, at VIP'erne har
forstaelse af og for Insti-
tuttets og AAU's gkono-
mimodeller.

Vi ggr det, fordi mange
VIP'ere giver udtryk for, at
de synes, at gkonomimo-
deller er urimeli-
ge/uretfaerdige, hvilket
skaber en ungdig mod-
stand, som tager tid og
energi fra forskning og
undervisning.

VIP og TAP skal have ad-
gang til let tilgeengeligt
paedagogisk materiale,
som forklarer AAU's, fakul-
tetets og instituttets gko-
nomimodel.

Udarbejdelse af let tilgaen- @konomidirektgren

geligt, paedagogisk informa-

Start: ultimo 2. kvartal
Slut 4. kvartal 2017

Opfalgning/
evaluering
- dato

- metode

HSU:
1. kvartal 2018

«
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Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Slut 4. kvartal 2017

tionsmateriale om AAU's, Dekanen Start: ultimo 2. kvartal FSU:
fakulteternes og institutter- Slut 4. kvartal 2017 1. kvartal 2018
nes gkonomimodeller. Institutlederen Start: ultimo 2. kvartal SU:

1. kvartal 2018

Instituttets status d.
22. november 2017:
Instituttets afventer
materiale fra Niveau
1 og niveau 2.

«
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Fysiske rammer (storrumskontorer)
Storrumskontorer (mere end ca. 6 personer med arbejdsplads i et kontor/rum) opleves som kontraproduktive pga. af stgj og alt for snaerende adfeerdsko-

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

dekser.
Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi satter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepzele - dato
- slut - metode

En god indretning af kon-
torer/rum kan forbedre
arbejdsmiljget eksempel-
vis i forhold til at reducere
stgj m.m.

Vi ggr det, fordi den fysi-
ske arbejdsplads skal
understgtte udfgrelsen af
arbejdet.

Alle institutters AMO har
udarbejdet en handlings-
plan til reduktion af even-
tuelle gener ved storrums-
kontorer dvs. lyd, lys og
luft (for sa vidt instituttet
har storrumskontorer).
Den enkelte medarbejder
oplever, at have en fysisk
arbejdsplads, som under-
stgtter vedkommendes
arbejdsopgaver.

* Der skal sikres ngdvendige ressourcer til at gennemfgre handlingsplanerne.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Email-kultur

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Forskning og forberedelse kraever fordybelse = langsom tid. Koordinering og besvarelse af mails = hurtig tid, forhindrer den langsomme tid. Mange af de

interviewede VIP'er udtrykker, at de oplever forventning om, at email besvares "snarest muligt" og at det er upassende at vente en dag eller to eller lzenge-

re, selv om det afbryder forskningsaktivitet eller undervisningsforberedelse.

Indsatsomrader
- hvad vi satter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepale
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Vi saetter fokus pa den
lokale email-kultur.

Vi ggr det, fordi den en-
kelte medarbejder skal
vide, hvad der forventes i
forhold til email bade i og
udenfor normalarbejdsti-
den.

Vi seetter fokus pa be-
graensning af oplevelsen
af at skulle veere online
"24-7", fordi vi vil sikre
mulighed for restitution.

Den enkelte medarbejder
ved, hvad man kan forven-
te i forhold til handtering
af email.

Drogftelse i SU ift. lokal
email-kultur, samt hvordan
den synligggres.

Institutleder

Start: 2. kvartal 2017
Slut: 4. kvartal 2017

Evalueres i SU senest
2. kvartal 2018.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Email-kultur drgftes
pa mgde i SAMIU d.
29. november 2017.

Det lokale SU udarbejder
email-politik med udgangs-
punkt i AAU's email-politik.
Alle medarbejdere og iseer
nye medarbejdere ggres
bekendt hermed.

Institutleder

Start: 2. kvartal 2017
Slut: 4. kvartal 2017

Evalueres i SU senest
2. kvartal 2018.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Email-politik drgftes
pa mgde i SAMIU d.

29. november 2017.

Vejledere (VIP med under-
visning) laver samarbejdsaf-
tale med de studerende

(gruppen).

Mellemlederen

Start: 3. kvartal 2017
Slut: 4. kvartal 2017

Evalueres mellem VIP
og naermeste leder.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Der er udarbejdet
eksempler pa samar-
bejdsaftaler, som
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Specielt for TAP
CRECEA's underspgelse har ikke omfattet de teknisk-administrative medarbejdere, hvorfor der ikke i rapporten er konkrete forslag til handlinger.

Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi satter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode
Vi saetter fokus pa Viden om eventuelle pro-

TAP’ernes arbejdsmiljg. blemer i det psykiske ar-
Vi gor det, fordi TAP'erne i | bejdsmiljg.

HSU og HAMIU og overfor
arbejdsmiljgsektionen
giver udtryk for, at deres
psykiske arbejdsmiljg er
under sa stort pres, at det
reducerer TAP'ernes mu-
lighed for at yde rimelig
indsats for VIP og de an-
dre TAP.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Institutspecifikke handlingsplaner

Pa de folgende sider praesenteres handlingsplanerne for Institut for @konomi og Ledelse pd baggrund af Instituttets Psykiske runderinger i 2016 og 2017
samt de drlige arbejdsmiljgdrgftelser. Planer og indsatser er besluttet i SAMIiU, hvor handleplanerne ogsa evalueres.

| forbindelse med statusopdateringer benyttes fglgende farvekode:
Gron=Fzerdig, Gul=i proces/falger tidsplan, Orange=Udskudt/fglger ikke tidsplan, Rgd=Aktiviteten er aflyst
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Institut for @konomi og Ledelse

Nedenfor praesenteres handleplaner for det psykiske arbejdsmiljg pa institut for @konomi og Ledelse. Der er udarbejdet handleplaner for fglgende identifi-
cerede problemstillinger:

VIP
e Arbejdstid — manglende sammenhangende tid til forskning

e Individ vs. Kollektivitet
e Forskningsansggninger

Seerligt for Ph.d.
e Ph.d.erne er usikre p3, hvor de skal henvende sig i forskellige situationer

e Delphi

TAP
e Arbejdsbelastning herunder arbejdsfordeling ved lzengerevarende sygdom
e Brug af Outlook
e Uklarhed om hvad der er geeldende praksis i forskellige ”standardsituationer”

Falles
e Sammenhold pa tvaers af forskningsgrupper og mellem VIP/TAP

e Fokus pa Informationer/mails, hvad er relevant for hvem
e Frustration over registreringsopgaver og diverse administrative systemer

Som det fremgar af ovenstaende papeges flere af problemstillingerne af savel VIP som TAP og vil derfor blive behandlet i samme handleplan i stedet for
parallelle handleplaner malrettet henholdsvis VIP og TAP. Ligeledes er der ssmmenfald mellem nogle af problemstillingerne rejst i forbindelse med Institut-
runderingerne og AAU-handleplanerne, og der vil derfor i nogle tilfaelde henvises til AAU-handleplanerne.

((( 21

AALBORG UNIVERSITET



SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Manglende sammenhaengende forskningstid

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Indsatsomrader
- hvad vi satter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepale
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Problemet med manglen-
de sammenhangende
forskningstid har veeret et
fokusomrade i flere ar pa
institut for gkonomi og
ledelse og vil ogsa veere
det i arene fremover.

Instituttets VIP oplever, at
der er skabt bedre ram-
mer for sammenhaengen-
de forskningstid.

Institut- og Skoleledere samt
studienaevnsformaend drgf-
ter muligheder for imple-
mentering af forslag i notat:
”"Opsamling pa Institutsemi-
nar 2016” og udarbejder en
plan for hvilke initiativer der
vil blive implementeret.

Institut- og Skoleledere
samt studienavnsfor-
meend

2. kvartal 2017

Pa Institutseminar
2017 giver Institut-
og Skoleledere en
faelles tilbagemelding
pa status.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Implementering af
forslag i notat ”"Op-
samling pa Institut-
seminar 2016” er i
gang, og status pa
arbejdet er praesen-
teret for medarbej-
derne i forbindelse
med Institutsemina-
ret d. 28. apetember
2017.

Institut- og Skoleledere samt
studienavnsformaend drgf-
ter muligheder for imple-
mentering af forslag i notat:
”0Opsamling pa Institutsemi-
nar 2016” og udarbejder en
plan for hvilke initiativer der

Institutleder

Instituttets status d.
22. november 2017:
Se kommentar oven-
for.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

vil blive implementeret. |
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Individ vs. kollektivitet

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Indsatsomrader
- hvad vi saetter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepaele
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Vi seetter fokus pa at un-
derstgtte kollektiver i en
individorienteret forsk-
ningsverden. Kollektiver
kan findes pa flere ni-
veauer ex. forsknings-
grupper, lerergrupper,
grupper omkring forsk-
ningsprojekter etc.

Den enkelte VIP oplever at
vaere del af et eller flere
velfungerende kollektiver.

Der tages feelles ansvar for
at Ipse opgaver for fzlles-
skabet i grupper og pa
instituttet, sa feelles opga-
ver ikke ender med at
blive Igst af en mindre
gruppe af "Tordenskjolds
soldater”

Systematisk afholdelse af
leerermgder

Skoleledere og Studie-
naevnsformand

2. halvar 2017

1. kvartal 2018

Instituttets status d.
22. november 2017:
Der afholdes faste
koordinatormgder i
skoleregi, mens stu-
dierne opfordres til
som minimum at
afholde lerermgder i
forbindelse med
Igbende evalueringer
og planlzaegning.

Sikre at alle nyansatte au-
tomatisk bliver “tilmeldt”
relevante kollektiver

Institut- og Skoleledelse

1. kvartal 2018

Instituttets status d.
22. november 2017:
Alle nyansatte bliver
tilknyttet forsknings-
gruppe (VIP) eller
teams (TAP).
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Ansggning om eksterne midler

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Indsatsomrader
- hvad vi saetter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepaele
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Der er en oplevelse af, at
det ggede fokus pa hjem-
tagning af eksterne midler
til forskningsprojekter
tager tid veek fra forsk-
ning, hvilket paradoksalt
nok stiller os darligere i
forbindelse med ansgg-
ning af eksternt finansie-
rede forskningsprojekter.

Instituttets succesrate
gges og forskningsgrup-
perne og den enkelte
forsker oplever at der er
adgang til relevant admini-
strativ support i ansgg-
ningsprocessen.

Implementering af notat om
eksternt finansierede pro-
jekter.

Institut- og forsknings-
gruppeledere

2. kvartal 2017

1. halvar 2018

Instituttets status d.
22. november 2017:
Notatet indgar i det
daglige arbejde i
projektsekretariatet,
og som grundlag for
administrativ assi-
stance i forbindelse
med hjemtagning af
eksterne projekter.

Forskningsgrupperne revi-
derer deres strategi for
hjemtagning af eksterne
midler med udgangspunkt i
instituttets forskningsevalu-
ering.

Forskningsgruppeleder-
ne

Start. 2. halvar 2017
Slut: 1. halvar 2018

Instituttets status d.
22. november 2017:
Alle grupper afleve-
rer selvevaluerings-
rapporter d. 27. no-
vember 2017, hvor
bl.a. ekstern funding
behandles. Rappor-
terne indgar i Insti-
tuttets samlede
forskningsevaluering,
der afsluttes foraret
2018.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Sammenhold mellem forskningsgrupper og mellem VIP/TAP samt gensidig respekt

Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfelgning/
- hvad vi satter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepzele - dato

- slut - metode

Vi vil sikre, at alle medar-
bejdere oplever, at de er

Alle medarbejdere oplever
at vaere en del af et stgrre

en del af et faellesskab der
raekker ud over naermeste
kolleger og at der ikke

faellesskab pa tvaers af
forskningsgrupper, admi-
nistrative teams etc.

opstar skel mellem med-
arbejdere pa baggrund af
tilhgrsforhold til en be-
stemt gruppe eller ansaet- | Alle medarbejdere ople-
telseskategori. ver, at der er respekt om-
kring deres person og den
funktion de udfgrer.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Informationer - Hvad er relevant for hvem?

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi seetter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode
Vi vil reducere maengden Den enkelte oplever at fa Returnere e-mails til afsen- Institutleder og Institut- 2. kvartal 2017 Ultimo 2018

af irrelevant information
via e-mails for den enkel-
te, ved at arbejde pa mere
malrettet information.

feerre interne e-mails, der
opleves som "spam” og
dermed fjerner tid fra
kerneopgaverne.

der, hvis det er uklart hvem
e-mailen er malrettet, og
hvilken status mailen har (til
orientering, anmodning om
informationer etc.)

sekreteer

Instituttets status d.
22. november 2017:
Institutleder og insti-
tutsekreteer tilbage-
sender ofte mails til
administrationen
med anmodning om
preaecisering.

Vi vil ggre informationer
om institutpraksis etc.
lettere tilgaengelige for
alle ansatte (primaert nye
medarbejdere)

Praktisk information om
instituttets procedurer
etc. er tilgeengelig for alle
ansatte pa Instituttets
intranet.

Instituttets intranet udbyg-
ges med relevante informa-
tioner og dokumenter, og
vedligeholdes derefter |g-
bende.

Institutleder og Institut-
tets kommunikations-
medarbejder.

2. halvar 2017

1. kvartal 2018
Instituttets status d.
22. november 2017:
| proces.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Registrering
Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi seetter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode

Savel VIP som TAP oplever
stor frustration over regi-
strering i diverse admini-
strative systemer. Vi saet-
ter derfor fokus pa hvor-
dan arbejdet omkring
registrering kan optimeres
mest muligt.

At frustrationerne i for-
bindelse med registre-

ringsopgaver minimeres.

Information om superbruge-

re i diverse administrative

systemer oprettes og legges

pa intranettet

Institutsekretaer og Insti-
tuttets kommunikati-
onsmedarbejder.

2. halvar 2017

1. kvartal 2018.
Instituttets status d.
22. november 2017:

| proces. Nogle over-
sigter er udarbejdede
og tilgeengelige pa
intranettet, mens
andre er under udar-
bejdelse.

Tilbagemelding til ITS om
uhensigtsmaessigheder i
diverse administrative sy-
stemer samt gnsker til funk-
tioner der kan lette arbejdet
(ex. nye gkonomirapporter
til brug for projektledere
etc.)

Institut- og skoleledere

Hele perioden

Instituttets status d.
22. november 2017:
Tilbagemelding sker,
nar uhensigtsmaes-
sigheder opdages.

Undersgge behov for til-
knytning af studentermed-
hjeelp til ajourfgring af data.

Institutledelsen

1. halvar 2017

Instituttets status d.
22. november 2017:
Indledende overve-
jelser, men der er
ikke truffet nogle
beslutninger om
Institutansat studen-
termedhjzlper.
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SAMiU — Institut for @konomi og Ledelse

Ph.d.erne er usikre pa, hvor de skal henvende sig

Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Indsatsomrader
- hvad vi satter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig
- hvad vi vil opna aktivitet
- hvad vi vil ggre

Vi saetter fokus pa, at
Ph.d. studerende far en
god modtagelse og ikke
oplever at sta alene med
spgrgsmal som de ikke
ved, hvor de kan fa besva-
ret.

Instituttets ph.d. stude-
rende oplever, at de kan
finde relevant information
omkring at arbejde pa
institut for gkonomi og
ledelse og Aalborg Univer-
sitet.

Alle ph.d. studerende pa
Institut for gkonomi og
ledelse har tilknyttet en
buddy det fgrste ar af
ph.d. forlgbet.

Tidsplan
- start

- milepale
- slut

Opfalgning/
evaluering
- dato

- metode
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse Godkendt d. 8. juni 2017

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Delphi
Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi seetter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode
Mange ph.d.-studerende Instituttets ph.d.- Det undersgges om Institut- | Instituttets Ph.d. koordi- | 2. halvar 2017 1. kvartal 2018
pa Instituttet oplever, at studerende er medlem af | tet skal oprette sin egen nator Instituttets status d.
Delphi ikke fungerer, og at | en velfungerende ph.d.- ph.d. klub. 22. november 2017:
det primzert er ph.d.- klub Afventer tilbagemel-
studerende fra instituttet ding fra de ph.d.
der deltager. studerende.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Arbejdsbelastning herunder arbejdsfordeling ved laengerevarende sygdom (TAP)

Godkendt d. 8. juni 2017

Indsatsomrader
- hvad vi satter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepale
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Fortszettelse af handle-
plan for 2016 for at sikre
at vi er i mal med dette
omrade.

TAP oplever, at der er
klarhed over arbejdsforde-
ling ved leengerevarende
sygdom.

Sikre at ledelsen hurtigst
muligt far aftalt arbejdsfor-
deling i temas, nar lengere-
varende sygdom er kendt af
institutledelsen.

Institutledelsen

Hele perioden

Hele perioden

Instituttets status d.

22. november 2017:
Sa snart lengereva-
rende sygdom er
kendt, aftales forde-
ling af arbejdsopga-
ver med
team/narmeste
kolleger.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Brug af Outlook
Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/ Ansvarlig Tidsplan Opfolgning/
- hvad vi seetter fokus pa - hvad vi vil opna aktivitet - start evaluering
- hvorfor vi ggr det - hvad vi vil ggre - milepaele - dato
- slut - metode
Vi seetter fokus pa brug af | Instituttet har klar og SAMiU drgfter brug af Out- SAMiU 2. halvar 2017 1. halvar 2018

outlook pa Instituttet.

implementeret politik for
brug af outlook.

look evt. i sammenhang
med e-mailpolitik jf. centralt
fastsat handleplan.

Instituttets status d.
22. november 2017:
Behov for egen
email- og kalender-
politik drgftes i SA-
MiU d. 29. november
2017.
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SAMIU — Institut for @konomi og Ledelse

Uklarhed om hvad der er geldende praksis i forskellige "standardsituationer’

)

Handlingsplan for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse — Samlet AAU og Instituthandlingsplan

Godkendt d. 8. juni 2017

Indsatsomrader
- hvad vi saetter fokus pa
- hvorfor vi ggr det

Mal/succeskriterium
- hvad vi vil opna

Handling/
aktivitet
- hvad vi vil ggre

Ansvarlig

Tidsplan
- start

- milepaele
- slut

Opfolgning/
evaluering

- dato

- metode

Institut for @konomi og
Ledelse er vokset meget
de senere ar, og der op-
star derfor i stigende grad
situationer, hvor der stil-
les spgrgsmal til, hvordan
forskellige situationer
handteres. Nogle af disse
situationer vil med fordel
kunne nedskrives, sa vi
ikke skal bruge tid pa at
"opfinde” svar/lgsninger
flere gange.

At medarbejdere pa Insti-
tut for @konomi og Ledel-
se ved, hvordan de skal
forholde sig i forhold til en
reekke forskellige situatio-
ner.

Nar SAMiU eller andre rele-
vante organer bliver op-
maerksomme pa spgrgsmal,
drgftes dette i det relevante
organ, og hvis det findes
hensigtsmaessigt udarbejdes
et notat eller blot en Q&A

SAMIU, Institut- og Sko-
leleder

Hele perioden

Hele perioden
Instituttets status d.
22. november 2017:
SAMiU drgfter hen-

vendelser fra b-siden.

Orienteringsmgde om hvad
SAMiU kan bruges til

Institutledelsen

2. halvar 2017

Instituttets status d.
22. november 2017:
Orienteringsmgde er
ikke datosat.
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BILAG 7/



Handleplaner Fysisk APV

SAMIU d. 29. november 2017



Problemstilling:
Manglende viden om indstilling/indretning af kontorarbejdsplads

Forslag til handlingsplan:

Invitér Svend Ole Hosbond Poulsen fra Campusservice til generel intro
og efterfglgende individuel hjzelp.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:

Svend Ole inviteres til arrangement i juni evt. i forbindelse med
institutkaffe i maj. GSV tager kontakt.

Status d. 22. november 2017

Svend Ole har besggt instituttet af tre omgange i 2017 (23/8, 12/9 og
2/11), og givet individuel radgivning til 21 ansatte.



Problemstilling:

Problemer med frokoststuen i Fib2
- Akustik

- Kulde

Forslag til handlingsplan:
- Indkgb af filtpuder til stole

- Undersgg problem med akustik naermere — opseet evt. akustikplader pa
vaeggene.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:

Dorthe O bliver bedt om at indkgbe puder til frokoststuen i Fib2 og bestilling
af filtplader til endeveaeggen i frokoststuen.

Status d. 22. november 2017
Der er indkgbt filtpuder til stolene i frokoststuerne.



Problemstilling:
Treek fra yderdgre — Generelt problem i Fib2, Fib4 og Fib11

Forslag til handlingsplan:

- Renovering/teetning af hovedindgange: Fglg op pa igangvaerende dialog
med Campus service

- Etablering af vindfang mellem 105-107: Fglg op pa igangveerende dialog
med Campus service

Beslutning pa SAMIU d. 6. april 2017:

Der laves et samlet skriv til CS og GSV tager kontakt til Tommy Kragballe for
opdatering.

Status d. 22. november 2017
Hovedindgange er forsggt teetnede.

CAS har d. 15/11 meldt tilbage, at etablering af vindfang forventes at koste ca.
175.000-180.000 kr. baseret pa tidligere tilsvarende projekter



Problemstilling:
Manglende viden om fgrstehjaelp/hjertestarter/evakueringsplan

Forslag til handlingsplan:

- Der udarbejdes materiale som omdeles til alle. Udkast medbringes til mgde i
SAMiU d. 6. april

- Svend Ole Hosbond Poulsen inviteres til at komme og holde oplaeg om
beredskabsplan etc. pa Aalborg Universitet (ca. 1 time).

Beslutning pa SAMiU d. 6. april 2017:

JH har udarbejdet informationsmateriale som omdeles ultimo april til opsaetning i alle
lokaler.

GSV aftaler tidspunkt for oplaeg med Svend Ole.

Status d. 22. november 2017

Der er uddelt informationsmateriale om evakueringsplan og samlepladser til samtlige
kontorer. Derudover er der afholdt informationsm@de om AAUs beredsskabsplan d.
2/11-2017.



Problemstilling:
Manglende eller defekte fuger mellem fliser i gangarealerne (primaert Fib2)

Forslag til handlingsplan:

Fa tjekket op pa problemets omfang og kontakt Campus service for at fa
defekte fuger repareret.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:

MB gar en tur rundt i Fib2 med Dorthe O og far noteret, hvor fuger direkte
mangler og skriver til Campusservice-email. JH gar en tur i Fib11, GSV gar en
turi Fib4.

Derudover indgar fugernes generelt darlige stand i samlet skriv til CS.

Status d. 22. november 2017

Oversigter er sendt til CAS, der har givet opgaven med udbedring af fuger til
M. Thomsen Stgtt, der snarrest udf@rer prgve pa fugearbejdet.



Problemstilling:

Mangelfuld renggring. Tilbagemelding fra alle bygninger. (toiletter, temning af skraldespande, generel
renggring i kontorer ex. hjgrner og bag dgre).

Forslag til handlingsplan:

- Drgft i SAMiU om vi overhovedet skal have skraldespande pa kontorerne. Hvis vi selv tager skrald
med ud til kgkken og printerrum kan det frigive tid til mere renggring.

- Bring problemstillingen videre til FSU/HSU for at fa belyst hvilken renggringsstandard vi har, og
hvilken standard der gnskes.

Beslutning pa SAMiU d. 6. april 2017:

JLC bliver bedt om at tage renggringsstandard med til HSU og FSU. Ex. differentieret behov for renggring
af toiletter der ligger i forbindelse med seminarrum.

ANG kontakter Mary og foreslar forsgg med at skraldespande fjernes fra kontorer til gengaeld for ekstra
daglig renggring af toiletter ved seminarrum/studieomrader.

Status d. 22. november 2017

| mellemtiden er renggringen pa AAU blevet udliciteret til Alliance Plus, og renggringen fglger udmeldt
renggringsinstruktion. http://www.campusservice.aau.dk/campusbetjening/rengoering/



http://www.campusservice.aau.dk/campusbetjening/rengoering/
http://www.campusservice.aau.dk/campusbetjening/rengoering/

Problemstilling:

Stadig problemer med ledninger i enkelte kontorer og seminarrum.
Dog klar forbedring i forhold til sidste ar.

Forslag til handlingsplan:
Samlet henvendelse til Support om hjzelp til opsaetning af ledninger.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:
GSV laver samlet oversigt til support.

Status d. 22. november 2017

Der sker opfelgning pa problemet i forbindelse med fysisk rundering
2018.



Problemstilling:
Passiv rygning som fglge af rygning lige udenfor indgange samt i indre gard.

Forslag til handlingsplan:
- Start dialog med Campusservice om forskellige muligheder.

- Nedseet en arbejdsgruppe, der skal komme med et konkret forslag, der kan
behandles i SAMiU.

Beslutning pa SAMiU d. 6. april 2017:

BG udpeger en arbejdsgruppe som far til opgave at komme med konkrete forslag til
rygepolitik pa instituttet samt tiltag til at minimere passiv rygning til drgftelse og
godkendelse i SAMIU d. 8. juni.

Status d. 22. november 2017

Susanne Hansen har d. 2/11 udsendt mail med preecisering af, hvor der ma ryges til
samtlige ansatte samt anmodet studiesekretaererne om at videreformidle til de
studerende. Hvis der stadig rapporteres om problemer med passiv rygning i
forbindelse med rundering 2018, drgftes punktet igen.



Problemstilling:
Stgj fra studenteromrader/sofaomrader

Forslag til handlingsplan:
- Tjek indretning og undersgg om der nogle steder kan opsaettes glas
- Tjek evt. Ipsninger i Kroghstraede 3 for inspiration.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:

BG inddrager Helle T., som skolens ansvarlige for studenteromrader, i
forslag til I@sninger.

Status d. 22. november 2017

Der er planlagt mgde med indretningsarkitekter fra CAS d. 30/11-2017
med deltagelse fra skolen og instituttet omkring studenteromrader.
Forslag til udbedring af stgj fra studenteromrader vil indga som et
punkt pa dette mgde.



Problemstilling:

Tunge/akavede skub og Igft i forbindelse med omrokering i seminarrum, nar de ikke
skal bruges til tavleundervisning.

Forslag til handlingsplan:

Bed Skolen undersgge behovet for indretning af et lokale til mere fleksibel
undervisning, herunder komme med forslag til mulig indretning af et sddan lokale.

Beslutning pa SAMiU d. 6. april 2017:

ANG beder Skolen undersgge behovet for indretning af et lokale til mere fleksibel
undervisning, herunder komme med forslag til mulig indretning af et sddan lokale.
SAMIU far status pa mgdet d. 8. juni.

Status d. 22. november 2017

Der er planlagt mgde med indretningsarkitekter fra CAS d. 30/11-2017 med deltagelse
fra skolen og instituttet omkring studenteromrader og undervisningslokaler. Forslag til
indretning af seminarrum vil indga som et punkt pa dette mgde.



Problemstilling:

Manglende kendskab til hvem der skal kontaktes i forskellige tilfaelde — herunder ogsa
hvem er neermeste pargrende.

Forslag til handlingsplan:

- Definer hvilke situationer, hvor der skal veere saerskilte information om
kontaktpersoner

- Udarbejd oversigt over naermeste pargrende

Beslutning pa SAMiU d. 6. april 2017:

GSV beder Svend Ole inddrage informationer om kontaktpersoner i oplaegget om
beredskab.

BG/HK skriver ud til samtlige ansatte og beder dem oplyse, hvem der er nseermeste
pargrende. Det er frivilligt og informationerne lsegges pa intranettet.

Status d. 22. november 2017
Ilkke pabegyndt.



Problemstilling:
Klgende @gjne og t@rre slimhinder (Fib4) og (Fib11)

Forslag til handlingsplan:

| forbindelse med runderingen blev de bergrte medarbejdere opfordret til at
gge luftfugtigheden pa kontorerne. Fglg op pa om der er sket en forbedring,
hvis ikke skal Campus Service kontaktes for at udelukke andre
problemstillinger.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:
ANG fglger op.

Status d. 22. november 2017

Der har veeret dialog med de pagaldende medarbejdere om mulige lgsninger,
og der har ikke efterfglgende vaeret tilbagemeldinger om problemer. Det er
dog et opmaerksomhedspunkt i forhold til rundering 2018.



Problemstilling:

@nsker om gardiner og persienner, der kan lukke af ud mod
gangen, da det opleves som generende/forstyrrende at folk
kan kigge ind.

Forslag til handlingsplan:

Drgft i SAMiU hvornar afskeermning skal tilbydes samt hvilke
l@sninger der tilbydes.

Beslutning pa SAMiU d. 6. april 2017:
Drgftes som seerskilt punkt pa SAMIU d. 6. april 2017.

Status d. 22. november 2017
SAMIU har vedtaget principper for afskeermning.



Problemstilling:

To kontorer i hver bygning vil ikke kunne benytte deres vindues som
ngdudgang, da de har kontor ud til en kaelderskakt.

Forslag til handlingsplan:
Kontakt Campusservice for at undersgge hvilke muligheder der er.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:
Indgar i samlet skriv til CS.

Status d. 22. november 2017
Er indgaet i samlet skriv til CAS.



Problemstilling:
Defekte og punkterede vinduer (Primeert Fib4 og Fib11)

Forslag til handlingsplan:

Send opdateret oversigt til Campusservice og spegrg til hvornar
vinduerne i Fib4 og Fib11 bliver udskiftet.

Beslutning pa SAMIiU d. 6. april 2017:
Skriv til CS og spegrg til, hvornar vinduer i Fib4 og Fib11 bliver skiftet.

Status d. 22. november 2017

Opgaven med de utaette vinduer og udskiftning af ruder er sat i gang.
AP Facader har faet opgaven.

Derudover vil BG rette henvendelse til CAS-direktgren for at rejse
problemstillingen med udskiftning af vinduer i hele Fib4 og Fib11.
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Politik for mail og kalender for AAU-ansatte

1. Generelt
AAU’s feelles mail- og kalendersystem (MS Exchange/Outlook) er for bade ansatte og studerende. For at
sikre den stgrste nytteeffekt er fglgende politik udarbejdet - gaeldende for alle medarbejdere pa AAU. Det

overordnede mal med falles mail og kalender er at skabe faelles praksis og gennemskuelighed.

Mail og kalender kan tilgas via egen pc, smartphone, iPad mm. og i en webudgave, som kan tilgas via

internettet, fx fra offentlig pc.

Kommunikation inden for AAU’s mail-/kalenderdomane sker i samme sikrede forvaltningsomrade, hvorfor

data som udgangspunkt kan sendes frit. Se dog retningslinjer for anvendelse af postkasse.

Det skal bemeerkes, at elektronisk post og kalenderoplysninger har status som anden skriftlig
kommunikation og skal behandles efter universitetets geeldende retningslinjer for arkivering,
informationsformidling m.v. ! Der kan i henhold til forvaltningsretten begzeres aktindsigt i e-mail-
korrespondance, og der gives som udgangspunkt aktindsigt i mails, der er udgaet fra eller indkommet til
AAU. Oplysninger i medarbejdernes personlige kalendere sidestilles med oplysninger i mailsystemet, og der
kan saledes — pa baggrund af begeering om aktindsigt — gives en anden adgang til medarbejderens

postkasse og kalender. Dette forudseetter dog inddragelse af naermeste leder.

Lederen af en enhed kan, hvis det findes bydende ngdvendigt, fx i forbindelse med en opgaves udfgrelse
ved leengere sygdomsfraveer, godkende, at en kollega gives adgangsrettighed til medarbejderens mail eller

kalender. Medarbejderen orienteres herom, og den pageeldende kollega er underlagt tavshedspligt.

2. Mailpolitik
Postsystemet er etableret med henblik pa arbejdsrelateret brug. Generelt gaelder det, at nar man som
medarbejder sender e-mail via Aalborg Universitets postsystem, repraesenterer man Aalborg Universitet,

og man skal derfor ngje overveje indhold og ordlyd af e-mailen.

1 (www.captia.aau.dk eller andet AAU fzlles registreringssystem)



http://www.captia.aau.dk/

Postkassen ma gerne bruges til privat brug i begraanset omfang, men private mails skal gemmes i en mappe

maerket Privat. E-mail og vedhaeftede filer, der er maerket ”privat”, ”personligt” eller lignende i emnefeltet,

ma som udgangspunkt kun dbnes af den adresserede selv.

Som medarbejder bgr man overveje i hvilke private sammenhange, man opgiver sin arbejdsmailadresse
(f.eks. i forbindelse med chat, debatfora, sociale medier og nyhedsgrupper pa internet), da mailadressen

bliver forbundet med Aalborg Universitet.

Retningslinjer for anvendelse af postkasse

Den ansattes ansvar:

e Man skal anvende sin postkasse til arbejdsrelateret e-mail-kommunikation

e Det forventes, at man laser sin e-post og svarer pa relevante henvendelser. Post ma normalt ikke
ligge uabnet i flere dage. Nar man er forhindret i at abne sin post, opfordres der til at anvende ”ikke
til stede”-funktionen og angive, hvem man evt. kan kontakte i fravaersperioden — gerne bade pa
dansk og engelsk.

e Ved kommunikation af fortrolige, féglsomme eller semi-fglsomme oplysninger inden for AAU er det
vigtigt, at der kun sendes til personer, der er autoriseret til at modtage disse oplysninger. | tilfeelde,
hvor flere personer har adgang til samme mailkonto, kan der vzere enkelte situationer (f.eks. meget
felsomme sager), hvor det kan vaere ngdvendigt at kryptere interne mails.

E-mail ma kun anvendes til kommunikation med eksterne postsystemer, hvis evt. fortrolige,
felsomme eller semi-fglsomme oplysninger sendes krypteret. For at sende krypterede data
anvendes f.eks. medarbejdersignatur, der kraever en installation pa pc/mac. Medarbejdersignatur
kan bestilles gennem AAU It-Services.

E-mails, der efter universitetets geeldende retningslinjer for arkivering og informationsformidling
skal journaliseres, journaliseres via AAUs feelles ESDH-system Captia.

e Hvis medarbejderen modtager forkert adresseret post, skal det meddeles afsenderen, og samtidig

er modtageren forpligtet til at forsgge at finde rette modtager pa AAU og fremsende mail hertil.

God ”postskik”

e  Skriv altid en deekkende tekst i emnefeltet
e  Skriv kun det, du vil sta ved - husk at modtageren kan videresende din mail
e Postsystemet er virusbeskyttet, men som bruger bgr man veere kritisk overfor links eller

vedhaftede filer i modtagne mails



e Brug CC eller BCC med omtanke, sa du sikrer, at kolleger er orienteret om relevant information
uden at blive “spammet” med irrelevant information

e Brug gerne prioritering (hgj, neutral, lav) — dette kan hjlpe kolleger med at prioritere din mail

e Hold en god tone og undga at bruge mails til at udstille eller miskreditere andre over for tredjepart

e Brug forward med omtanke - ikke alt er velegnet til videresendelse eller tiltaenkt andre

e Ved svar pa andres mail skal tilfgjelse af andre deltagere i strengen overvejes ngje

e Angiv tydeligt i emnefeltet, hvis der er tale om en fortrolig mail

Retningslinjer for funktionspostkasser
For at en gruppe af ansatte kan varetage en bestemt funktion i feellesskab, f.eks. i et sekretariat, kan der
med fordel oprettes en funktionspostkasse med adgang for flere ansatte. Funktionspostkassen sikrer, at

mailhenvendelser kan besvares i tilfeelde af personaleskift, ferier og ved sygdom.

3. Kalenderpolitik

Postsystemet er etableret med henblik pa arbejdsrelateret brug. Kalenderen ma gerne bruges til privat

brug, men private aftaler bgr evt. beskyttes gennem anvendelse af Privat via menuen.

Retningslinjer for anvendelse af kalender
Aftaler i arbejdstiden skal registreres i kalenderen, sa kolleger kan se, hvornar det er muligt at booke en

aftale.

Arbejdskalenderen har en standardopsaetning, hvor kalenderaftaler for andre ansatte fremstar som
Free/Busy. Der kan yderligere abnes for emneindhold. En enhed kan selv valge, om medarbejderne som

standard skal kunne se mere, evt. hele kalenderindholdet.

Hvis der er givet kalenderadgang ud over Free/Busy/Emne til andre, skal det undgas at notere oplysninger
eller vedhafte notater mm., der indeholder fortrolige, fealsomme eller semi-fglsomme oplysninger, i

kalenderen.

Arbejdskalenderen er ikke en tilstedeveerelsesindikator, og man skal saledes ikke registrere i Igbet af dagen,

hvis man forlader sit kontor



Ud fra arbejdsmaessige hensyn kan den enkelte kalenderejer ogsa dbne adgang til sin kalender for andre, fx

samarbejdsparter uden for AAU.2 Dette bgr dog ske i meget begraenset omfang.
Studerende pa AAU har kun adgang til at se aftaler i ansattes arbejdskalender som Free/Busy.

Den ansattes ansvar:

e Man skal anvende kalenderen til at booke interne og eksterne mgdeaftaler, undervisning og andet,
hvor man ikke er tilgaengelig

e Man skal inden for rimelig tid svare pa mgdeindkaldelser, saledes at arranggren af mgder
orienteres om afvisning eller accept

e Man skal registrere sine ferie- og fridage i kalenderen

e Man skal sikre, at kun relevante kollegaer har adgangsrettighed til at se oplysninger i kalenderen ud

over Free/Busy og evt. Emnefelts-visning

Vedtaget af direktionen den 22. april 2013

2 Det er en forudsaetning, at AAU har indgdet en formel aftale med samarbejdspartneren, samt at gaeldende lovgivning
og AAU’s interne regler overholdes. Det er desuden en forudszetning, at samarbejdspartnerens adgang til kalenderen
pa forhand er godkendt. Anmodning om godkendelse tilsendes informationssikkerhedschefen, der far sagen
behandlet i informationssikkerhedsudvalget.
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Status pa Instituttets handleplan 2016-2021

Statusopdatering 22. november 2017

Grgn=Fzerdig, Gul=i proces/fglger tidsplan, Orange=Udskudt/fglger ikke tidsplan, Red=Aktiviteten er aflyst

Forskning og forskeruddannelse (Ph.d.)

Dataindsamlingsstra-
Forskning og Forskeruddan- ) Ansvarlig for B ’ ) o . tegi Status - 30.
nelse (Ph.d.) Periode aktiviteten Indikator | Datakilde Baseline Malseetning (metode/hvem/hvorndr - | maj 2017
Frekvens)

1. Udvikling og evaluering af instituttets forskningsgrupper

1.1. Instituttet vil i lgbet af perioden evaluere sin forskningsprofil m.h.p. at udpege eventuelle nye forskningsindsatser.

Der foreligger en
brugbar evaluerings-
rapport for institut og
forskningsgrupper-
NA nes strategiske | proces
udvikling for de
naeste 5 ar

Selvevalueringsrap-
porter samt rapport
fra eksternt evalue-
ringspanel

1.1.d. Der gennemfares
instittut- og 2017-2018 Institutlederen Y/N
forskningsgruppeevalueringer




1.2. Alle forskningsgrupper har udarbejdet en strategi for gruppens udvikling og faglige profil, en plan for relevant intern eller ekstern forskningsgruppeevaluering samt gennemfgrt en fgrste runde

forskningsgruppeevaluering.
1.2.a. Der gennemfares

samtaler mellem Institutledelsen | 1. kvartal 2017 Institutledelsen YIN Mgdekalender S:rr]r:glsfr art
og forskningsgrupperne 9
| proces —
Feerdig for
1.2.b. Forsknlngsgruppeme 1. halvar 2017 Forskningsgrup- Y/N Forsknlngsgrupper— hovedparten
har opdateret deres strategi pelederne nes strategier af
forskningsgr
upperne
Forskningsgruppebe | proces —
n - skrivelserne er opda- Feerdig for
1.2.c. Forskningsgrupperne . Forskningsgrupper- At
opdaterer beskrivelse af forsk- 1. halvar 2017 FEIE T~ Y/N nes hjemmesider og Bk Sl e O TEREE PR
e pelederne VBN eksterne kan se, af
gsgrupp hvad grupperne forskningsgr
beskeeftiger sig med. upperne
1.3. Der udarbejdes en langsigtet rekrutteringsplan pa institutniveau under hensyn til undervisningsbehov og forskningsgruppernes strategiske udvikling.
; Udkast til
i . @get VIP ratio og Bdfess o
1.3.a. Der udarbejdes udkast : Rekrutteringsplan S 2 gange arligt i f.b.m. stillingsplan
til langsigtet rekrutteringsplan ST AL Pt Wil e i stillingsplaner konsol_lderlng e stillingsprioriteringer praesenteret
forskningsgrupper for IR
; ; Drgftet i IR
Iellﬁsdlr)éfltJ:sk?ISI; e 8. juni 2017 Institutledelsen YIN IR-referater og SAMIU d.
P 8. juni 2017
2. Publicering og formidling
2.1. Instituttets samlede antal publikationer pr. forskningsarsveerk gges i perioden.
Data for
2.1.a. Der udarbejdes oversigt Arlig opgarelse fra 1 gang &rligt i f.b.m. de perioden
i f.b.m. _forskmngsgruppe- Sommer 2017 Institutledelsen VBN 2014-2015 &rlige VBN-opgarelser 2012-2016
evaluering er modtaget
fra VBN
2.;.b. _Fokus pa adjunkters Arbejdsgruppe:
publicering og primaer CN. Romeo
dataindsamling tidligt i deres POL’JVCRO?’
adjunktur. '
Forskningsgrupele
derne og
Institutleder i ok
2.1.(_:. D_rzftelse af o T —— Indgar i
publiceringsstrategier il MUS MUS-
understgttelse af karriereveje samtalerne




2.2. Instituttet udbygger den ngdvendige infrastruktur og support til at understgatte publicering og formidling af instituttets forskning, herunder midler til sprogrevision, publiceringsvaerksteder seerligt
malrettet yngre forskere, seminaraktiviteter, konferencedeltagelse og arrangementer med deltagelse af eksterne samarbejdspartnere.

2.2.a. Institutseminarserie Arbejdsgruppe:
malrettet adjunkter men abent CN, Romeo,
for alle. Poul/CRO?
2.2.b. Udarbejdelse af oversigt gD rgg\?:nr:ﬁelf Bl
over forslag til aktiviteter samt p . 3
prioritering af aktiviteter pa fzz?rgeon%;%eeni pa l[lede
institutniveau.

2018.
3. Hjemtagning af eksterne midler og deltagelse i starre (tvaervidenskabelige) forskningsprojekter

3.1. Instituttet skal fastholde hjemtagning af eksterne midler pa et hgijt niveau

. Institutledelse og Data for
3.1.a. Der implementeres - ;
moniteringsvaerktoj 2. halvar 2017 gkonomimedarbej 2012-2016
der er lavet
3.1.b. Forskningsgrupperne Indgar i
|ndarbejqer hal.nd.llng_splaner for 2 halvar 2017 gruppernes
ekstern finansiering i deres selvevaluerin
strategier gsrapporter

3.2. Instituttet deltager i mindst et af universitetets tveervidenskabelige forskningsprojekter




3.3. Instituttet etablerer mekanismer og incitamenter pa individ- og forskningsgruppeniveau til understgttelse af eksterne funding-aktiviteter

3.4. Instituttet far styrket de interne kvalitetssikringsprocedurer for eksterne forskningsansggninger, herunder systematisk opsamling og tilbagemeldinger.

4. Talentpleje

4.1. Instituttet vil understgtte flere forskellige typer af talenter, s den samlede talentpleje afspejler diversiteten i instituttets aktiviteter, herunder forskning, undervisning, netveerk og funding.

4.1.a. Der
udarbejdes "talentbeskrivelse”
inden for forskning, undervisning
og videnssamarbejde

Drgfteti IR
d. 9/11-17

4.1.b. Der etableres markering
af talentpriser pa institutnivesu

5. Forskeruddannelse (ph.d.)

5.1. Det samlede ph.d. optag skal i strategiperioden som minimum fastholdes pa 2015-niveau

5.1.a. Ph.d. optaget indgar
som seerskilt afsnit i Instituttets
rekrutteringssstrategi.

5.1.b. Forskningsgrupperne
arbejder systematisk pa at
skaffe finansiering til ph.d. for-
Igb.

5.2. Samtlige ph.d. studerende oplever at veere en del af et velfungerende fagligt og socialt forsknings- og undervisningsmiljg




5.3. Instituttet udvikler minimum ét nyt obligatorisk ph.d. kursus for ph.d. studerende pa instituttet.




Forskningsbaseret undervisning og PBL

Forskningsbaseret
undervisning og PBL

Periode

Ansvarlig for
aktiviteten

Indikator

Datakilde

Baseline

Malszetning

Dataindsamlings—
strategi
(metode/hvem/hvornar-
Frekvens)

Status

6. Forskningsbaseret undervisning og PBL

6.2. Instituttet har i samarbejde

| proces,

med Skolen for @konomi og Status pa
Erhvervsstudier og AAU arbejdet blev
Executive gennemfart Institutledelse o givet pa
principper for tilretteleeggelse af | 2017 studieledele 9 Y/N Institutsemin
forsknings- og undervisningstid, aret 2017.
sa der sikres bedst mulige Arbejdet
rammer for sammenhaengende fortsaetter i
forskningstid. 2018
6.3. Der gennemfgres en raekke iln‘gg:ﬁjéger
Z;Iggffgt:j ég?siﬂéogg)?g else 2016- 2021 Studieledelse og Projektbeskrivelser lgbende

sy institutledelse og afrapporteringer ansggninger
mest lovende projekter til PBL-

implementeres i perioden.

midler




Netvaerk og eksternt samarbejde

Netvaerk og eksternt
samarbejde

Periode

Ansvarlig for
aktiviteten

Indikator

Datakilde

Baseline

Malseetning

Dataindsamlingsstrate
gi
(metode/hvem/hvornar -
Frekvens)

Status

7. Netveerk og eksternt samarbejde

7.1. Instituttet vil udbygge og
synligggre samarbejdet med
erhvervsliv og offentlige
organisationer i de regioner,
hvor universitetet har sit virke.

7.1.a. Der udarbejdes en
handlingsplan for synliggarelse

2016-2021

Opdatered
e Web-
sider
Infomateri
ale

7.2. Forskningsgrupperne
drgfter arligt deres portefalje af
netveerk og vurderer, om der er
behov for andringer.

7.3. Alle forskningsgrupper har i
samarbejde med instituttet
udarbejdet og etableret en
intern og ekstern
kommunikationsstrategi,
herunder opdaterede web-sider
p& individ- og gruppeniveau.

7.4. Instituttet vil i samarbejde
med de to tilknyttede skoler
udvikle alumneaktiviteter.

2017-2018

7.4.a. Nedseettelse af
Styregruppe for udvikling af
alumneaktiviteter

3. marts 2017

IR og Skolerne

Y/N

Baggrundsgr
uppe er
nedsat

7.4.b. Oversigt over tidligere
dimittender fra uddannelser
undder institut for @konomi og
Ledelse

2017

Sekreteer for
Styregruppen

| proces

7.4.c. Oversigt over typer af
alumneaktiviteter, lokalt,
nationnalt og internationalt

2017

Sekreteer for
Styregruppen

| proces




Arbejds- og Studiemiljg

Arbejds- og Studiemiljg

Periode

Ansvarlig for
aktiviteten

Indikator

Datakilde

Baseline

Malszetning

Dataindsamlingsstrategi
(metode/hvem/hvornar-
Frekvens)

Status

8. Arbejds- og Studiemiljg

8.1. Der skal sikres
rammebetingelser til
videreuddannelse af TAP og
VIP.

2016-21

Institutledelsen

8.2. Der skal arbejdes med en
bedre sammenhaeng mellem
undervisning, forskning og
andre opgaver for den enkelte
VIP.

2017

Institutledelse og
studieledelse

Se aktivitet 6.2.

8.3. Der er synlighed omkring
udviklingen af det fysiske og
psykiske arbejdsmiljg (del af
APV-processerne).

Hele perioden

SAMIU

8.4. Studiemiljget videreudvikles
i samarbejde med instituttets
tilkknyttede skoler og
studienaevn.

Institut/Skoler og
Studienaevn

IR drafter
studiemiljgundersggelserne og
afseetter i samarbejde med
Skolerne relevant budget.

2. halvar hvert
ar i perioden

Drogfteti IR
d. 9/11-17




Administrativ organisering

Ansvarlig for

Dataindsamlingsstrategi

Administrativ organisering Periode s Indikator Datakilde | Baseline | Malseetning | (metode/hvem/hvornar- Status

aktiviteten

Frekvens)

9. Administrativ organisering
9.1. Organiseringen af de administrative opgaver skal understgtte
vidensdeling, samarbejde og feelles ansvar for lgsning af opgaver.

Institutledelsen
9.2. Der er synlighed omkring ansvar og opgavefordeling.

2017 Institutledelsen

| proces




BILAG 10



Forelgbig mgdekalender og udkast til arshjul 2018

Forelgbig mgdeplan

Alle mgder varer i udgangspunktet fra 13.00-15.30
Bemaerk: Datoerne er foreslaede pa baggrund af tilgaengelige informationer i kalendere d. 22. november 2017. For de to fgrste mgder har det

ikke veeret muligt at finde et tidspunkt, hvor alle kan, sa der er datoer foreslaet efter, hvornar det ser ud til at flest kan.

Mgde Forslag til mgdedato Alternative mgdedato(er) Godkendt el. ny Forelgbige emner
mgdedato
1. megde Torsdag d. 11. januar Fredag d. 12. januar om Planlaegning af runderinger 2018
formiddagen (9.30-12.00) Fordeling af VIP-timer — F2018
Godkendelse af ferieskrivelse for feriearet
2018/2019
2. mgde Mandag d. 5. marts om Onsdag d. 7. marts Forskningsevaluering
formiddagen (9.30-12.00) | Torsdag d. 8. marts Strategi og handleplaner — fokuspunkter
for 2018
Opfglgning pa runderinger mhb.
Godkendelse af handleplaner
3. mgde Onsdag d. 18. april Mandag d. 16. april Opfelgning pa panelbesgg og
Torsdag d. 19. april forskningsevaluering
Onsdag d. 25. april Nedsattelse af planlaegningsgruppe for
Institutseminar 2018
4. mgde Tirsdag d. 29. maj Onsdag d. 23. maj Den arlige arbejdsmiljgdrgftelse
Mandag d. 28. maj
5. mgde Torsdag d. 21. juni Ingen alternative Fordeling af VIP-timer — E2018
mgdedatoer p.t.
6. mgde Tirsdag d. 28. august Onsdag d. 29. august Godkendelse af program for




Torsdag d. 30. august
Tirsdag d. 21. august
Onsdag d. 22. august
Torsdag d. 23. august

institutseminaret

Planleegning af Institutsparring

Status pa aktiviteter i relation til
instituttets handlingsplan 1. halvar 2018

Institutseminar | Torsdag d. 27. september

7. mgde Fredag d. 12. oktober Tirsdag d. 9. oktober Budget 2019 og stillingsplan
Mandag d. 8. oktober Opfglgning pa institutseminar
Indledende drgftelser af runderinger
OBS dette mgde skal ligge i 2019
uge 41, sa SU har mulighed Forelgbig mgdeplan 2019
for at drgfte Instituttets
budget pa et tidspunkt, hvor
det er teet pa feerdigt og
inden det skal sendes til
fakultetet
8. mgde Tirsdag d. 20. november Onsdag d. 21. november Strategiske indsatsomrader 2019

Mandag d. 26. november
Tirsdag d. 27. november
Onsdag d. 28. november
Torsdag d. 29. november

Evaluering af arbejdet i SAMiU

Derudover behandles fglgende emner afhaengigt af, hvornar materiale tilgar fra HSU/FSU, samt tilbagemeldinger fra HR:

. Drogftelse af sygefravaer
. Kompetenceudvikling
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