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Samarbejds- og Arbejdsmiljgudvalgsmgde (SAMIiU) torsdag d. 8. juni 2017

Kl. 13.00-15.00, Fib11-93

A-siden

Birgitte Gregersen (formand), Henrik Find Fladkjeer (studielederobservatgr),
Afbud: Allan Naes Gjerding (vice-institutleder)

B-siden

Jesper Lindgaard Christensen, Jgrgen Stamhus, Mie Bech
Afbud: Nancy Raakjeer

Arbejdsmiljg

Jeanette Hvarregaard, Jgrgen Stamhus.

Sekreteer

Gro Villumsen

Referat

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt.

2. Godkendelse af referat
Bilag 1: Referat 6. april 2017 samt Bilag 2: Referat fra den arlige arbejdsmiljgdreftelse d. 9. maj

JLC bad om preecisering af referat fra d. arlige arbejdsmiljgdrgftelse d. 9. maj 2017 omkring VIP sygeregistrering.

Dette rettes i det endelige referat. Med disse bemarkninger blev referatet godkendt.

3. Opsamling fra seneste mgde
BG orienterede om, at fordeling af VIP-timer for foraret 2017 er godkendt.

SAMIU tog orienteringen til efterretning.

4. Nyt fra Arbejdsmiljggruppen
a. Status pa runderinger 2017 — Erling Jensen deltog under dette punkt, da en stor del af handleplanerne knytter
sig til forhold vedr. undervisning.

SAMIU drgftede udkast til handleplaner for det psykiske arbejdsmiljg pa Institut for @konomi og Ledelse.
Fgrste del af handleplanerne indeholder de centralt fastsatte handleplaner, der er et resultat af
Arbejdstilsynets pabud efter besgg pa A.C. Meyers vaenge, mens anden del af handleplanerne indeholder
handleplaner pa baggrund af de psykiske runderinger pa Instituttet i foraret 2017.

Som indledning til drgftelsen i SAMiU orienterede EJ om status for de ordinaere uddannelser pa arbejdet
med at sikre mere sammenhangende forskningstid med udgangspunkt i det notat, der blev udarbejdet
efter Institutseminaret i 2016.

Overordnet handler det at skabe mere sammenhangende forskningstid om lzererfordelingsprocessen, som
pa vores institut er meget decentraliseret, hvor meget foregar helt nede pa det enkelte semester. Det, vi
kan g@re pa Institut og Skoleniveau, er at sette rammerne for leererfordelingsprocessen. Der skal samtidig
tages hensyn til, at der er krav om, at bachelor og kandidatopgaver skal vejledes af forskningsaktive.

Med disse indledende bemaerkninger gennemgik EJ status i forhold til de enkelte forslag listet i
opsamlingsnotatet fra Institutseminar 2016.

e Stadig flere benytter sig af muligheden for skaev undervisningsbelastning over aret.
e Viforspger i stgrst muligt omfang at koncentrere undervisningen tidsmaessig og/eller kursusmaessig.
e  Vedr. Strukturelle forhold:
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0 Tidligere leererfordeling er naevnt. Vi har strammet op pa det, sa leererfordelingen starter tidligere.
Det bliver desuden strammet yderligere qua nyt universitetsarshjul for undervisningsplanleegning,
sa skemaplanlagningen for forarssemesteret starter i oktober og nu skal vaere afsluttet i
slutningen af oktober.

O Stgrre grupper. Pa alle dagsstudier arbejder vi for at fa sat en norm for en gnsket gruppestgrrelse.

0 Optagelseskvoter pd uddannelser. Der er sket dimensionering.

e Derudover arbejdes der (udover notatet) pa digitalisering af rutineforelasninger. Ex. pa AUD (Werlaufs
talende power points). Det er sveert at gennemskue, hvad det betyder ressourcemaessigt, da det er pa
forspgsstadie, men p.t. er normen at de afholder tre gange arligt, men far forberedelse for to gange.

BG takkede for gennemgangen og spurgte til, hvordan vi sikrer opfglgning og dokumentation til det videre
arbejde.

Det blev besluttet, at der sker en falles opsamling fra Skole og Institut pa Institutseminaret i september.

Herefter orienterede BG om en beregning MB har lavet omkring genindfgrelse af 50/40/10 modellen.
Konklusionen er, at det vil koste ca. 2.000 timer eller % mio. i ekstra D-VIP.

EJ bemaerkede, at der stadig er omrader med lav fastleererdaekning, sa seenkelsen af
undervisningsforpligtelsen er maske ikke vejen frem.

BG meddelte, at argumentet for genindfgrelsen af 10 % til administration og andre aktiviteter end forskning
og undervisning skal ses som en investering i kollektivet og forbedring af VIPernes arbejdsmiljg.

SAMIU takkede for beregningen og besluttede, at overslaget skal sendes til Dekanen til orientering.
Sammen med beregningen pa udgiftssiden kan der ogsa laves et overslag over indtaegtssiden ved
genindfgrelsen af 50/40/10 modellen.

Pa baggrund af ovenstaende drgftelser besluttede SAMiU at godkende udkast til handleplaner for det
psykiske arbejdsmiljg pa Instituttet.

ii. Forslag til “sparringsinstitut”.
SAMIU drgftede henvendelse fra Arbejdsmiljgsektionen om gnsker til sparringsinstitut. SAMiU gnsker, at
sparringen i ar kommer til at foregd med et HUM eller SAMF institut.

JH meddeler dette til Tanja fra Arbejdsmiljgsektionen.

Instituttets strategi og Handlingsplan: Drgftelse af strategiske fokuspunkter for 2017
BG orienterede om formiddagens drgftelser i IR.

SAMiU besluttede at nedsaette to arbejdsgrupper, der til naeste mgde d. 30. august kommer med forslag til
handlinger under punktet arbejds- og studiemiljg.

Udvalg vedr. arbejdsmiljg: JS
Udvalg vedr. studiemiljg: HFF og MB

Fordeling af VIP-timer — E2017
BG uddelte udkast til fordeling af VIP-timer for efteraret 2017.

SAMiU godkendte fordelingen af VIP-timer for efteraret 2017.

Droftelse af Instituttets rekrutteringsplan
SAMIU besluttede at udskyde punktet til augustmgdet.
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Principper for tildeling af ekstra afskaermning i glaspartier mod gangarealer ("gardinpolitik”)
SAMiU drgftede forslag til principper for tildeling af ekstra afskaermning i glaspartier ud mod gangarealerne.

Forslaget blev godkendt, og SAMIiU besluttede, at der omkring efterarsferien vil blive samlet op pa, hvem der skal
have ekstra afskaermning, sa der kan laves en felles Igsning.

Meddelelser
a. Nyt fra FSU og HSU

JLC refererede fra mg@det i FSU. Fglgende emner er af szerlig interesse for Instituttet:

e Det er besluttet, at der skal vaere en arbejdsmiljgorganisation pa niveau 2. HSU har foreslaet en model, hvor
der to gange arligt er arbejdsmiljgdrgftelser i FSU, hvor én af arbejdsmiljgreprasentanterne fra hvert
institut inviteres til at deltage.

o Der kommer nye kompetencefondsmidler til august 2018.

O BG: maske en idé at have et serviceeftersyn arligt. Vi har normalt punkt pa om kompetenceudvikling,
men maske skal vi ggre mere for at fa folk til at ansgge.

e  /ndring af HR-organisationen.

e Drogftelse af arbejdet i FSU.

Der er mgde i HSU pa tirsdag. Szerligt to punkter kan vaere interessante. Regler for frihed med og uden lgn, samt
hvordan HSU handterer fortrolighed.

b. @vrige meddelelser
Ingen.

Eventuelt
JLC orienterede om muligheder for at sgge om FUSA-midler (http://www.kompetenceudyvikling.dk/emneord/fusa).
Emnet drgftes neermere pa naeste mgde.



http://www.kompetenceudvikling.dk/emneord/fusa
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Gro Stengaard Villumsen

From: AAU Kompetenceudvikling
Sent: Wednesday, July 12, 2017 1:28 PM
To: Morten Dahlgaard; Anders @rgaard; Annette Lorentsen; Birgitte Gregersen; Lars Skov

Henriksen; Mads Peter Klindt; Marianne Rostgaard; Bagrge Lindberg; Elisabeth Kuhr
Rasmussen; Hans Jgrgen Andersen; Henriette Giese; John K. Pedersen; Kim Dremstrup;
Kjeld Pedersen; Kristian G. Olesen; Peter Bak Frigaard; S@ren Hgjsgaard; Sgren Pihlkjaer
Hjortshgj; Thorkild &rg; Tine Herreborg Jargensen; Anders Schmidt Kristensen; Carina
Hatlehol Jensen; Director; fakdir-est; fakdir-hs; Flemming Koch; Henrik H. Sendergaard;
Innovationsdirektar; Lone Vestergaard; Maj Rosenstand; Martin Vive Ivg; Mogens Juul
Mgiller; Morten Winterberg; Ulla Gjarling; Dekan Engineering; Dekan SAMF; Dekan
SUND; HUM Dekan; Dekan Tech

Cc: Anne Dalum Kristiansen; Birgitte Thomsen Bisgaard; Dorte Alstrup Baden; Gitte Carge;
Gro Stengaard Villumsen; Kasper Breum; Lisbeth Rieshgj Amos; Lone Lund @rnsholt;
Mette Kaufmann Andersen; Palle Steen Hansen; Thine Gaarn Kirwa; Bente Juhl; Ellen
Karlsen; Eva Holme; Helle Thomsen; Jeannet Neistskov Mgller; Karina Brauner; Morten
Winterberg; Peter Narkjeer; Signe Hernvig; Tina Raunsmed; Annemarie Davidsen; Bjarke
Madsbgll; Corina Busk Gregersen; Debbie Pedersen; Heidi Juul Bundgaard Sgrensen;
Helle Busk Jensen; Helle Kruse Olesen; Jakob Aarup Adelhard; Jane Bak Andersen; Lene
Grundabhl; Rikke Leth Jgrgensen; Susan Kragelund Kristensen; Susanne Olsen; Anne
Christoffersen; Lars Brodersen; Lisbeth Marie Palmelund; Nickie Kate Hermansen; Tanja

Busk Sloth
Subject: Der er stadig gkonomiske midler fra FUSA
Attachments: Projektoversigt_ok15.pdf

Kzere Dekaner, direktgrer, chefer og institutledere.
Pa opfordring af HSU udsender AAU Kompetenceudvikling information om Fonden til Udvikling af Statens
Arbejdspladser (FUSA).

For OK15 afseaettes arligt 24,6 mio. kr. og Kompetencesekretariatet efterlyser ansggninger til udviklings- eller
omstillingsprojekter.

FUSA midler deekker meget bredt i denne overenskomstperiode, hvorfor jeres idé bgr prgves af.
Der kan sgges stgtte til to typer af indsatser:

1. Tveergaende fokus- og indsatsomrader pa arbejdspladsen

2. Fokus- og indsatsomrader for specifikke medarbejdergrupper

@nsker | sparring omkring en idé/projekt, sa start med at ringe til Kompetencesekretariatet, der vil hjelpe med rad og
vejledning.
Det er vigtigt at Kompetencesekretariatet kommer tidligt med i processen, hvis | skal hente midler hjem.

For inspiration, se vedhaftede fil af tidligere bevillinger, samt laes mere i linket: Kompetencesekretariatet - FUSA
Der er ansggningsfrister flere gange om aret.




Fra idé til ansagning om statte til kompetenceudvikling
/ o

e NN
PR, NN
all=Tadl Y Rad S
Kontakt Rédgivning Ansagning udarbejdes

Kompatencesokretariatel

Ansegningen sendes il Ansogningen behandles  Tilsagn eller afslag  Afrapportering af projekt
i Kompetenceudwalget .
KOMPETENCELTYVIKT 'IN(;‘l'!k

Kompetencesekretariatet

Har | spgrgsmal ma | gerne kontakte AAU Kompetenceudvikling, men hvis det angar konkrete spgrgsmal om netop jeres
projekt kan komme i betragtning er Kompetencesekretariatet den rigtige at henvende sig til.

Det opfordres til at denne mail videresendes til alle medlemmer af samarbejdsudvalget og | tager en drgftelse om | har
et projekt som | mangler midler eller arbejdskraft til at fa sgsat.

Venlig hilsen

Flemming René Pedersen
Kompetenceudviklingskonsulent | HR-afdelingen

(

AALBORG UNIVERSITET
TIf.: (+45) 9940 3891 | Email: frp@adm.aau.dk | Web: www.hr.aau.dk/kompetenceudyvikling

Aalborg Universitet | Fredrik Bajers Vej 7F | 9220 Aalborg @st

- Bliv inspireret til din egen og din enheds kompetenceudvikling
AAU Kompetenceudvikling
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Kompetencesekretariatet Bevilligede projekter i OK15 16-05-2017

Projektnr Udvalg Institution Formal Antal Samlet Bevilget Bevilget Bevilget Bevilget
medarb bevilling FUSA OAO LC/CO10 | Akademikerne
13-01-1-209 |FUSA Moderniseringsstyrelsen Design og ledelse af projekter i netvaerk. 5 150.000 150.000
14-01-1-262 |FUSA (FMT) 3. vedligeholdelses bataljon Formalet med projektet er at fastholde 3. Vedligeholdelsesbataljon som den relevante, fleksible og effektive leverandgr 36 150.000 150.000

af vedligeholdelse af haerens materiel ved at fokusere pa en optimal opgavelgsning i samarbejde med de brugende
enheder samt skabe forudsaetninger for arbejdsgleede og virkelyst for alle medarbejdere i bataljonen.

14-01-1-266 |FUSA Moderniseringsstyrelsen Formalet med projektet er, at fremme kvaliteten i samarbejdet pa arbejdspladsen og inspirere til gget fokus pa tillid og 1.093.000 | 1.093.000
samarbejde, herunder at afdaekke effekten af at arbejde med tillid og samarbejde, og at disse erfaringer skal komme
alle statslige arbejdspladser til gode.

14-01-1-267 |FUSA Danmarks Medie- og journalisthgjskole [Formalet med projektet er at udvikle samarbejdsevnerne til at skabe en feelles virksomhedskultur, en staerk 61 56.000 56.000
kvalitetskultur og skabe rum for udvikling af flere tveerfaglige samarbejder, undervisningsforlgb og udviklings- og
innovationsprojekter.

15-01-1-299 |FUSA EUC Nord Formalet med projektet er at involvere, engagere og skabe ejerskab til arbejdspladsens strategi i hele organisationen og 412 454.000 454.000
omsaette den til meningsfuld praksis, hvilket dermed vil resultere i stgrre fleksibilitet, kvalitet og effektivitet i
opgavelgsningen.

15-01-1-303 |FUSA Rytmisk Musikkonservatorium Formalet med projekter er: 42 248.000 248.000
o at sikre et kompetencelgft for at kunne handtere nye behov, krav og forventninger i forlengelse af visionen om at
veere toneangivende blandt verdens fgrende uddannelsesinstitutioner inden for rytmisk samtidsmusik.

o at sikre en konstruktiv og udviklende arbejdskultur savel i den enkeltes Igsning af opgaver som i det relationelle
mellem forskellige medarbejdergrupper.

15-01-1-304 |FUSA Aurehgj Gymnasium Formalet med projektet er at styrke Aurehgj Gymnasiums kvalitetsarbejde ved at udvikle og forankre en ny strategi for 98 400.000 400.000
kompetenceudvikling, der med sikker rod i organisationens struktur og overordnede strategi tilgodeser bade den
enkelte medarbejders og organisationens behov for kompetenceudvikling.

15-01-1-305 |FUSA VUC Roskilde Formalet med projektet er, at den enkelte medarbejder bruger refleksion og kollegial supervision som Igftestand til 60 321.000 321.000
stadig professionalisering af arbejdet i forhold til kursisterne og i forhold til det kollegiale samarbejde.

15-01-1-307 |FUSA Danmarks Statistik Formalet med projektet er at kleede medarbejdere og ledere pa til at arbejde konstruktivt med aktuelle og fremtidige 541 470.000 470.000
forandringer sédledes, at disse designes, planlagges og implementeres mest effektivt og med en hgjere kvalitet,
herunder med et stgrre ejerskab hos ledere og medarbejdere.

15-01-1-309 |FUSA Institut for Klinisk Veterinaer- og Formalet med projektet er at fastholde og forbedre det psykiske arbejdsmiljg pa instituttet samtidig med, at der foregar| 234 260.000 260.000
Husdyrvidenskab en stor forandringsproces grundet i besparelser. Dernaest skal projektet understgtte et fortsat spirende fagligt
samarbejde pa tveers af sektionerne under forandringsprocessen.
15-01-1-311|FUSA Erhvervsakademi Aarhus Formalet med projektet er at ruste deltagerne til at sta bedre i forandringsprocesser ved hurtigere, bedre og mere 40 364.000 364.000
effektivt at kunne implementere forandringer, nye krav og nye opgaver i organisationen.
15-01-1-312 |FUSA SKAT HR og stab Formalet med indsatsen/projektet er igennem et pilotprojekt for 60 medarbejdere, at kleede medarbejderne i Store 60 538.000 538.000

Selskaber pa til at varetage relationen til de store koncerner ved mgder og forhandlinger ogsa pa engelsk, sa de store
koncerner oplever hgj grad af professionalisme i kontakten med SKAT.

15-01-1-314 |FUSA Veernsfelles Kommando (VFK) Formalet er at bevare fokus pa Igsningen af kerneopgaverne i den igangvaerende omstillingsproces gennem opbygning 600 480.000 480.000
af organisatorisk sammenhangskraft, herunder en ny faelles virksomhedskultur.

15-01-1-315|FUSA Direktoratet for kriminalforsorgen At Koncern-IT ved at forbedre sine kompetencer inden for vurdering, prioritering og afsluttende udbredelse af 50 394.000 394.000
digitaliseringslgsninger, hgjner forretningsvaerdien i it-leverancerne til kunderne.

15-01-1-316 |FUSA Syddansk Erhvervsskole Projektets primaere formal er at gge SDEs sociale kapital gennem et taet og intensivt udviklingssamarbejde, der skal 283 687.000 687.000

afklare medarbejdernes rolleforstaelse og adfaerd i forhold til SDEs strategi. Et sekundeaert formal er at sikre en blivende
forandring gennem traening af forandringsagenter samt udvikling af understgttende veerktgjer.

15-01-1-318|FUSA Syddansk Universitet Medarbejderne i projektenheden skal kunne omstille sig og bidrage til udviklingen af nye store projekter. Det kraever 32 50.000 50.000
fleksibilitet i opgavefordeling, og god relationel koordinering samt styrkelse af teoretisk viden om projektarbejde.

15-01-1-319|FUSA Forsvarsakademiet Formalet med projektet er, gennem medinddragelse af FAK ansatte, at skabe en organisatorisk ro-busthed og 326 395.000 395.000
sammenhangskraft i forhold til Issningen af de eendrede arbejdsopgaver og -processer, som fglge af den igangvaerende
omstillingsproces samtidig med implementering af de nye akkrediterede officersuddannelser.
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Kompetencesekretariatet

Bevilligede projekter i OK15

16-05-2017

Projektnr

Udvalg

Institution

Formal

Antal
medarb

Samlet

Bevilget
FUSA

Bevilget
OAO

Bevilget Bevilget

bevilling

LC/CO10 | Akademil

15-01-1-322

FUSA

AMU Nordjylland

At styrke kompetencerne til en optimering af kunderelationer, som er et fokusomrade i AMU Nordjyllands strategi og
en bedre udnyttelse af eksisterende kompetencer og potentialer samt et bedre overblik over
kompetenceudviklingsbehov ved at knytte kundeaktivitetsplanlaegning sammen med kompetenceplanlaegning.

175

395.000

395.000

15-01-1-323

FUSA

Rigspolitiet, Koncern HR

Formalet med projektet er, at gge effekten af MUS, bade i forhold til den enkelte og organisationen, gennem en styrket
og malrettet forberedelses-, gennemfgrelses- og opfglgningsproces med fokus pa medarbejdere og personaleledere.

350

600.000

600.000

15-01-1-324

FUSA

Fgdevareinstituttet (DTU)

Strategisk kompetenceudvikling af DTU Fgdevareinstituttets forskere, radgivere og laboranter ved at kortlaegge de
fremtidige kerneopgaver og de kompetencekrav, der stilles til Igsning af fremtidens kerneopgaver.

158

306.000

306.000

15-01-1-325

FUSA

FSU Forsvarets Sundhedstjeneste

Projektets formal er at understgtte udviklingen i det nye FSU gennem opbygning af en falles organisatorisk identitet
med fokus pa faglig, personlig og geografisk mobilitet.

160

641.000

641.000

15-01-1-326

FUSA

Direktoratet for kriminalforsorgen

Formalet med projektet er at udvikle kompetencer hos medarbejdere og 1. linjeledere til at fungere som
forandringsagenter i de processer, som Kriminalforsorgen igangsaetter for at implementere en ny institutions- og
ledelsesstruktur.

156

491.000

491.000

15-01-2-313

FUSA

Kompetencesekretariatet

Formalet med indsatsen er, at ledere og medarbejdere pa de udvalgte arbejdspladser

far MUS med veerdi. De konkrete mal er

o at ledere og medarbejdere traenes i gennemfgrelsen af MUS

¢ at medarbejderne efter naste MUS har udviklingsmal, der understgtter arbejdspladsens og den enkeltes udvikling
o at der fglges op pa de fastlagte udviklingsmal

e at arbejdspladserne i MUS far et skaerpet fokus pa medarbejdernes livssituation,

herunder eksempelvis seniorers fortsatte tilknytning til arbejdsmarkedet

1.650.000

1.650.000

15-01-2-321

FUSA

Kompetencesekretariatet

Formalet med projektet er at understgtte og kvalitetssikre aktiviteter malrettet kompetenceudvikling af kortuddannede|
medarbejdere i staten (AMU-malgruppen, dvs. faglaerte, ufagleerte og etatsuddannede pa niveau hermed) primaert i
relation til det offentlige uddannelsessystem (AMU, VUC mv.).

830.000

830.000

16-01-1-329

FUSA

Nationalmuseet

Formalet med indsatsen er at saette fokus pa kerneopgaven og trivslen i gruppen for derigennem at opna en bedre
opgavevaretagelse og et samarbejde, der bygger pa gensidig tillid og social stgtte.

10

145.000

145.000

16-01-1-330

FUSA

Departementet (Kirkeministeriet)

Formalet med projektet er at fa bedre trivsel, effektivitet og kvalitet i Kirkeministeriets opgavelgsning gennem fokus pa
strategisk selvledelse.

37

364.000

364.000

16-01-1-331

FUSA

Den Danske Filmskole

Formalet med indsatsen er at gennemfgre en organisatorisk udvikling, der kan videreudvikle og kvalitetssikre de
organisatoriske strukturer og arbejdsprocesser pa Den Danske Filmskole, understgtte en paedagogisk udvikling og
akkreditering samt imgdega @ndringer i de gkonomiske forudszetninger.

41

250.000

250.000

16-01-1-332

FUSA

SOSU Randers

Formalet med projektet er at skabe kultur, strukturer, systemer og processer i organisationen, der understgtter
udvikling med fokus pa bade effektmaling, implementering og videndeling, og at opna en stgrre organisatorisk
sammenhangskraft, hvor der er falles forstaelse for kerneopgaven.

131

245.000

245.000

16-01-1-333

FUSA

KNord

Formalet med projektet er dels at medarbejderne i deres opgavelgsning har et skaerpet fokus pa behovet for
digitalisering og standardisering af relevante arbejdsgange med et serligt fokus pa at minimere risici relateret til
persondatalovgivningen og dels at medarbejdernes kompetencer bliver Igftet i relation til arbejdsgangsbeskrivelser,
digitalisering, risici relateret til handtering af persondata samt formidling af dette.

85

508.000

508.000

16-01-1-334

FUSA

Designskolen Kolding

Formalet med indsatsen er dels, at synligggre medarbejdernes kompetencebehov med henblik pa at understgtte en
malrettet kompetenceudvikling, saledes at skolen kan indfri mal og vision og dels at synligggre medarbejdernes
kompetenceniveau og dermed styrke employability.

86

228.000

228.000

16-01-1-335

FUSA

Hjemmevaernet

Formalet med projektet er at understgtte den forestaende centralisering og digitalisering inden for logistik og
administration i Hjemmevaernet ved at sikre medarbejdernes employability.

538.000

538.000

16-01-1-336

FUSA

EUC Syd

Formalet med projektet er at skabe en gget bevidsthed om, hvad faglig stolthed er og sikre, at medarbejdere og ledelse
i feellesskab arbejder mod at skabe en faglig stolt organisation. Dette skal i sidste ende have en afsmittende effekt pa
eleverne, der oplever en organisation, der emmer af stolthed og engagement.

373

453.000

453.000
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16-01-1-338 |FUSA SKAT HR og stab Formalet med indsatsen er at kickstarte og intensivere implementeringen af kundeservicestrategien “Kunden i centrum,| 140 800.000 800.000
skatten i balance” blandt medarbejderne i Kundeservice og derigennem bidrage til at gge medarbejdernes engagement
motivation og stolthed ved at give dem konkrete vaerktgjer og metoder til dette.
16-01-1-340 |FUSA Danmarks Meteorologiske Institut Det er projektets formal at styrke det tvaergaende samarbejde via en gget forstaelse af vaerdikeeden samt fa skabt et 321 552.000 552.000
faelles kompetencelgft pa tvaers af afdelingerne.
16-01-1-341|FUSA Statens Naturhistoriske Museum (KU) [Formalet med indsatsen er at skabe en faelles kultur, kvalificere en feelles retning og kommunikere en samlet identitet 370 407.000 407.000
pa tvaers af organisationen frem mod abning af et nyt internationalt museum i 2020, og at medarbejderne bliver i stand
til at handle og Igse arbejdsopgaver pa nye og bedre mader der tager udgangspunkt i vaerdierne.
16-01-1-342 |FUSA Moderniseringsstyrelsen Formalet med projektet er at uddanne lokale ledelses- og medarbejderrepraesentanter i at arebjde strategisk og 20 199.000 199.000
fremadrettet med at gge trivslen og forebygge stress pa de statslige arbejdspladser.
16-01-1-343 |FUSA Naturstyrelsen Formalet med projektet er at fremme fleksibilitet og effektivitet i Naturstyrelsen med henblik p3 at fastholde og udvikle 40 680.000 680.000
naturovervagningsopgaver som en del af kerneopgaven, samtidig med at medarbejdernes kompetencer og savel
interne som eksterne employability styrkes.
16-01-1-344 |FUSA Hvidovre Produktionsskole At styrke skolens vision ved at sikre, at skolens medarbejdere samlet er kompetente til at skabe en paedagogisk og 24 260.000 260.000
administrativ forstaelse for, hvordan man flytter eleverne til uddannelse eller arbejde.
16-01-1-345 |FUSA Retsmedicinsk Institut (KU) Formalet med projektet er at definere, forny og forankre en proces for effektiv kravspecificering, hvor medarbejderne 34 147.000 147.000
forbedrer deres evner som styregruppemedlemmer, kravstillere og projektdeltagere.
16-01-1-346 |FUSA Odontologisk Institut - KU Formalet med projektet er at fastholde og forbedre trivslen og opprioritere samarbejdet mellem medarbejdere og 170 255.000 255.000
mellem ledere og medarbejdere pa Odontologisk Institut.
16-01-1-347 |FUSA Midt- og Vestjyllands Politi Formalet med projektet er at implementere og forankre et nyt malbillede for stabene i Midt og Vestjyllands Politi. 86 222.000 222.000
16-01-1-349 |FUSA Kgbenhavns Vestegns Politi Formalet med projektet er at understgtte udviklingen i den igangvaerende innovationsindsats i Kgbenhavns Vestegns 12 171.000 171.000
Politi og derigennem skabe bedre og mere kvalificerede Igsninger.
16-01-1-350 |FUSA Astra Formalet med projektet er at opbygge skabe og styrke den organisatoriske robusthed, skabe en felles 60 534.000 534.000
organisationskultur, samhgrighed og sammenhangskraft, samtidig med at fokus bevares pa Igsningen af
kerneopgaverne.
16-01-1-351 |FUSA Koncern HR (Erhvervs- og Formalet med projektet er at skabe en forbedringskultur i Erhvervs- og Vaekstministeriets Koncern HR, som skal bidrage 42 350.000 350.000
Vaekstministeriet) til at realisere enhedens effektiviserings- og kvalitetspotentiale samt lette medarbejdernes stigende arbejdspres.
16-01-1-353 |FUSA Tradium Formalet med projektet er at gge medarbejdertrivsel og fleksibilitet i opgavelgsningen gennem udvikling af 469 815.000 815.000
ledelseskvalitet pa alle ledelsesniveauer med udgangspunkt i social kapital, og ved at skabe gget sammenhangskraft pa
tvaers af afdelinger i Tradiums organisation.
16-01-1-354 |FUSA FMT Forsvarsmin's Materiel- og Formalet med projektet er at gge trivsel og robusthed med henblik pa styrkelse af leverancer og stgtte til forsvarets 1212 676.000 676.000
Indkgbsstyrelse myndigheder.
16-01-2-355 |FUSA Kompetencesekretariatet Formalet med projektet er at gennemfgre overenskomstparternes arlige dialog 2017. 110 309.000 309.000
17-01-1-356 |FUSA Moderniseringsstyrelsen Formalet med projektet er at uddanne lokale ledelses- og medarbejderrepraesentanter i at arbejde strategisk og 20 210.000 210.000
fremadrettet med at gge trivslen og forebygge stress pa de statslige arbejdspladser.
17-01-1-357 |FUSA University College Lillebzelt Formalet med projektet er at involvere pedeller og medarbejdere i Teknik og Byg i en samskabende digital Igsning, hvor 33 289.000 289.000
viden bearbejdes og arbejdsprocesser bliver klart dokumenteret.
17-01-1-358 |FUSA Administrativt Center Vest Formalet med projektet er skabelsen af en fzelles kultur mellem en 2 ar gammel administrativ enhed med 98 171 313.000 313.000
medarbejdere og en helt ny administrativenhed med 73 medarbejdere med fokus pa effektiv opgavelgsning og
tvaerfagligt samarbejde.
17-01-1-359 |FUSA Erhvervsstyrelsen Formalet med projektet er at styrke medarbejdernes kompetencer inden for kunderettet kommunikation, sa de kan 16 140.000 140.000
bidrage til at skabe effektiv og professionel kundeservice i Erhvervsstyrelsen.
17-01-1-360 |FUSA (SOK) Sgveernets Operative Logistiske [Formalet med projektet er etablere og forankre hgjtydende specialistteams pa S@vaernets Operative Logistiske 101 804.000 804.000
Stgttecenter Frederikshavn stgttecenter, Frederikshavn.
17-01-1-361 |FUSA SOSU Nord Formalet med projektet er at styrke teamudviklingen pa SOSU Nord, sa den understgtter elevernes leringsudbytte og 192 1.092.000 | 1.092.000
den paedagogiske udvikling i teamet.
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17-01-1-362 |FUSA Erhvervsakademi Aarhus Formalet med projektet er at styrke implementering og forankring af Erhvervsakademi Aarhus’ igangvaerende 234 1.385.000 | 1.385.000

strategiske satsning omkring digitale leeringsformer, at Igfte det digitale kompetenceniveau hos den enkelte underviser
og at skabe ejerskab i hele underviserstaben.

17-01-1-363 |FUSA Aarhus University Library Formalet med projektet er at styrke samarbejdskompetencerne og skabe stgrre trivsel for medarbejderne pa AU 15 143.000 143.000
Library, Nobelparken, og dermed ogsa sikre stgrre effektivitet i opgavelgsningen, stgrre feellesskabsfglelse og robusthed|
for forandringer.

17-01-1-364 |FUSA Departementet (Kirkeministeriet) Formalet med projektet er at fa flere kirkefunktionaerer til at deltage i kompetenceudvikling ved at udvide antallet af 16 616.000 616.000
uddannelsesambassadgrer og ivaerksaette en ambassadgrkampagne rettet mod ansatte, kontaktpersoner og
kirkegardsledere.

17-01-1-365 |FUSA Procesbevillingsnaevnet Formalet med projektet er at opna gget digitalisering og optimering af sagsbehandlingen i Procesbevillingsnaevnet. 27 121.000 121.000

17-01-1-366 |FUSA Tgnder Handelsskole Formalet med projektet er at udvikle og forankre en skolekultur, som fremmer et leeringsmiljg af hgj kvalitet til gavn for 47 418.000 418.000
savel ansatte, elever/kursister som samarbejdspartnere i Tander Kommune.

14-02-2-465 |OAO Kompetencesekretariatet Formalet med indsatsen er, at gge beredskabet pa folkekirkens kirkegarde til at undga arbejdsskader igennem udvikling 64 70.000 70.000
af medarbejdernes kompetencer inden for ergonomi.

15-02-1-475|0AO University College Sjeelland Formalet med projektet er at styrke brugernes tilfredshed og medarbejdernes employablity ved at ruste medarbejderne| 85 497.000 497.000
til at handtere de nye faglige krav og samarbejdsformer i Facility Service.

15-02-1-477 |OAO University College Lillebzelt Medarbejderne i @konomi og Personaleafdelingen skal systematisk og mélrettet bidrage til udvikling og 293 360.000 360.000

professionalisering af deres opgavelgsning i overensstemmelse med UCLs strategi. Projektet gnsker gennem etablering
af en klar rolleforstdelse at opbygge en service- og kundeorienteret adfeerd baseret pa Igbende udvikling, klart
definerede samarbejdsflader til resten af organisationen og med stigende grad af digitalisering.

15-02-1-478 |OAO CELF Center for Erhvervsuddannelser [Formadlet med projektet er at etablere CELF servicecenter med “eleven i centrum” som styrende vision. Nar projektet er 270 418.000 418.000
Lolland Falser afsluttet, er der udover etableringen af servicecenteret opnaet et afggrende fokusskift fra “administrativ medarbejder
med kundekontakt” til “kundemedarbejder med administrativ adgang”, hvilket skal medvirke til en oplevet hgjere
kvalitet i kontakten med eleverne.

15-02-1-479 |OAO University College Lillebzelt Formalet er at saette fokus pa og gge den enkelte ansattes indflydelse pé arbejdssituationen, give stgrre indsigt og 31 250.000 250.000
kompetence i eget arbejde samt styrke det sociale sammenhold.

15-02-1-480|0OAO Tech College Aalborg (TCAA) Formalet er at opkvalificere medarbejdere med henblik pa bedre malrettet service og kommunikation i forhold til at 16 170.000 170.000
servicere IT-Center Nords kunder og imellem egne ansatte

15-02-2-476 |OAO Kompetencesekretariatet Formalet med projektet er at opkvalificere administrative HKere pa universiteter, professionshgjskoler og lignende til at 48 458.000 458.000
varetage en jobfunktion som administrativ projektkoordinator i samspil med forskere.

16-02-1-481|0OAO Institut for Klinisk Veterinaer- og Formalet med projektet er at skabe gode arbejdsvaner og overblik for den enkelte laborant for grupper/teams. 20 124.000 124.000

Husdyrvidenskab
16-02-1-482 |OAO Laboratoriet i Ringsted Formalet med projektet er at automatisere flere arbejdsprocesser i laboratoriet og i den forbindelse gge effektiviteten 3 12.000 12.000

ved at saenke tidsforbrug og maengder af kemikalier samt forbedre ergonomien for laboranterne.

16-02-1-483 |OAO Rgdkilde Gymnasium Formalet med projektet er, at regnskabsmedarbejdere bliver i stand til at oprette rapporter i Lokal Data Varehus, der 12 20.000 20.000
gor det muligt at orientere ledelsen og medarbejdere med budgetansvar med overskuelige og informative rapporter i
det daglige.

16-02-1-484|OAO Erhvervsakademi Lillebaelt Formalet med projektet er at udvikle en effektiv studieadministration og styrke arbejdsglaeden gennem opbygning af 24 409.000 409.000
faelles kultur, identitet, processer og arbejdsgange.

16-02-1-485|0AO Bioscience (AU) Formalet med projektet er at styrke sekretariatsmedarbejdernes faglige og personlige kompetencer, sa de agerer mere 5 69.000 69.000

proaktivt, serviceminded og indsigtsfuldt i deres opgavelgsning. Det er igennem sekretariatsmedarbejdernes service
overfor instituttets medarbejdere og ledelse, at de virkelig understgtter organisationens kerneopgaver, og derfor skal
de have mod til at spille en aktiv og udadvendt rolle.

16-02-1-486 |OAO Nationalmuseet Formalet med projektet er at udvikle den enkelte servicemedarbejder til stgrre selvsteendighed og ansvarlighed i 9 90.000 90.000
Igsningen af egne og gruppens opgaver for herved at gge gruppes samlede effektivitet og fremme et bedre arbejdsmiljg
for den enkelte.
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16-02-1-487 |OAO Departementet (Kirkeministeriet) Formalet med projektet er at gge ledelseskompetencerne og give stgrre faglig tryghed i ledelsesopgaven for 18 442.000 442.000

kirkegardsledere og gravere med ledelsesopgaver gennem etablering af en lederuddannelse, der tager hgjde for den
folkekirkelige struktur og organisering med folkevalgte arbejdsgivere.

17-02-1-488 |OAO (FMT) Forsvarets Forsyning, Depot & |Formalet med projektet er at skabe Forsvarets Forsyning, Depot og Distribution bedste arbejdsplads igennem stor 60 190.000 190.000
Distribution arbejdsglaede, begejstring og god kommunikation til gavn for bade kunder, virksomhed og medarbejdere.
17-02-1-489 |OAO Nationalmuseet Formalet er at styrke medarbejdernes kompetencer til at varetage renggringsarbejdet pa Nationalmuseet i en tid med 23 234.000 234.000
vedvarende organisatoriske forandringer samt generationsskifte.
17-02-1-490 |OAO Styrelsen for Vand- og Naturforvaltning [Formalet med projektet er et kvalifikationslgft af medarbejderne, sa de har de rette kompetencer til at vaere ansvarlige 100 410.000 410.000
for inklusionen af nye kolleger og til bedre at kunne handtere nye brugergrupper i naturen.
17-02-1-491|0AO Rybners Gymnasium Formalet med projektet er at skabe ét flles sekretariat pa tvaers af to omrader, der er blevet sammenlagt. | det falles 13 329.000 329.000
sekretariat skal medarbejderne have en stgrre kompetencebredde og opgaveudjaevning.
15-03-1-356 |LC/CO10 Traeningsskolens Formalet med projektet er, at der ved etablering af fagleerercirkler pa tveaers af TAMUs centre skabes grundlag for en 52 317.000 317.000

Arbejdsmarkedsuddannelser (TAMU) |udvikling af lzerernes kompetencer, s undervisningen fremover i endnu hgjere grad afspejler udviklingen inden for
leerernes fagomrader og pa arbejdspladserne.

15-03-1-357 [LC/CO10 Ega Produktionshgjskole Det overordnede formal med projektet er at styrke koblingen mellem lzeringen af den mere praksisorienterede 15 76.000 76.000
vaerkstedsundervisning og undervisningen i de almene fag som dansk, matematik og samfundsfag (som primaert foregari
uden for vaerkste-derne), sa leeringsbegreb og referenceramme bliver mere falles. Det er endvidere formalet at styrke
medarbejdernes faglighed, trivsel, samarbejde, motivation og kreativitet i hverdagens praksis, saledes at kvaliteten og
fleksibiliteten i opgavelgsningen styrkes professionelt.

15-03-1-359(LC/CO10 Danmarks Tekniske Universitet Formalet med projektet er at styrke brugernes og medarbejdernes tilfredshed ved at udvikle medarbejdernes 8 95.000 95.000
kompetencer i professionelt at handtere brugere, som efterspgrger services i Servicedesk.
15-03-1-361 |LC/CO10 Uddannelsesforbundet Projektets formal er at sikre, at skolernes strategiske kompetenceudvikling bliver forankret i praksis, sa den skaber 62 1.350.000 1.350.000

varige kulturforandringer i undervisningen og i relationer mellem lzerere og ledere.

Projektet skal bidrage til, at leerernes og ledernes kompetenceudvikling forankres pa de strategiske, taktiske og
operationelle niveauer pa den enkelte skole. Kompetenceudviklingen skal planleegges og gennemfgres, sa den haenger
sammen med den gvrige udviklingsstrategi og kvalitetsarbejde i forhold til skolens kerneydelse, der hviler pa et
padagogiske og didaktiske grundlag.

15-03-1-362 [LC/CO10 SOSU Skive Thisted Viborg Projektets formal er at udvikle underviserteamene pa tvaers af de tre forskellige lokaliteter, sa Social- og 70 157.000 157.000
Sundhedsskolen Skive Thisted Viborg sikrer samme uddannelse pa trods af de forskellige geografiske placeringer samt
udvikle undervisernes handle- og procesberedskab, sa underviserne kan Igfte opgaven som procestilretteleeggere og
udvikle leeringsforlgb, der understgtter elevernes laering.

15-03-1-363 [LC/CO10 Tollpse Slots Efterskole At de medvirkende 7 skoler far udviklet deres evne til at tiltraekke og fastholde elever gennem arbejdet med dannelse 30 293.000 293.000
og skolernes veerdi.
15-03-1-364 [LC/CO10 Hjgrring Produktionsskole At udvikle en feelles strategi for kompetenceudvikling samt at udvikle en lzerende kultur, hvor medarbejdernes viden og 21 201.000 201.000

erfaringer danner grundlag for begge og pa denne made generere mervaerdi i forhold til skolens kerneydelse. Projektet
sigter mod en andret praksis gennem ny erkendelse.

15-03-1-365 [LC/CO10 Kalundborgegnens Produktionsskole Formalet er at give medarbejderne flere kompetencer til at give hinanden konstruktiv og professionel feedback og 19 178.000 178.000
feedforward og udvikle indsigt i egen rolle, bidrag og ansvar for de dilemmaer og forandringsprocesser, som skolen star|
overfor.

16-03-1-366 [LC/CO10 Skanderborg Hgrning Produktionsskole |[Formalet med projektet er at skabe et faelles teoretisk fundament, som kleeder medarbejderne godt p3 til vejledning- og 30 350.000 350.000

undervisningsopgaven og som skaber det konstruktive laeringsrum med de unge, som de har brug for, for at blive
afklaret til videre uddannelsesforlgb.

17-03-1-367 [LC/CO10 Moderniseringsstyrelsen Formalet med projektet er at opfylde en malsaetning om at skabe stgrst muligt kvalitet i undervisningen, understgtte et 259.000 259.000
godt arbejdsmiljg og styrke den sociale kapital. Herunder at understgtte og rammesaette dialogen lokalt pa skolerne og
laerernes arbejdsopgaver og arbejdstid.

17-03-1-368 [LC/CO10 Ingrid Jespersens Gymnasieskole Formalet med projektet er at styrke grundskolens samlede kommunikation og kvalificere den kollegiale mgdekultur. 56 278.000 278.000

17-03-1-369 [LC/CO10 SOPU Formalet med projektet er at SOPU’s undervisere far nye teknikker og metoder til at arbejde med klasseledelse og 30 220.000 220.000
facilitering i tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af aktiviteter i leeringsrummet.
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17-03-1-370(LC/CO10 Aarhus Business College Formalet med projektet er at fremme kvalitet og omfang af blended learning pa erhvervsuddannelserne pa Aarhus 30 420.000 420.000
Business College.
17-03-1-371(LC/CO10 Produktionsskolen Holbaek Formalet med projektet er at skabe en god fusionsproces, som medvirker til feelles ejerskab og en positiv og 31 205.000 205.000
forandringsparat kultur pa den samlede arbejdsplads.
15-04-1-189 |Akademikerne Departementet (Udl-, Integr- og Formalet med tilskuddet er at understgtte udviklings- og opleaeringsaktiviteter i forbindelse med anszettelse i en 1 10.000 10.000
Boligmin) introduktionsstilling.
15-04-1-190 |Akademikerne VIA University College Formalet med projektet er, at underviserne far de samskabelseskompetencer, der skal til for at skabe stgrre 180 330.000 330.000
sammenhaengskraft og hgjere kvalitet i paedagoguddannelsen VIA ved at arbejde pa tveers af fagligheder og
uddannelsens 6 udbudssteder.
15-04-1-191 |Akademikerne Danmarks Tekniske Universitet Formalet er at styrke medarbejderes kompetencer i at yde forskningsbaseret radgiv-ning til myndigheder med 55 318.000 318.000
forstaelse for de serlige faglige, formidlings- og forvaltningsmaessige forhold, der er sarlig kendetegnende for
disciplinen. Herunder (1) at tilbyde den enkelte medarbejder personlig faglig udvikling pa omradet og (2) at skabe gget
synlighed af disciplinen forskningsbaseret radgivning internt DTU.
15-04-1-192 |Akademikerne Retten i Glostrup Formalet med indsatsen/projektet er at styrke dommerens kompetencer i retsledelse for at give dommerne faglig 34 255.000 255.000
udvikling og samtidig understgtte domstolenes vaerdier om trovaerdighed, respektfuld behandling, abenhed og
lydhgrhed. God retsledelse er ogsa afggrende for effektivitet og kvalitet samt for rettens omdgmme og troveerdighed.
15-04-1-193 |Akademikerne VUC Videnscenter Formalet med projektet er udvikling af VUC-lzerernes didaktiske kompetencer gennem et aktionslaeringsforlgb med 45 403.000 403.000
fokus pa lektieintegreret undervisning. Malet med dette er fastholdelse af og bedre laering for hf-kursister pa VUC.
15-04-1-196 |Akademikerne FARMA, Institut for Farmakologi og Formalet med tilskuddet er at understgtte udviklings- og opleeringsaktiviteter i forbindelse med anszettelse i en 1 20.000 20.000
Farmakologi (KU) introduktionsstilling.
15-04-1-198 |Akademikerne Viborg Gymnasium og Hf Formalet med projektet er at uddanne gymnasielarere, sa de kan udvikle og udbrede en mindsetkultur pa seks 209 544.000 544.000
gymnasier. Det indebaerer et fokus pa leering og potentiale frem for performance. Malet er at skabe en justering af
undervisernes praksis/adfaerd, saledes at den enkelte underviser anspores til at sgge udfordringer, feedback og blive
inspireret af modgang og kollegers arbejde. Herved gges kompetenceniveauet hos den enkelte underviser. Pa sigt er
malet at ggre tilgangen til en integreret del af skolernes kompetencestrategi.
15-04-1-200 |Akademikerne Statens institut for folkesundhed (SDU) |Formalet med tilskuddet er at understgtte udviklings- og opleeringsaktiviteter i forbindelse med anszettelse i en 1 7.000 7.000
introduktionsstilling.
15-04-1-201 |Akademikerne Faaborg Gymnasium At udvikle et tillidsbaseret samarbejde med en konstruktiv dialog, der er aben for laering om den padagogiske praksis 43 164.000 164.000
og prioriteringer og konkret udmgntninger af delmal i relation til gymnasiets overordnede vision og strategi om at
synligggre laeringen for eleverne gennem samarbejde i professionelle laeringsfaellesskaber.
15-04-1-202 |Akademikerne VUC Lyngby Formalet med projektet er at genoprette det gode arbejdsmiljp gennem dialog og samarbejde, idet vi udvikler en feelles 10 95.000 95.000
forstaelse af VUC Lyngbys kerneopgave og mal. Vi vil gerne kortleegge vores nuvarende strukturer for dialog og
samarbejde omkring kerneopgaven og undersgge, hvor der er nogle mangler. Hensigten er at skabe en tillidsbaseret
dialogkultur, hvor lzererne oplever medindflydelse pa og gennemskuelighed i de beslutninger, der treeffes om den
padagogiske praksis.
15-04-1-203 |Akademikerne CELF Center for Erhvervsuddannelser  [At fa udviklet et godt fundament for en overodnet dialog mellem direktgr og 2 forskellige uddannelser og to forskellige 66 198.000 198.000
Lolland Falser destinationer, herunder et fundament for en god dialog mellem uddannelserne pa tveers af uddannelsesretning og
inden for uddannelsesretning pa tveers af geografi.
15-04-1-204 |Akademikerne Birkergd Gymnasium At fa skabt sa godt et samarbejde som overhovedet muligt mellem ledelse og medarbejdere og medarbejdere 111 200.000 200.000
indbyrdes, saledes af hver eneste medarbejder inkl. ledelsen Ipbende vil arbejde proaktivt for at sikre et optimalt
arbejdsmiljg for alle.
15-04-1-205 |Akademikerne Handelsgymnasiet Aalborg At udvikle strategiske pejlemaerker i form af et brugbart, relevant og detaljeret datagrundlag for de enkelte 57 155.000 155.000
klasseteams, herunder opna gget viden om elevernes lzering og progression, undervisningseffekten samt styrke
15-04-1-206 |Akademikerne Egaa Gymnasium At udvikle en skolekultur, hvor beslutningerne har stgrre forankring i organisationen, herunder at forpligte ledelse og 85 292.000 292.000

medarbejdere gensidigt pa de beslutninger, der treffes. Desuden at realisere skolens malsaetning om at udvikle en
demokratisk organisation, hvor medarbejderrepraesentanterne bedre kan repraesentere medarbejderne og hvor der er
lyst til at deltage.
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15-04-1-207 |Akademikerne Handelsgymnasiet Frederikshavn At opna nye handlemader, herunder traene i at se muligheder frem for begraensninger og taenke i ressourcer frem for 31 170.000 170.000
mangler. At skabe en ramme om samarbejde, hvor vi tgr saette tanker pa spil, hvor det er tilladt at eksperimentere og
hvor vi ma fejle og leere af vores fejl.
15-04-1-208 |Akademikerne VUC Aarhus Gennem dialogbaseret medarbejdertrivselsundersggelse og APV, at identificere hvad vi ggr godt og hvad vi vil ggre 320 163.000 163.000
bedre, samt seerligt hvordan vi kommer derhen ved at proces med identifikation og prioritering umiddelbart fglges op
med hvordan.
15-04-1-209 |Akademikerne Terring Gymnasium At fa etableret en feelles forstaelse af hvem vi er som skole, som personale og som ledelse. Desuden at f4 et klart billede| 58 218.000 218.000
af hvilke roller, rettigheder og forpligtelser vi hver isaer har samt hvilke forventninger vi kan have til hinanden.
15-04-1-210 |Akademikerne Studenterradgivningen Formalet med tilskuddet er at understgtte udviklings- og opleaeringsaktiviteter i forbindelse med anszettelse i en 1 20.000 20.000
introduktionsstilling.
15-04-2-197 |Akademikerne Kompetencesekretariatet Formalet med projektet er at gennemfgre faelles aktiviteter, der skal fremme partsprojektet ”Dialog og samarbejde pa 330 321.633 321.633
de gymnasiale arbejdspladser” der er fastsat i bilag H til forlig mellem Finansministeriet og Akademikerne 2015.
16-04-1-211 |Akademikerne Moderniseringsstyrelsen Formalet med projektet er at gge de centrale parters kendskab til og skabe dialog om, hvordan man lokalt har 32 100.000 100.000
handteret implementeringen af tidsregistrering, der er fastsat i bilag | til forlig mellem Finansministeriet og
Akademikerne 2015.
16-04-1-212 |Akademikerne Randers SOSU Formalet med tilskuddet er at understgtte udviklings- og opleaeringsaktiviteter i forbindelse med anszettelse i en 1 20.000 20.000
introduktionsstilling.
16-04-1-213 |Akademikerne Statens institut for folkesundhed (SDU) |Formalet med tilskuddet er at understgtte udviklings- og opleeringsaktiviteter i forbindelse med anszettelse i en 1 10.000 10.000
introduktionsstilling.
16-04-1-214 |Akademikerne Nazestved Gymnasium og HF Udvikling af samarbejdet i faggrupper herunder effektiviseringsmetoder set i lyset af de varslede besparelse. 80 114.000 114.000
16-04-1-216 |Akademikerne Rigspolitiet, Koncern HR Formalet med indsatsen er, at AC gruppen og disses ledere i Rigspolitiet far skabt en falles forstaelse for, hvorledes 150 1.000.000 1.000.000
gruppen af akademikere kan bidrage til Igsningen af politiets kerneopgaver bl.a. gennem samarbejdet med andre
faggrupper, herunder synligggre relevante karriereveje og kompetenceudvikling, arbejdet med mindset i forhold til
karriere- og kompetenceudviklingen og gennemfgrelse af konkrete kompetenceudviklingsaktiviteter.
16-04-1-218 |Akademikerne Laboratoriet i Aarhus Formalet med projektet er at videreudvikle medarbejdere mod en ny rolle indenfor projektstyring herunder gget 9 120.000 120.000
ansvar, ledelse og formidling.
16-04-1-219 [Akademikerne Institut for Antropologi Formalet med projektet er at give studievejlederne pa Kgbehavns Universitet (KU) og Aalborg Universitet (AAU) et 24 298.000 298.000
kompetencelgft, der saetter dem i stand til at udbrede en mindsetkultur i en bred kreds af studerende med henblik pa a
fremme laering og trivsel.
16-04-1-221 |Akademikerne Koncern-HR (DTU) Formalet med projektet er at kunne give forretnings- og Igsningsorienteret radgivning til DTU’s ledere, saledes at HR 5 79.000 79.000
Juristerne understgtter forretningen og driften.
16-04-1-222 |Akademikerne Studenterradgivningen Formalet med tilskuddet er at understgtte udviklings- og oplaeringsaktiviteter i forbindelse med anszettelse i en 1 20.000 20.000
introduktionsstilling.
16-04-1-223 |Akademikerne Studenterradgivningen Formalet med tilskuddet er at understgtte udviklings- og oplaeringsaktiviteter i forbindelse med anszettelse i en 1 20.000 20.000
introduktionsstilling.
16-04-1-224 |Akademikerne Moderniseringsstyrelsen Partsprojektet har til formal at saette fokus pa, hvordan man kan anerkende og belgnne den gode undervisning pa 220.000 220.000
erhvervsgymnasierne. Gennem en strategisk og gennemsigtig lokal Igndannelse, er det muligt at belgnne lzerere, der
arbejder med et stort engagement, er fleksible og produktive og leverer en god undervisning, som birdager til at
understgtte erhvervsgymnasiernes strategi og kerneopgave. Det er i den forbindelse vaesentligt, at den lokale
Igndannelse ses i teet sammenhang med, at der opstilles klare forventninger til opgavelgsningen, gives lgbende
feedback pa leerernes indsats, og at der er fokus pa laererens udvikling, arbejdsopgaver og karriereveje.
16-04-1-225|Akademikerne @restad Gymnasium Formaélet med projektet er at styrke de professionelle leeringsfaellesskaber pd @restad Gymnasium (OEG). 110 610.000 610.000
16-04-1-226 |Akademikerne VIA University College Formalet med projektet er at sikre den fremadrettede udvikling af det overordnede kvalitetssystem for at fremmer 24 94.000 94.000
uddannelsernes kvalitet og relevans.
17-04-1-227 |Akademikerne Odder Gymnasium Formalet med projektet er at give gymnasieledere pa forskellige niveauer kompetencer til at implementere og 24 450.000 450.000

vedligeholde en mindsetkultur blandt ledere, lzerere og elever med henblik p3, at eleverne udnytter deres
laeringspotentiale og trives i laeringsprocessen.
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17-04-1-228 |Akademikerne Departementet (Kulturministeriet) Formalet med projektet er udvikle AC-medarbejdernes kompetencer til at kunne arbejde strategisk med 57 315.000 315.000
kommunikation i alle led af sagsbehandlingen samt sikre, at det bliver en naturlig del af den daglige sagsgang.
17-04-1-229 |Akademikerne Professionshgjskolen UCC Formalet med projektet er at styrke underviserne pa UCCs Leereruddannelse, sa deres flerkulturelle 125 586.000 586.000
undervisningskompetencer forbedres og udvikles.
17-04-1-230 |Akademikerne Det Natur- og Biovidenskabelige Formalet med projektet er at give forskere pa KU kompetencer til dels at formidle deres viden til offentlige og private 36 467.000 467.000
Fakultet (KU) virksomheder og dels at drive samskabelsesprocesser.
17-04-1-231|Akademikerne Kgbenhavns Byret Formalet med projektet er at bidrage til at sikre, at de deltagende dommere/dommerfuldmaegtiges retsledelse udvikles, 12 244.000 244.000
saledes at hovedforhandlinger og andre retsmgder fortsat afvikles bedst taenkeligt til gavn for retssikkerheden og
befolkningens tillid til retsvaesenet.
17-04-1-232 |Akademikerne VUC Videnscenter Formalet med projektet er at klaede VUC-lzerere bedre pa til at yde skrivevejledning til kursisterne ved store skriftlige 30 379.000 379.000
opgaver.
14-05-1-365 |Feelles projekter |Tietgen / TietgenKompetenceCenter  |Formalet med projektet er at styrke og udvikle statsansatte fgrstelinjelederes ledelseskompetencer bade i forhold til 20 48.000 24.000 24.000
(TKC) rollen som personaleleder og og som res-source- og driftsleder. Hertil kommer at styrke de deltagende
fgrstelinjelederes employability gennem anvendelse af det formelle uddannelsessystem. Formalet er endvidere at
satte fokus pa fgrstelinjeledernes next practice og fremtidskompetencer pa de statslige arbejdspladser.
15-05-1-379 |Feelles projekter [KVUC Kgbenhavn Formalet er, at ledere, lzerere og vejledere fra institutionssamarbejdet for Kombineret Ungdomsuddannelse 30 500.000 465.000 35.000
Hovedstaden — Bornholm (KUU) bliver motiverede og far kompetencer til at varetage de nye arbejdsopgaver.
Medarbejderne tager ejerskab til at udvikle en ny faelles KUU-kultur, - identitet og — praksis, der tager afsaet i og
integrerer institutionernes eksisterende kultur.
15-05-1-380 |Feelles projekter [Den Danske Filmskole Formalet med indsatsen er at udvikle organisationen af Den Danske Scenekunstskole og forene ledelse, det 100 400.000 120.000 280.000
kunstneriske-paedagogiske og det tekniske-administrative personale i en feelles ambition om at skabe et enestdende
laboratorium for fremtidens scenekunst. Den nye nationale scenekunstskole skal udvikle en ny dynamisk og innovativ
organisation, hvor medarbejderne rustes til at klare langsigtede udviklingsprocesser, som stiller hgjere krav til deres
viden, feerdigheder og kompetencer.
15-05-1-381 |Feelles projekter |Nationalmuseet At styrke deltagernes forudsaetninger for at opfylde gruppelederrollen, siledes at det sikres, at gruppelederne bidrager 11 224.000 20.364 20.364 183.272
til en vellykket implementering af den ny organisation og samarbejdsstruktur. Museet gnsker at opna gruppeledere,
der: 1) besidder de grundlaeggende ledelseskompetencer, 2) er bevidste om deres lederrolle og kender og udfylder
deres ledelsesrum, 3) optimerer tveerfagligt samarbejde, 4) skaber et godt samarbejds- og arbejdsklima i deres grupper,
5) har fokus pa parametrene tillid, samarbejde og gennemskuelighed i beslutningsprocesser i den felles lgsning af
kerneopgaverne.
15-05-1-382 [Feelles projekter [KEA Kgbenhavns Erhvervsakademi At underviserne i et leeringsfaellesskab kvalificeres til at udvikle strategier og metoder til at styrke de studerendes 12 178.000 14.833 163.167
transfer og dermed deres anvendelse af viden og faerdigheder i praksis.
15-05-1-383 |Feelles projekter |(FMT) Forsvarets Hovedvaerksteder, Formalet med projektet er, at medarbejderne tilvejebringes en styrket forretnings- og kvalitetsorienteret adfzerd, 53 251.000 213.113 37.887
Panservaerksted Antvorskov hvilket indgar i Forsvarets Hovedvaerksteders strategikort.
15-05-1-385 [Feelles projekter |(FMT) Forsvarets Hovedvaerksteder, Det overordnede mal med projektet er et Igft til stprre effektivitet og bedre trivsel i omstillingen til opgaven med at 80 577.000 533.475 43.525
Produktionsomrade Aalborg levetidsforleenge de danske F-16-fly.
Formalet med projektet er:
At skabe stgrre motivation, tillid og forstaelse af retning.
At etablere ressourceeffektive arbejdsgange og gode samarbejdsrelationer mellem dokke og vaerksteder, bl.a. via
medarbejderinvolvering.
At sikre god indslusning af nyansatte samt fastholdelse af erfarne medarbejdere.
16-05-1-389 |Faelles projekter |Dansk Institut for Internationale studier|Formdlet med indsatsen er at gge kendskabet til de stigende risici ved at forske i krigs- og risikozoner, sa det bliver 40 273.000 34.125 238.875
(DIIS) naturligt for bade forskere og administration at taenke risici og sikkerhedsforanstaltninger ind allerede i planlaegningen
af projekter med feltstudier i krigs- og risikozoner.
16-05-1-390 |Feelles projekter |Retten Holbaek Formalet er gennem en styrkelse af ledernes evne til forandringsledelse at gge kvalitet og effektivitet ved 16 180.000 90.000 90.000
implementering og fastholdelse af nye initiativer og projekter i organisationen.
16-05-1-391 |Feelles projekter [Det Natur- og Biovidenskabelige Formalet er at udvikle SCIENCE Regnskab til én samlet regnskabsenhed med styrket identitet, der med en motiveret og 37 450.000 425.676 24.324
Fakultet (KU) engageret indsats leverer et hgjere fagligt niveau og en mere effektiv service.
16-05-1-393 |Feelles projekter |Niels Brock Formalet er at hjelpe gkonomiafdelingen gennem en forandring fra kun at kunne varetage ”“danske opgaver” til ogsa at 11 148.000 107.636 26.909 13.455

kunne Igse opgaver i relation til engelsktalende samarbejdspartnere m.fl.
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16-05-1-394

Feelles projekter

VIA University College

Formalet med projektet er at uddanne en gruppe studieadministrative medarbejdere i VIA til at veere
forandringsagenter, der er bedre rustet til at indga i forandringsprocesser, kan vaere med til at seette en
forandringsdagsorden og motivere og understgtte kollegerne, sa der opnas trivsel og tryghed og kan vaere
ambassadgrer for kompetenceudvikling.

20

274.000

260.300

13.700

16-05-1-397

Feelles projekter

Hgng Gymnasium & HF

Formaet med projektet, er at skabe en innovativ, samarbejdende og motiverende leeringskultur blandt alle skolens
medarbejdere — med henblik pa at styrke fokus pa elevernes lzering.

55

358.000

97.636

260.364

16-05-1-398

Feelles projekter

Det Jyske Musikkonservatorium

Formalet med projektet er, at de ansatte udvikler nye undervisningskompetencer (fx e-laering og nye
undervisningsstrategier) og nye samarbejdskompetencer pa tvaers af faggrupper.

64

276.000

17.250

258.750

16-05-1-399

Feelles projekter

Cphbusiness

Formalet med projektet er at fremtidssikre kompetencer og ydelser blandt front- og servicemedarbejdere og disses
narmeste ledere pa Cphbusiness.

24

231.000

211.750

19.250

16-05-1-400

Feelles projekter

VIA University College

Formalet med indsatsen er at implementere partnerskabstaenkning i administrationen i VIA Efter- og videreuddannelse,
saledes at de administrative medarbejdere i hgjere grad kan agere som ligevaerdige partnere i veerdikaederne omkring
kerneopgaven i samarbejdet med resten af organisationen.

42

288.000

240.000

48.000

16-05-1-402

Feelles projekter

Dansk Institut for Internationale studier

(DIIS)

Formalet med projektet er at forbedre medarbejdernes sproglige kompetencer for at hgjne kvaliteten af
opgavelgsningen, forbedre videndelingen og samarbejdet pa arbejdspladsen samt gge medarbejdernes trivsel og
almenkompetencer.

38

224.000

69.000

155.000

16-05-1-403

Feelles projekter

Vejdirektoratet

Formalet med projektet er at sikre specifik teknisk kompetenceudvikling i afdelingen “Vejdesign” ift. den feelles digitale
datamodel (BIM), der fremover bliver omdrejningspunktet for kerneopgaven i omradet samt at understgtte
holdningsaendringer iforhold til nye arbejdsmetoder og @ndrede arbejdsrelationer mellem ingenigrer og tekniske
designere.

24

332.000

97.000

235.000

16-05-1-404

Feelles projekter

Rektorsekretariatet (KU)

Formalet med projektet er at udvikle engelskkompetencer og nye samarbejdsrutiner, og derved sikre at sekretariatets
medarbejdere trives og har kompetencer og kapacitet til at praktisere hgjt kvalificeret ledelsesbetjening i en
forandrende organisation.

19

154.000

49.000

105.000

16-05-1-405

Feelles projekter

Dansk Rgde Kors Asylcenter

Formalet med projektet er at udvikle en kompetenceprofil for centermedarbejdere pa asylcentre, der gger
medarbejdernes faglighed, jobmaessige integritet og forstaelse for handlemuligheder.

87

333.000

318.000

15.000

16-05-1-406

Feelles projekter

DTU Kemiteknik

Formalet med projektet er, at styrke deltagerne individuelt og i faellesskab med henblik pa at videreudvikle en fleksibel
og effektiv opgavelgsning, sa grupperne kan handtere hverdagens store og sma forandringer.

45

255.000

153.000

102.000

16-05-1-407

Feelles projekter

(CBS) Institut for Produktion og
Erhvervsgkonomi

Formalet med projektet er at styrke samarbejde og trivsel samt minimere konflikter pa CBS gennem interkulturelt
kompetente medarbejdere, hvor kulturel diversitet er en mulighed og ikke en begraensning. samt minimere konflikter
pa CBS ved at styrke medarbejdernes interkulturelle kompetencer.

40

188.000

103.000

85.000

16-05-1-408

Feelles projekter

NNF Center for Basic Metabolic
Research (KU)

Formalet med projektet er at hgjne CBMR’s LABTECH personales kompetencer i teknisk engelsk og arbejde med
gruppens mindset omkring det at interagere med kollegaer i en engelsksproget hverdag. Bedre kommunikation pa
engelsk sikrer et bedre samarbejde i og pa tveers af de sektioner, som denne personalegruppe arbejder i.

20

84.000

50.400

33.600

17-05-1-412

Feelles projekter

Moderniseringsstyrelsen

Partsprojektet har til formal at saette fokus pa, hvordan man kan anerkende og belgnne den gode undervisning pa
professionshgjskoler og erhvervsakademier. Gennem strategisk og gennemsigtig lokal Igndannelse er det muligt at
belgnne undervisere, der arbejder med stort engagement, er fleksible og produktive og leverer god undervisning, som
bidrager til at understgtte professionshgjskolernes og erhvervsakademiernes strategi og kerneopgave. Det er i den
forbindelse vaesentligt, at den lokale Igndannelse ses i teet sammenhang med, at der opstilles klare forventninger til
opgavelgsningen, gives Ipbende feedback pa underviserens indsats, og at der er fokus pa underviserens udvikling,
arbejdsopgaver og karriereveje.

200.000

100.000

100.000

17-05-1-413

Feelles projekter

Niels Brock

Formalet med projektet er at kompetenceudvikle medarbejderne mht. brugen af nye digitale laeringsteknologier som et
middel til at styrke uddannelseskvaliteten af styrke forandringsparatheden hos den enkelte medarbejder.

65

411.000

265.569

145.431

17-05-1-414

Feelles projekter

Aarhus Universitet

Formalet med projektet er at ruste vicedirektgromradets medarbejdere til at operere i det fremtidige faglige og
politiske felt med mange aktgrer og deraf fglgende krydspres i rollen som radgiver.

100

263.000

13.150

249.850

17-05-1-416

Feelles projekter

Det administrative Feellesskab HTG

Formalet med projektet er at Igfte de administrative medarbejderes kompetencer, sa de kan handtere de udfordringer
den ggede digitalisering giver i hverdagen, samt vaere pa forkant med de krav, persondatalovgivningen stiller.

25

85.000

68.000

17.000
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17-05-1-417 |Fzelles projekter |DTU afdelingen for @konomi og Projektets formal er at kleede projekt controllerne i Afdelingen for @konomi og Regnskab pa DTU p4 til at mgde de nye 150 398.000 188.000 210.000
Regnskab krav, der i dag stilles til denne type regnskabsmedarbejdere. De skal i hgjere grad kunne agere som radgivere og seette
sig ind i nye systemer og i mindre grad vaere ‘talknusere’.
17-05-1-418 [Feelles projekter [Studenterradgivningen Projektets formal er at medvirke til et kompetencelgft af Studenterradgivningens medarbejdere for at kleede dem bedre| 20 297.000 74.250 222.750
pa til rollen som konsulenter til at Igse samarbejdsopgave med uddannelsesinstitutionerne.
17-05-1-419 |Faelles projekter |Danmarks Statistik Formalet med projektet er at styrke statistikmedarbejdernes kommunikationskompetencer. 45 199.000 31.000 168.000
lalt 14.142 | 52.121.633 | 26.062.000 8.086.875 | 5.519.937 12.452.821
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Oversigt over aendringer i vedteegt for AAU

.

AALBORG UNIVERSITET

Dato: 23-08-2017
Sagsnr.: 2017-002-00003

NB: Kursiveret tekst er afskrift (eller tilneermelsesvis afskrift) af universitetsloven og det netop vedtagne lovforslag (Bedre rammer for

ledelse).

I medfgr af lov om universiteter (universitetsloven), jf. lov nr. 261 af 18.3.2015 med senere andringer, fastsaettes:

Nugeeldende vedteegt

Udkast til ny vedtaegt

Bemeerkninger

Organisationens
bemeerkninger

Kapitel 1. Formal

§ 2, stk. 1. Aalborg Universitet har til op-
gave at drive forskning og give forsk-
ningsbaseret videregdende uddannelse
indtil hgjeste internationale niveau. Uni-
versitetet kan med grundlag i sin forskning
udfgre opgaver for en minister efter aftale
med denne.

§ 2, stk. 2. Aalborg Universitet skal ud fra
et globalt perspektiv og inden for universi-
tetets fagomrader samarbejde nationalt og
internationalt og gennem sine uddannel-
ser og forskning tilvejebringe og formidle
ny viden og skabe resultater, der kan
fremme veaekst, velfeerd og udvikling i sam-
fundet. Universitetet skal som central vi-

§ 1 Aalborg Universitet har til opgave at drive
forskning og give forskningsbaseret uddannel-
se funderet i Problem Based Learning indtil
hgjeste internationale niveau inden for sine
fagomrader. Universitetet skal sikre et lige-
veerdigt samspil mellem forskning, uddannelse
og videnssamarbejde, foretage en lgbende
strategisk udveelgelse, prioritering og udvikling
af sine forsknings- og uddannelsesmeessige
fagomrader og udbrede kendskab til viden-
skabens metoder og resultater.

Stk. 2 Aalborg Universitet har forskningsfri-
hed. Universitetet skal vaerne om universite-
tets og den enkeltes forskningsfrihed og om
videnskabsetikken.

Bestemmelsen foreslds omskrevet, sa
den er identisk med universitetslovens
formalsbestemmelse pa naer en enkelt
tilfgjelse om PBL.
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dens- og kulturbeerende institution ud-
veksle viden med og bidrage til kompe-
tenceudviklingen i det omgivende sam-
fund og medvirke til at fremme en fri og
saglig offentlig debat.

§ 2, stk. 3. Aalborg Universitet skal veerne
om universitetets og den enkeltes forsk-
ningsfrihed og sikre hgj videnskabsetisk
standard og skal tillige formidle kendska-
bet til videnskabens metoder og resultater
samt tilskynde medarbejderne til at delta-
ge i den offentlige debat.

Stk. 3 Aalborg Universitet skal samarbejde
med det omgivende samfund og bidrage til
udvikling af det internationale samarbejde.
Universitetets forsknings- og uddannelsesre-
sultater skal bidrage til at fremme vaekst, vel-
feerd og udvikling i samfundet. Universitetet
skal som central viden- og kulturbaerende insti-
tution udveksle viden og kompetencer med det
omgivende samfund og tilskynde medarbej-
derne til at deltage i den offentlige debat.

Organisation

§ 19, stk. 1. Aalborg Universitets forsk-
ning, undervisning og uddannelse organi-
seres i fakulteter, institutter, skoler og
studienaevn samt ph.d.-skoler og ph.d.-
udvalg. Retningslinjer og rammer for uni-
versitetets organisation fastleegges af
bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

§ 19, stk. 4. Studieneevn for fagligt be-
sleegtede uddannelser organiseres i sko-
ler, som godkendes af rektor efter indstil-
ling fra dekanen. Hver skole ledes af en
studieleder.

§ 2 Aalborg Universitets forskning, undervis-
ning og uddannelse organiseres i fakulteter,
ph.d.-skoler, institutter og skoler. Retningslin-
jer og rammer for universitetets organisation
fastleegges af bestyrelsen efter indstilling fra
rektor.

Stk. 2 Studiensevn for fagligt
uddannelser organiseres i skoler.

besleegtede

Stk. 1. Definitionen af de kollegiale
organer er flyttet til kapitel 4.

Stk. 2. Godkendelsen og ledelsen af
skolerne fremgar af vedtaegtens afsnit
om ledernes opgaver.
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Kapitel 2. Bestyrelsen

§ 5, stk. 1. Bestyrelsen er gverste myn-
dighed for universitetet. Bestyrelsen vare-
tager universitetets interesser som ud-
dannelses- og forskningsinstitution og
fastleegger retningslinjer for dets organisa-
tion, langsigtede virksomhed og udvikling.

§ 5, stk. 2. Bestyrelsen er over for ministe-
ren ansvarlig for universitetets virksom-
hed, herunder forvaltningen af universite-
tets samlede ressourcer, og indgar en
udviklingskontrakt med ministeren om
universitetets virksomhed med mal for de
aktiviteter og indsatser, der tilleegges saer-
lig veegt.

§ 3 Bestyrelsen er gverste myndighed for uni-
versitetet og har ansvaret for den overordnede
og strategiske ledelse af universitetet. Besty-
relsen har det overordnede ansvar for, at uni-
versitetet driver forskning og giver forsknings-
baseret uddannelse indtil hgjeste internationa-
le niveau inden for sine fagomrader m.v. Be-
styrelsen har det overordnede ansvar for, at
universitetets forskning og uddannelser udvik-
les lgbende. Bestyrelsen skal forvalte universi-
tetets midler effektivt og til starst mulig gavn
for samfundet.

AEndret, jf. universitetslovsaendring
(Bedre rammer for ledelse).

§ 4, stk. 2. Der tilstreebes den stgrst muli-
ge abenhed om bestyrelsens virke. Besty-
relsens mgder og materiale hertil er sale-
des offentlige, medmindre det pa grund af
sagens beskaffenhed eller omsteendighe-
derne i gvrigt, herunder iseer af hensyn til
enkeltpersoner eller kontraktforhandlinger,
findes ngdvendigt at behandle en sag for
lukkede dgre eller undtage materialet fra
offentligheden. @vrige bestemmelser her-
om fastseettes i bestyrelsens forretnings-
orden.

8§ 4 Der tilstraebes den starst mulige abenhed
om bestyrelsens virke. Bestyrelsens mgder og
materiale hertil er saledes offentlige, medmin-
dre det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omsteendighederne i gvrigt, bl.a. af hensyn til
enkeltpersoner eller kontraktforhandlinger,
findes ngdvendigt at behandle en sag for luk-
kede dgre eller undtage materialet fra offent-
ligheden.

Foreslas uzendret, dog saledes at sid-
ste punktum vedr. forretningsordenen
flyttes til selvsteendig bestemmelse i
kapitlet i lighed med opbygningen i
kapitel 4 vedr. de kollegiale organer.
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§ 5, stk. 3. Bestyrelsen indgar en ramme-
aftale om varetagelse af myndighedsop-
gaver med relevante ministerier.

§ 5, stk. 4. Bestyrelsen ansaetter rektor,
prorektor(er) samt universitetsdirektgar, jf.
kapitel 3.

§ b, stk. 5. Bestyrelsen lsegger rammerne
for samspillet mellem bestyrelsen og rek-
tor. Rektor stiller administrativ bistand til
radighed for bestyrelsen.

§ 5, stk. 6. Bestyrelsen godkender efter
indstilling fra rektor universitetets budget,
herunder fordeling af de samlede ressour-
cer og principperne herfor, og underskri-
ver arsregnskabet.

§ 5, stk. 7. Bestyrelsesformanden dispo-
nerer over fast eiendom sammen med et
medlem af bestyrelsen. Bestyrelsen god-
kender dispositioner om kgb, salg og be-
laning af fast ejendom.

§ 5, stk. 8. Bestyrelsen sikrer, at der er
medbestemmelse og medinddragelse af
medarbejdere og studerende i vaesentlige
beslutninger.

§ 19, stk. 2. Fakulteter og institutter opret-

§ 5 Bestyrelsen har bl.a. fglgende opgaver:

1) at fastleegge universitetets organi-
sation efter indstilling fra rektor

2) atindga en strategisk rammekon-
trakt med ministeren

3) at anseette rektor, jf. § 34

4) anseette prorektor(er) og universi-
tetsdirektor efter indstilling fra rek-
tor

5) atlsegge rammerne for samspillet
mellem bestyrelsen og rektor

6) at godkende universitetets over-
ordnede strategi og mal efter ind-
stilling fra rektor

7) at oprette og nedleegge fakulteter

8) at godkende universitetets budget
og overordnede budgetprincipper
efter indstilling fra rektor og under-

skrive arsregnskabet

9) at fastseette regler om valg til be-
styrelsen efter indstilling fra rektor

10) at sikre, at der er medbestemmel-

Nr. 1) Forslag til ny bestemmelse med
henblik pa at tydeliggere opgavens
placering.

Nr. 2) Ny bestemmelse, jf. universitets-
lovsaendring (Bedre rammer for ledel-
se).

Nr. 3) Uaendret.

Nr. 4) Det foreslas preeciseret, at an-
seettelse af prorektor(er) og universi-
tetsdirektgr sker efter indstiling fra
rektor.

Nr. 5) Farste del foreslas usendret.
Anden del vedr. administrativ bistand til
bestyrelsen foreslas flyttet til bestyrel-
sens forretningsorden.

Nr. 6) Forslag til ny bestemmelse med
henblik pa at tydeliggere opgavens
placering og preecisere, at fastleeggel-
sen af strategi og mal sker efter indstil-
ling fra rektor

Nr. 7) Foreslas uaendret i forhold til
oprettelse og nedlaeggelse af fakulte-
ter. Kompetencen til at oprette og ned-
leegge institutter foreslas flyttet til rek-
tor, séledes at bestyrelsen fortsat fast-
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tes og nedleegges af bestyrelsen. se og medinddragelse af medar- leegger de overordnede rammer, dvs.
bejdere og studerende i veesentlige | fastleeggelsen af, at universitetet orga-
beslutninger niseres i fakulteter og institutter, men at

rektor fastlaegger fordelingen af institut-
Stk. 2 Bestyrelsesformanden disponerer over | ter. Den foreslaede aendring begrundes

fast ejendom sammen med et medlem af be- i, at beslutninger om fordelingen af
styrelsen. Bestyrelsen kan til rektor delegere institutter (oprettelse, nedleeggelse,
kompetencen til at indgd aftaler om lejemal og | opsplitning og sammenlaegning) er
fremleje. beslutninger, der begrundes i faglige

feellesskaber og derfor traeffes bedst
teet pa disse.

Nr. 8) Formuleringen foreslas eendret,
saledes at den stemmer bedre overens
med den opgave, som bestyrelsen i
praksis udfgrer.

Nr. 9) Det foreslas, at rektor fremover
fastseetter regler om valg til universite-
tets styrende organer, dog sdledes at
rektor indstiller regler om valg til besty-
relsen til bestyrelsens godkendelse.

Nr. 10) Uaendret.

Stk. 2) /Endret, jf. tidligere beslutning
om delegation af kompetence.
Spgrgsmalet om kompetence til at
indga aftaler om lejemal og fremleje er
undersggt ved Uddannelsesstyrelsen,
som har oplyst, at dispositioner over
fast ejendom omfatter savel indgaelse
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af aftaler om lejemal og fremleje samt
dispositioner om kab, salg og belaning
af fast ejendom. Styrelsen oplyste end-
videre, at bestyrelsen kan delegere
kompetencen til at indga lejekontrakter
til rektor. Bestyrelsen har i november
2016 delegeret kompetencen til at ind-
ga lejekontrakter til rektor indenfor
naermere angivne rammer.

Det foreslas, at nugeeldende vedtaegts
§ 5, stk. 3 udgar. Indgaelse af en ram-
meaftale om varetagelse af myndig-
hedsopgaver med relevante ministerier
ligger hos bestyrelsen, jf. universitets-
loven 8§ 10, stk. 9, men kan delegeres
til rektor. Kompetencen foreslas dele-
geret til rektor, idet det harmonerer
med organisationseendringen og ved-
teegtens gvrige bestemmelser om SBi.

§ 4, stk. 3. Bestyrelsen fastseetter i gvrigt | § 6 Bestyrelsen fastseetter sin egen forret- | Usendret.
sin egen forretningsorden. ningsorden.

§ 3, stk. 1. Bestyrelsen sammenseettes af | § 7 Bestyrelsen sammenszettes af 6 eksterne Foreslas andret, jf. universitetslovs-
11 medlemmer, hvoraf 6 (eksterne) med- | og 5 interne medlemmer. Medlemmerne skal aendring (Bedre rammer for ledelse),

lemmer udpeges i overensstemmelse tilsammen have erfaring og indsigt i forskning, | saledes at kravene til bestyrelsens
med stk. 3-6, og 5 (interne) medlemmer forskningsbaseret uddannelse, vidensformid- erfaring og indsigt indarbejdes i be-
veelges i overensstemmelse med be- ling, videnudveksling og myndighedsbetjening. | stemmelsen.

stemmelserne i stk. 2 og kapitel 5. Medlemmerne skal desuden tilsammen have

erfaring og indsigt i ledelse, organisation og
gkonomi, herunder vurdering af budgetter og
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regnskaber.

Bestyrelsens interne medlemmer

§ 3, stk. 2. De interne medlemmer veelges
henholdsvis af og blandt det videnskabeli-
ge personale, herunder ansatte ph.d.-
studerende, af og blandt det teknisk-
administrative personale samt af og blandt
de studerende i forholdet 2:1:2. Bestyrel-
sen kan forud for udskrivning af valg be-
slutte, at der ikke kan veelges mere end
en repraesentant for det videnskabelige
personale fra hvert fakultet, i hvilken for-
bindelse to eller flere fakulteter efter be-
styrelsens naermere bestemmelse kan
anses for veerende samme fakultet. Med-
lemmerne veelges for en periode pa 4 ar,
dog séledes at repraesentanter for de
studerende har en valgperiode pa 2 ar
med forskudt valg. Genvalg kan finde
sted. Bestyrelsen kan, jf. kapitel 5, fast-
seette neermere regler om supplering.

§ 3, stk. 3, sidst pkt.
Bestyrelsesmedlemmerne mé ikke repree-
sentere saerlige interesser, men skal virke
for fremme af Aalborg Universitets inte-
resser.

§ 8 De interne bestyrelsesmedlemmer veaelges
saledes:

1) 2 medlemmer af og blandt det vi-
denskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende

2) 2 medlemmer af og blandt de stu-
derende

3) 1 medlem af og blandt det teknisk-
administrative personale

Stk. 2 Medlemmer valgt af og blandt universi-
tetets personale veelges for 4 &r med mulighed
for genvalg. Medlemmer valgt af og blandt de
studerende veelges for 2 ar med forskudt valg
og med mulighed for genvalg.

Stk. 3 De interne medlemmer skal virke for
fremme af Aalborg Universitets interesser og
skal bringe de videnskabelige medarbejderes,
de teknisk-administrative medarbejderes og de
studerendes perspektiv ind i bestyrelsens op-
gavevaretagelse, jf. § 3.

Stk. 1. Bestemmelsen har ueendret
virkning men foreslas omformuleret
med henblik pa at skabe mere klarhed.
Tidligere 8§ 3, stk. 2, 2. pkt. foreslas
flyttet til valgreglerne.

Stk. 2. Bestemmelsen har uaendret
virkning men foreslds omformuleret
med henblik pa at skabe mere klarhed.

Stk. 3. Bestemmelsen, som tidligere
omfattede savel interne som eksterne
medlemmer af bestyrelsen foreslas
&ndret, idet de interne medlemmer
repraesenterer hhv. VIP, TAP og STUD
og samtidig skal virke til fremme af
Aalborg Universitets interesser. Be-
stemmelsen er endvidere opdelt i af-
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shittene vedr. hhv. interne og eksterne
bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsens eksterne medlemmer

8 3, stk. 3.

Det sikres desuden, at de eksterne medlemmer
kommer fra forskellige sektorer, at der i besty-
relsen er en afbalanceret repraesentation i for-
hold til dels regionale og nationale aktiviteter
og dels ken, samt at udenlandsk forsknings- og
uddannelseserfaring er repraesenteret i besty-
relsen. Bestyrelsesmedlemmerne ma ikke
repraesentere saerlige interesser, men skal
virke for fremme af Aalborg Universitets
interesser.

§ 9 De eksterne medlemmer udpeges i deres
personlige egenskab. De ma ikke repraesente-
re seerlige interesser, men skal virke for frem-
me af Aalborg Universitets interesser, jf. § 3.

Stk. 2 De eksterne medlemmer skal tilsam-
men have erfaring og indsigt i forskning, forsk-
ningsbaseret uddannelse, ledelse, organisati-
on og gkonomi, herunder vurdering af budget-
ter og regnskaber, jf. 8 7.

Stk. 3 Der skal blandt de eksterne medlem-
mer veere en afbalanceret repraesentation i
forhold til sektorer, det regionale og det natio-
nale samt kgn, ligesom udenlandsk forsk-
nings- og uddannelseserfaring skal veere re-
praesenteret.

Stk. 1. 1. pkt. foreslas tilfgjet, jf. univer-
sitetsloven.

Stk. 2. Ny bestemmelse, jf. universi-
tetslovseendring (Bedre rammer for
ledelse).

Stk. 3. Bestemmelsen har usendret
virkning men foreslas omformuleret
med henblik pa at skabe mere klarhed.

§ 3, stk. 5. De eksterne medlemmer ud-
peges for en periode pa 4 ar. Der kan ske
genudpegning, dog kan ingen veere med-
lem af bestyrelsen i mere end 8 ar.

§ 10 De eksterne medlemmer udpeges for en
periode pa 4 ar og kan genudpeges én gang.

Bestemmelsen har uaendret virkning
men foreslds omformuleret med hen-
blik pa at skabe mere klarhed.

§ 3, stk. 5. Udtraeder et medlem, fgr ved-
kommendes funktionsperiode udlgber,
udpeges et nyt medlem for den resteren-
de periode, jf. proceduren i stk. 4 og 5.

§ 11 Udtreeder et medlem, far vedkommendes
funktionsperiode udlgber, udpeges et nyt med-
lem for 4 ar med mulighed for genudpegning
uden &bent opslag.

Med henblik pa at skabe kontinuitet i
bestyrelsens arbejde foreslas bestem-
melsen andret séledes, at et nyt med-
lem ikke udpeges for den resterende
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periode men for en 4 arig periode med
mulighed for genudpegning.

Udpegningsorgan

§ 12 Der nedseettes et udpegningsorgan, der
udpeger bestyrelsesformanden og de gvrige
eksterne medlemmer pa baggrund af indstil-
linger fra indstillingsorganet.

Ny bestemmelse, jf. universitetslovs-
g&ndring (Bedre rammer for ledelse).

§ 3, stk. 6. Udpegningsorganet nedseettes
med i alt tre medlemmer. Udover forman-
den for universitetets bestyrelse bestar
organet af to medlemmer udpeget af be-
styrelserne for henholdsvis the European
Consortium of Innovative Universities og
universitetets alumneforening. Udpegnin-
gen sker for en funktionsperiode pa 4 ar,
med mulighed for genudpegning i yderli-
gere 4 &r. Ansatte og studerende ved
universitetet kan hverken udpeges som
eller deltage i udpegningen af medlemmer
af organet.

§ 13 Udpegningsorganet sammenseettes af:

1) 5 medlemmer fra erhvervsliv, myn-
digheder og gvrige uddannelsesin-
stitutioner mv.

2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem

3) 1 medarbejderrepraesentant fra
bestyrelsen

4) 1 studenterrepreesentant fra besty-
relsen

Stk. 2 Medlemmerne fra erhvervsliv, myndig-
heder og gvrige uddannelsesinstitutioner mv.
skal tilsammen leve op til samme kompeten-
cekrav som stilles til de eksterne medlemmer
af bestyrelsen, jf. § 9.

Stk. 1. Forslag til ny bestemmelse, jf.
universitetslovsaendring (Bedre rammer
for ledelse).

Stk. 2. Forslag til ny bestemmelse.
Kompetencekravene i bestemmelsen
svarer til kravene i universitetslovsaen-
dringen (Bedre rammer for ledelse).
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§ 3, stk. 6, 3. pkt. Udpegningen sker for en
funktionsperiode pé 4 ar, med mulighed for
genudpegning i yderligere 4 ar.

§ 14 Medlemmer af udpegningsorganet udpe-
ges for 4 &r med mulighed for genudpegning
én gang.

Bestemmelsen har uaendret virkning
men foresldas omformuleret med hen-
blik pa at skabe mere klarhed.

§ 15 Medlemmer af udpegningsorganet kan
ikke udpeges som medlem af indstillingsorga-
net.

Ny bestemmelse, jf. universitetslovs-
aendring (Bedre rammer for ledelse).

§ 16 Udpegningsorganet veelger en formand
blandt medlemmerne udpeget fra erhvervsliv,
myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutio-
ner mv.

Stk. 2 Formanden skal have erfaring med
ledelse og bred indsigt i samfundsmeaessige
forhold.

Stk. 3 Formandens stemme er afggrende i
tilfeelde af stemmelighed.

Nye bestemmelser, jf. universitets-
lovsaendring (Bedre rammer for ledel-
se).

Indstillingsorgan

§ 3, stk. 4. Indstillinger om udpegning af
nye eksterne bestyrelsesmedlemmer afgi-
ves af bestyrelsen som indstillingsorgan.

§ 17 Der nedseettes et indstillingsorgan, der
indstiller formanden og de eksterne medlem-
mer af bestyrelsen til udpegningsorganet.

AEndret, jf. universitetslovsaendring
(Bedre rammer for ledelse).

§ 18 Indstillingsorganet sammenseettes af:

1) Bestyrelsesformanden, der er for-
mand for indstillingsorganet, jf. dog
§ 21.

Nye bestemmelser, jf. universitets-
lovsaendring (Bedre rammer for ledel-
se).

10
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2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem
3) 1 internt bestyrelsesmedlem

4) 1 repreesentant for Uddannelses-
og Forskningsministeriet

5) 2 eksterne medlemmer udpeget af
udpegningsorganet

Stk. 2 De eksterne medlemmer udpeget af
udpegningsorganet kan ikke veere medlemmer
af udpegningsorganet, universitetets bestyrel-
se eller veere ansatte eller studerende pa uni-
versitetet.

Udpegningsproces

§ 3, stk. 3. Medmindre der er tale om for-
leengelse af et eksternt medlems funkti-
onsperiode, jf. stk. 6, offentligger bestyrel-
sen ledige, eksterne mandater i et opslag
pa universitetets hjemmeside med angi-
velse af, hvilke kvalifikationer kandidater
skal opfylde, samt en frist, inden for hvil-
ken forslag til kandidater skal veere uni-
versitetet i heende. | forbindelse med fast-
leeggelsen af kvalifikationskriterierne sik-
res det, at bestyrelsens sammensaetning
afspejler universitetets samlede opgaver,
og at de eksterne medlemmer tilsammen
har indsigt i forhold vedrgrende forskning,

§ 19 Medmindre der er tale om forlaeengelse af
et eksternt medlems funktionsperiode fastleeg-
ger indstillingsorganet, hvilke kvalifikationer,
det eksterne medlem skal opfylde. Det ledige,
eksterne mandat offentliggeres i et opslag pa
universitetets hjemmeside med angivelse af
de kvalifikationer, kandidaten skal opfylde,
samt en beskrivelse af procedure for indstilling
0g udpegning.

AEndring fra "bestyrelsen” til "indstil-
lingsorganet”.

Ifglge bemaerkningerne til lovforslaget
(Bedre rammer for ledelse) er det
"hensigten, at indstillingsorganet
udarbejder kompetenceprofiler p& bag-
grund af kriterierne fastsat i lovforslaget
for de ledige bestyrelsesposter med
henblik p& abent opslag.”

Bestyrelsen har mulighed for at give
input til indstillingsorganet via forman-
den for bestyrelsen, som ogsa er for-
mand for indstillingsorganet. Det reste-
rende i tidl. § 3, stk. 3 er indarbejdet i

11
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uddannelse, vidensformidling og videns-
udveksling samt erfaring med ledelse,
organisation og gkonomi, herunder vurde-
ring af budgetter og regnskaber. Det sik-
res desuden, at de eksterne medlemmer
kommer fra forskellige sektorer, at der i
bestyrelsen er en afbalanceret repreesen-
tation i forhold til dels regionale og natio-
nale aktiviteter og dels kgn, samt at uden-
landsk forsknings- og uddannelseserfaring
er repreesenteret i bestyrelsen. Bestyrel-
sesmedlemmerne ma ikke repraesentere
seerlige interesser, men skal virke for
fremme af Aalborg Universitets interesser.

gvrige bestemmelser i vedtsegten.

§ 20 Indstillingsorganet vurderer de indkomne
forslag til kandidater og indstiller for hvert le-
digt mandat to kvalificerede kandidater til ud-
pegningsorganet, som herefter treeffer beslut-
ning om det kommende bestyrelsesmedlem.

Stk. 2 Indstillingsorganet og udpegningsorg-
anet skal pase, at de eksterne medlemmer
opfylder betingelserne i § 9.

Stk. 1. Forslag til ny bestemmelse, jf.
universitetslovsaendringen (Bedre
rammer for ledelse). Det vedtagne
lovforslag fastleegger, at der indstilles
mindst to kvalificerede kandidater for
hvert ledigt mandat. Det foreslas pree-
ciseret i vedteegten, at der indstilles to
kandidater.

Stk. 2. Ny bestemmelse, jf. universi-
tetslovseendringen (Bedre rammer for
ledelse).

§ 21 Ved indstilling af en ny bestyrelsesfor-
mand udpeger udpegningsorganet en midlerti-
dig formand for indstillingsorganet. Den midler-
tidige formand udpeges i sin personli-

Ny bestemmelse, jf. universitetslovs-
g&ndringen (Bedre rammer for ledelse).
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ge egenskab og kan ikke veere medlem af
udpegningsorganet, universitetets bestyrelse
eller veere ansat eller studerende

pa universitetet.

Stk. 2 For sa vidt angar bestyrelsesforman-
den udpeger udpegningsorganet én kandidat
til ministerens godkendelse.

Formand og naestformand

§ 22 Bestyrelsesformanden skal have strate-
gisk ledelseserfaring fra en stor virksomhed
eller organisation samt veesentlig indsigt i
samfundsmaessige forhold.

Ny bestemmelse, jf. universitetslovs-
a&ndringen (Bedre rammer for ledelse).

§ 23 Bestyrelsesformanden har det overord-
nede ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrel-
sens arbejde.

Ny bestemmelse, jf. universitetslovs-
g&ndringen (Bedre rammer for ledelse).

§ 24 Bestyrelsen veelger en neestformand
blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer.
Naestformanden vaelges for 2 &r ad gangen.

Foreslas flyttet til vedtaegten fra besty-
relsens forretningsorden.

Kapitel 3. Daglig ledelse

89, stk. 1, 1. pkt. Rektor varetager den daglige
ledelse af universitetet.

§ 6, stk. 2. Rektor nedsatter en direktion be-
stdende af rektor, prorektor(er), universitetsdi-

§ 25 Universitetets gverste daglige ledelse
varetages af rektor, jf. § 28.

Stk. 2 Den daglige ledelse péa alle niveauer
skal sikre, at der sker reel, effektiv inddragelse

Stk. 1. Bestemmelsen har ueendret
virkning men foreslas omformuleret
med henblik pa at skabe mere klarhed.

Stk. 2. Bestemmelsen foreslas flyttet
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rektor, lederne af universitetets fakulteter samt
andre personer efter rektors neermere bestem-

melse. Rektor leder direktionen og uddelegerer
arbejdsopgaver og ansvar til dens medlemmer.

af medarbejdere og studerende i vaesentlige
beslutninger.

Stk. 3 Den daglige ledelse péa alle niveauer
skal medvirke til at sikre den strategiske og

langsigtede udvikling af og arbejde med lige-
stilling og diversitet p& Aalborg Universitetet.

fra rektor til den daglige ledelse, idet
den samlede daglige ledelse har denne
forpligtelse.

Stk. 3. Bestemmelsen foreslas flyttet
fra akademisk rad, idet det er en ledel-
sesopgave pa alle niveauer i den dag-
lige ledelse.

§ 7, stk. 1. Til bedgmmelse af en ansgger
nedsaettes et anseettelsesudvalg efter
bestemmelser i naerveerende kapitel. Ud-
valget har til opgave samlet at vurdere
kvalifikationerne hos ansggerne og fare
samtale med udvalgte ansggere. Med-
mindre andet fremgéar, nedseettes udval-
get med repreesentation af det videnska-
belige personale, det teknisk-
administrative personale og de studeren-
de.

§ 26 Ved anseettelse af videnskabelige ledere
(rektor, prorektor(er), dekaner, prodekaner og
institutledere) nedseettes et ansaettelsesud-
valg, der har til opgave samlet at vurdere kvali-
fikationerne hos ansggerne og fare samtale
med udvalgte ansggere. Medmindre andet
fremgar af vedteegten, nedseettes et bredt
repraesenteret ansaettelsesudvalg.

Stk. 2 Afskedigelse sker efter geeldende reg-
ler.

Stk. 1. Det foreslas, at ggre sammen-
seetningen af ansaettelsesudvalg mere
fleksibel.

| gvrigt er prodekanerne tilfgjet, idet det
foreslds, at prodekaner fremover an-
seettes og ikke udpeges som hidtil. Se
herom i afsnittet om prodekaner.

Stk. 2. Uaendret virkning.

§ 7, stk. 2. Videnskabelige ledere skal
veere anerkendte forskere, hvorfor det
kreeves, at en ansgger til en stilling som
videnskabelig leder er pd mindst lektor-
eller seniorforskerniveau og gennem en
arreekke pa videnskabeligt plan aktivt har
beskeeftiget sig med forskning. Er en an-
sgger ikke tidligere af et sagkyndigt ud-
valg blevet bedgmt kvalificeret til en vi-
denskabelig lederstilling, nedseetter den

§ 27 Videnskabelige ledere skal veere aner-
kendte forskere, hvorfor det kreeves, at en
ansgger til en stilling som videnskabelig leder
er pa mindst lektor- eller seniorforskerniveau
og gennem en arreekke pa videnskabeligt plan
aktivt har beskeeftiget sig med forskning. Er en
ansgger ikke tidligere af et sagkyndigt udvalg
blevet bedgmt som kvalificeret til en stilling pa
tilstreekkeligt niveau, nedseetter den ansaet-
tende enhed et udvalg til at bedgmme, om

Ueendret.
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anseettende enhed et bedgmmelsesud-
valg, der afggr om ansggerens videnska-
belige aktivitet og produktion kvalificerer
ansggeren som anerkendt forsker. Udval-
get skal nedseettes pa en sadan made, at
det besidder samme kompetencer som et
sagkyndigt bedgmmelsesudvalg.

ansggerens videnskabelige aktivitet og pro-
duktion kan kvalificere ansggeren som aner-
kendt forsker. Udvalget skal nedseettes pa en
sadan made, at det besidder samme kompe-
tencer som et sagkyndigt bedgmmelsesud-
valg.

Rektor

§ 6, stk. 1. Universitetets daglige ledelse
varetages af rektor inden for de rammer,
som bestyrelsen har fastsat. Den gvrige
ledelse varetager sine opgaver efter be-
myndigelse fra rektor. Studerende og
medarbejdere inddrages i veesentlige
beslutninger i overensstemmelse med
bestemmelserne herom i kapitel 4.

§ 28 Rektor varetager den daglige ledelse af
universitetet inden for de rammer, som besty-
relsen har fastlagt. Den gvrige ledelse vareta-
ger deres opgaver efter bemyndigelse fra rek-
tor.

Uaendret, dog saledes at punktet vedr.
studerendes og medarbejderes inddra-
gelse foreslas flyttet til en samlet be-
stemmelse for den daglige ledelse.

§ 29 Rektor orienterer bestyrelsen om sager af
usaedvanlig art eller stor betydning for univer-
sitetet.

Forslag til ny bestemmelse med hen-
blik pa fortsat at sikre en hgj grad af
orienteringsniveau hos bestyrelsen.

§ 30 Rektor repraesenterer universitetet udadtil
og udtaler sig pa universitetets vegne.

Forslag til ny bestemmelse med hen-
blik pa at preecisere rektors kompeten-
ce.

§ 31 Rektor har det daglige ansvar for univer-
sitetets forskning, uddannelse og videnssam-
arbejde.

Forslag til ny bestemmelse med hen-
blik pa at preecisere rektors kompeten-
ce.
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§ 13, stk. 2. Rektor kan paleegge medarbejde-
re at lgse bestemte opgaver. Det videnskabeli-
ge personale har forskningsfrihed inden for
deres eget faglige ansattelsesomrade og kan i
overensstemmelse hermed forske frit inden for
universitetets forskningsstrategiske rammer i
den tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Det
videnskabelige personale ma ikke over lnge-
re tid palaeegges opgaver i hele deres arbejdstid,
saledes at de reelt fratages deres forskningsfri-
hed.

§ 32 Rektor kan paleegge medarbejdere at
lgse bestemte opgaver. Det videnskabelige
personale har forskningsfrihed inden for deres
eget faglige anseettelsesomrade og kan i
overensstemmelse hermed forske frit inden for
universitetets forskningsstrategiske rammer i
den tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Dog
ma det videnskabelige personale ikke over
leengere tid palaegges opgaver i hele deres
arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.

Ueendret. De videnskabelige medar-
bejderes forskningsfrihed omtales i
gvrigt i § 1Stk. 2.

§ 9, stk. 1. Rektor varetager den daglige
ledelse af universitetet. Rektor godkender
alle eksterne samarbejder, der forpligter
universitetet, jf. dog 8 5, stk. 3, tegner
universitetet med undtagelse af dispositi-
oner over fast ejendom, jf. § 5, stk. 7, og
treeffer afggrelse i alle sager, som ikke
ved lov, vedteegt eller delegationsinstruks
er henlagt til andre.

8 9, stk. 2. Rektor anseetter en dekan for
hvert fakultet.

§ 9, stk. 3. Rektor fastleegger retningslinjer
for universitetets daglige ledelse og fast-
leegger ledelseskompetence i delegati-
onserkleeringer.

§ 9, stk. 4. Rektor udarbejder forslag til

§ 33 Rektor har bl.a. fglgende opgaver:

1) at udarbejde forslag til bestyrelsen
om universitetets organisation og
herefter fastleegge universitetets
interne organisering inden for de
rammer, som bestyrelsen har fast-
lagt

2) attegne universitetet med undta-
gelse af dispositioner over fast
ejendom

3) atindstille anseettelse og afskedi-
gelse af prorektor(er) og universi-
tetsdirektar til bestyrelsen

4) at anseette en dekan for hvert fa-
kultet, jf. § 51.

5) at forhandle og godkende alle eks-

Nr. 1-7) Fglger tilneermelsesvis af uni-
versitetsloven.

16




Oversigt over aendringer i vedteegt for AAU

.

AALBORG UNIVERSITET

bestyrelsen til retningslinjer for universite-
tets organisation, langsigtede virksomhed
0og udvikling og fastseetter universitetets
interne organisation inden for de rammer,
bestyrelsen har fastsat.

§ 9, stk. 5. Rektor indstiller universitetets
budget til bestyrelsens godkendelse og
underskriver arsrapporten.

§ 9, stk. 6. Rektor nedseetter et akademisk
rad for hvert fakultet. Rektor kan i seerlige
tifeelde oplese akademisk rad eller over-
tage dettes opgaver.

§ 9, stk. 7. Rektor nedseetter, jf. kap. 4, en
styregruppe for Statens Byggeforsknings-
institut og godkender vedtaegt for denne.

§ 9, stk. 8. Rektor fastseetter regler om
disciplingere foranstaltninger over for de
studerende.

8 9, stk.9. Rektor nedseetter meritanke-
naevn.

§ 9, stk. 10. Rektor fastseetter regler for
udpegning af ph.d.-vejledere.

terne samarbejder, der vedrgrer
universitetet som helhed

6) attreeffe afgarelse i alle sager, der
ikke ved lov, vedteegt eller delega-
tion er henlagt til andre

7) at fastseette regler om disciplineere
foranstaltninger over for de stude-
rende

8) at oprette et akademisk rad for
hvert fakultet. Rektor kan i seerlige
tilfeelde oplgse akademisk rad eller
overtage akademisk rads opgaver,
jf. 8§ 75Stk. 2.

9) at indstille universitetets budget og
overordnede budgetprincipper til
bestyrelsens godkendelse og un-
derskrive arsrapporten

10) efter delegation fra bestyrelsen at
indgad en rammeaftale med rele-
vante ministerier om varetagelse af
myndighedsopgaver

11) at oprette og nedlaegge institutter
efter indstilling fra dekanen. Sa-
fremt en institutmaessig eendring
har starre strategisk betydning,
orienteres bestyrelsen om den pé-

Nr. 8) Uaendret.

Nr. 9) Det foreslas praeciseret, at rektor
tillige indstiller budgetprincipperne til
bestyrelsens godkendelse. Derudover
er bestemmelsen uaendret.

Nr. 10) Kompetencen til at indga ram-
meaftale om varetagelse af myndig-
hedsopgaver med relevante ministerier
foreslds delegeret fra bestyrelsen til
rektor. Se evt. bemaerkninger i afsnittet
om bestyrelsens opgaver og kompe-
tencer.

Nr. 11) Kompetencen til at oprette og
nedlzegge institutter foreslas delegeret
til rektor. Se evt. bemaerkninger i afsnit-
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§ 19, stk. 3. Efter indstilling fra dekanen
nedsaetter rektor en styregruppe for Sta-
tens Byggeforskningsinstitut, som har til
opgave inden for universitetets strategiske
rammer at sikre, at instituttets strategi og
overordnede prioritering af opgaver, her-
under myndighedsopgaver, tilgodeser
samfundets og erhvervslivets interesser.
Rektor godkender en vedteegt for styre-
gruppen efter indstilling fra dekanen.

teenkte aendring

12) at oprette og nedlaegge skoler efter
indstilling fra dekanen

13) efter indstilling fra dekanen at ned-
seette et radgivende udvalg for Sta-
tens Byggeforskningsinstitut og
godkende et kommissorium herfor

14) at nedsaette et praksisudvalg og
fastleegge retningslinjer for be-
handling af sager om brud pa god
videnskabelig praksis

15) at fastseette regler om valg til uni-
versitetets styrende organer og
indstille til bestyrelsen om regler
om valg til bestyrelsen til bestyrel-
sens godkendelse.

16) at fastseette universitetets regler
for permanente meritankenaevn

17) efter indstilling fra dekanerne at
fastsaette universitetets regler for
nedseettelse af bedgmmelsesud-
valg til bedgmmelse af ansggere til
videnskabelige stillinger

18) efter indstilling fra dekanerne at
fastsaette universitetets regler for
nedseettelse af bedgmmelsesud-

tet om bestyrelsens opgaver og kom-
petencer.

Nr. 12) Det foreslas preeciseret, at rek-
tor opretter og nedlaegger skoler efter
indstilling fra dekanen.

Nr. 13) Det foreslas, at der fremover
nedseettes et radgivende udvalg frem-
for en styregruppe, og at der fastleeg-
ges et kommissorium for udvalget.

Nr. 14) Jf. tidligere vedteegt har aka-
demisk radd kompetencen til at fastlaeg-
ge retningslinjer til fremme af god vi-
denskabelig praksis og for behandling
af sager om videnskabelig uredelighed.
Det foreslas, at rektor far kompetencen
til at nedseette et praksisudvalg og
fastleegge retningslinjer for behandling
af sager om brud pa god videnskabelig
praksis. Forslaget har veeret udsendt i
hgring i organisationen.

Nr. 15) Kompetencen til at fastseette
universitetets valgregler foreslas flyttet
fra bestyrelsen til rektor, dog saledes at
regler om valg til bestyrelsen fastsaet-
tes af bestyrelsen efter indstilling fra
rektor.

Se evt. bemeaerkninger i kapitel 6 vedr.
valg.
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valg til bedgmmelse af kandidater
til titlerne adjungeret professor og
adjungeret lektor

19) at fastseette en standardforret-
ningsorden for universitetets kolle-
giale organer

Nr. 16) Det er i delegationsinstruksen
delegeret til dekanen at nedsaette me-
ritankenaevn og udfaerdige interne reg-
ler for permanente meritankengevn. Det
foreslds, at der laves faelles regelsaet
pa omradet, og at kompetencen til at
fastseette reglerne placeres ved rektor.
Kompetencen til at nedseette meritan-
kenaevn foreslas fastholdt ved deka-
nen.

Nr. 17) Det foreslas preeciseret, at det
feelles regelseet pd omradet fastsaettes
af rektor efter en samlet indstilling fra
dekanerne. Kompetencen til at nedsaet-
te bedgmmelsesudvalg foreslas fast-
holdt ved akademisk rad efter indstilling
fra dekanen.

Nr. 18) Det foreslas preeciseret, at det
feelles regelseet pd omradet fastsaettes
af rektor efter en samlet indstilling fra
dekanerne. Kompetencen til at nedsaet-
te bedgmmelsesudvalg foreslas place-
ret hos akademisk rad efter indstilling
fra dekanen.

Nr. 19) Det forslas praeciseret, at rektor
fastseetter en standardforretningsor-
den.
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Tidl. § 19, stk. 5. foreslas slettet, idet
oprettelsen af centre naturligt er en del
af rektors kompetencer, jf. § 33, stk. 1,
nr. 1.

§ 8, stk. 1. Bestyrelsen anseetter og af-
skediger rektor samt en eller flere prorek-
torer. Anseettelse sker efter offentligt op-
slag og for en af bestyrelsen fastsat tids-
begraenset periode med mulighed for for-
leengelse. Afskedigelse kan ske efter geel-
dende regler, dog for sa vidt angar afske-
digelse af prorektor(er) alene efter indstil-
ling fra rektor.

§ 8, stk. 2. Anseettelse af rektor sker efter
indstilling fra et af bestyrelsen nedsat
anseettelsesudvalg, jf. 8 7, stk. 1, med
bestyrelsesformanden eller et andet eks-
ternt bestyrelsesmedlem som formand.
Anseettelsesudvalget indstiller indtil tre
kvalificerede kandidater til stillingen. Be-
styrelsen traeffer beslutning om, hvem der
skal anseettes.

§ 34 Rektor anseettes og afskediges af besty-
relsen.

Stk. 2 Anseettelse af rektor sker efter indstil-
ling fra et af bestyrelsen nedsat ansaettelses-
udvalg med bestyrelsesformanden eller et
andet eksternt bestyrelsesmedlem som for-
mand. Anseettelsesudvalget indstiller én ansg-
ger til bestyrelsens beslutning.

Stk. 3 Rektor anseettes for en af bestyrelsen
fastsat tidsbegreenset periode med mulighed
for forleengelse.

Stk. 1. Det foreslas, at dele af den tidli-
gere bestemmelse vedr. abent opslag
og afskedigelse efter geeldende regler
slettes, idet det fglger af almindelige
anseettelsesretlige regler. Bestemmel-
sen om anseettelsesperioden foreslas
flyttet til stk. 3. Derudover har bestem-
melsen uaendret virkning men foreslas
omformuleret med henblik pa at skabe
mere klarhed.

Stk. 2. Det foreslas, at antallet af ansg-
gere, som anseettelsesudvalget indstil-
ler til bestyrelsen reduceres fra tre til
en, idet bestyrelsen kan sikre, at besty-
relsen er tilstraekkeligt repreesenteret i
anseettelsesudvalget.

§ 8, stk. 4. Rektor og prorektor(er) skal
hver iseer veere anerkendte forskere, jf. §
7, stk. 2, inden for et af universitetets fag-
omrader og have indsigt i uddannelses-
sektoren. Rektor og prorektor(er) skal
have evner for og erfaring med ledelse og
organisering af uddannelses- og forsk-

§ 35 Rektor skal veere anerkendt forsker inden
for et af universitetets fagomrader og have
indsigt i uddannelsessektoren.

Stk. 2 Rektor skal have evner for og erfaring
med ledelse og organisering af uddannelses-
og forskningsmiljger, have undervisningserfa-

Stk. 1. Uaendret.

Stk. 2. Usendret.
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ningsmiljger, have undervisningserfaring,
have indsigt i nationale og internationale
universitetsforhold og i et universitets
virke og samspil med det omgivende sam-
fund.

ring, have indsigt i nationale og internationale
universitetsforhold og i et universitets virke og
samspil med det omgivende samfund.

Prorektor

8§ 8, stk. 5. Prorektor er rektors stedfor-
treeder. Ansaettes mere end en prorektor,
udpeger rektor en af dem som stedfortrae-
der.

§ 36 Prorektor bistar rektor i den daglige ledel-
se.

Stk. 2 Prorektor fungerer som rektors stedfor-
treeder, hvis rektor er fraveerende eller pa an-
den vis forhindret i at handle. Ansaettes mere
end en prorektor, traeffes neermere aftale mel-
lem rektor og prorektorerne om udgvelsen af
stedfortreederfunktionen.

Stk. 3 Rektor kan overlade ansvaret for be-
stemte sagsomrader til prorektor.

Stk. 1. Forslag til ny bestemmelse.

Stk. 2. Bestemmelsen foreslds omfor-
muleret, sdledes at rektor efter fagligt
skan kan fordele stedfortreederfunktio-
nen mellem flere prorektorer.

Stk. 3. Forslag til ny bestemmelse.

§ 8, stk. 1. Bestyrelsen anseetter og af-
skediger rektor samt en eller flere prorek-
torer. Anseettelse sker efter offentligt op-
slag og for en af bestyrelsen fastsat tids-
begraenset periode med mulighed for for-
leengelse. Afskedigelse kan ske efter geel-
dende regler, dog for sa vidt angar afske-
digelse af prorektor(er) alene efter indstil-
ling fra rektor.

§ 37 Anseettelse og afskedigelse af prorektor
sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens
beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter
rektor et bredt repraesenteret ansaettelsesud-

valg med rektor som formand.

Stk. 3 Rektor indstiller én ansgger til besty-

Stk. 1-4. Det foreslas, at dele af den
tidligere bestemmelse vedr. dbent op-
slag og afskedigelse efter geeldende
regler slettes, idet det fglger af almin-
delige anseettelsesretlige regler. Der-
udover har bestemmelserne uaendret
virkning men foreslas omformuleret
med henblik pa at skabe mere klarhed.

21




Oversigt over aendringer i vedteegt for AAU

.

AALBORG UNIVERSITET

§ 8, stk. 3. Anseettelse af prorektor(er)
sker efter indstilling fra rektor, som til vur-
dering af ansggerne nedseetter et ansaet-
telsesudvalg, jf. 8 7, stk. 1, med rektor
som formand. Rektor indstiller en kvalifice-
ret ansgger til bestyrelsens beslutning.

relsens beslutning.

Stk. 4 Prorektor anseettes for en af rektor
fastsat tidsbegreenset periode med mulighed
for forleengelse.

§ 8, stk. 4. Rektor og prorektor(er) skal
hver isger veere anerkendte forskere, jf. §
7, stk. 2, inden for et af universitetets fag-
omrader og have indsigt i uddannelses-
sektoren. Rektor og prorektor(er) skal
have evner for og erfaring med ledelse og
organisering af uddannelses- og forsk-
ningsmiljger, have undervisningserfaring,
have indsigt i nationale og internationale
universitetsforhold og i et universitets
virke og samspil med det omgivende sam-
fund.

§ 38 Prorektor skal veere anerkendt forsker
inden for et af universitetets fagomrader og
have indsigt i uddannelsessektoren.

Stk. 2 Prorektor skal have evner for og erfa-
ring med ledelse og organisering af uddannel-
ses- og forskningsmiljger, have undervis-
ningserfaring, have indsigt i nationale og inter-
nationale universitetsforhold og i et universi-
tets virke og samspil med det omgivende sam-
fund.

Stk. 1. og 2. Bestemmelserne er uaen-
drede, dog saledes at bestemmelserne
er delt op for s& vidt angar afsnittene
vedr. rektor og prorektor(er).

Universitetsdirektar

§ 18, stk. 1. Universitetets administration
og feaellesadministrative serviceenheder
virker til stgtte for rektor og universitetet
og ledes af en universitetsdirektar, som
anseettes af bestyrelsen efter indstilling fra
rektor. Stillingen opslas offentligt, og til
vurdering af ansggerne nedseetter rektor
et anseettelsesudvalg, jf. 8 7, stk. 1, med

§ 39 Universitetsdirektaren bistar rektor i den
daglige ledelse.

Stk. 2 Hvis savel rektor som prorektor(er) er
forhindret i at handle, fungerer universitetsdi-
rektgren som rektors stedfortraeder.

Stk. 1. Forslag til ny bestemmelse.

Stk. 2. Forslag til ny bestemmelse.
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rektor som formand og med repraesentati-
on af medarbejdere og ledelse fra enhe-
der under universitetsdirektgren samt en
dekan. Bestyrelsen kan bringe universi-
tetsdirektgrens anseettelse til ophar efter
indstilling fra rektor og efter geeldende
regler.

8 18, stk. 2. Universitetsdirektgren anseet-
ter og udpeger ledere af enheder under
universitetsdirektgren.

§ 18, stk. 1. Universitetets administration
og feellesadministrative serviceenheder
virker til stgtte for rektor og universitetet
og ledes af en universitetsdirektgr, som
anseettes af bestyrelsen efter indstilling fra
rektor.

8 18, stk. 2. Universitetsdirektgren anseet-
ter og udpeger ledere af enheder under
universitetsdirektgren.

§ 40 Universitetsdirektgren varetager ledelsen
af universitetets feellesadministrative enheder.
Universitetsdirektaren repraesenterer de feel-
lesadministrative enheder udadtil og udtaler
sig om disses forhold.

Stk. 2 Universitetsdirektgren repreaesenterer
endvidere universitetet overfor andre offentlige
myndigheder i administrative spgrgsmal, der
har principiel betydning for universitetets virke.

Stk. 1. Det foreslas preeciseret, at uni-
versitetsdirektagren repraesenterer de
feellesadministrative enheder udadtil og
udtaler sig om disses forhold. Derud-
over har bestemmelsen usendret virk-
ning.

Stk. 2. Bestemmelsen foreslas flyttet
fra Rektors delegationsinstruks. Be-
stemmelsen giver universitetsdirektg-
ren kompetence til at rette henvendelse
til andre offentlige myndigheder i for-
hold, der er af principiel betydning for
universitets virke.

§ 41 Universitetsdirektagren har bl.a. fglgende
opgaver:

1) atradgive bestyrelsen og rektor i
retlige og gskonomiske spargsmal

Nr. 1) Forslag til ny bestemmelse.
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2)

3)

4)

5)

6)

7

at varetage legalitetskontrollen af
universitetets virksomhed, herun-
der gkonomikontrollen

at fastseette universitetets regler og
procedurer for gkonomistyring og
regnskabspraksis

at fastseette universitetets regler og
procedurer pa bygningsomradet

at fastseette universitetets regler og
procedurer for personaleledelse

at fastseette universitetets regler og
procedurer vedrgrende eksterne
forskningsbevillinger, samarbejds-
aftaler om forskning og uddannelse
0g ansggninger vedr. eksterne
forskningsmidler

at fastseette universitetets regler og
procedurer for den administrative
IT-understgttelse

Nr. 2) Forslag til ny bestemmelse.
Kompetencen vedr. gkonomikontrollen
foreslas flyttet fra rektors delegations-
instruks.

Nr. 3-6) Forslag til nye bestemmelser,
som stammer fra rektors delegationsin-
struks. ldet der er tale om opgaver,
hvor universitetsdirektgren fastsaetter
procedurer for hele universitetet og
ikke kun for de feellesadministrative
enheder, kan der opsta tvivl om, hvor-
vidt rektor eller universitetsdirektgr har
kompetencen. Dette foreslds derfor
preeciseret i vedteegten.

Nr. 7) Forslag til ny bestemmelse

§ 18, stk. 1. Universitetets administration
og feellesadministrative serviceenheder
virker til stgtte for rektor og universitetet
og ledes af en universitetsdirektar, som
anseettes af bestyrelsen efter indstilling fra
rektor. Stillingen opslas offentligt, og til

§ 42 Anseettelse og afskedigelse af universi-
tetsdirektgren sker efter indstilling fra rektor til
bestyrelsens beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedsaetter
rektor et bredt repraesenteret ansaettelsesud-

Stk. 1. Det foreslas, at dele af den tidli-
gere bestemmelse vedr. abent opslag
og afskedigelse efter geeldende regler
slettes, idet det fglger af almindelige
anseettelsesretlige regler. Derudover
har bestemmelserne uaendret virkning
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vurdering af ansggerne nedseetter rektor | valg med rektor som formand. men foresldas omformuleret med hen-
et anseettelsesudvalg, jf. § 7, stk. 1, med blik pa at skabe mere klarhed.
rektor som formand og med repraesentati- | Stk. 3 Rektor indstiller én kandidat til besty-
on af medarbejdere og ledelse fra enhe- | relsens beslutning. Stk. 2. Det foreslas, at ggre sammen-
der under universitetsdirektgren samt en saetningen af  anseettelsesudvalget
dekan. Bestyrelsen kan bringe universi- mere fleksibel.
tetsdirektgrens anseettelse til ophar efter
indstilling fra rektor og efter geeldende Stk. 3. Forslag til ny bestemmelse.
regler.

Tidligere § 18, stk. 2 foreslas slettet,
§ 18, stk. 2. Universitetsdirektgren anseet- idet anseettelseskompetencen fglger af
ter og udpeger ledere af enheder under den almindelige ledelsesret, jf. § 40.

universitetsdirektgren.

§ 43 Universitetsdirektagren skal have evner for | Forslag til ny bestemmelse
og erfaring med administrativ ledelse pa hgje-
ste niveau.

Direktion

§ 6, stk. 2. Rektor nedseetter en direktion | § 44 Rektor nedsaetter en direktion bestaende | Usendret.
bestdende af rektor, prorektor(er), univer- | af rektor, prorektor(er), universitetsdirektar,
sitetsdirektagr, lederne af universitetets | dekaner samt andre personer efter rektors
fakulteter samt andre personer efter rek- | neermere bestemmelse.

tors neermere bestemmelse. Rektor leder
direktionen og uddelegerer arbejdsopga-
ver og ansvar til dens medlemmer.

§ 45 Rektor leder direktionen og uddelegerer Ueendret.
arbejdsopgaver og ansvar til dens medlem-
mer.
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Dekaner

§ 11, stk. 1. Dekanen varetager ledelsen
af fakultetet, sikrer sammenhaengen mel-
lem fakultetets forskning, uddannelse og
myndighedsopgaver og sikrer kvaliteten
og den strategiske udvikling heraf, herun-
der pé& tveers af omrader.

§ 46 Dekanen varetager ledelsen af fakultetet,
repraesenterer fakultetet udadtil og udtaler sig
om fakultetets forhold.

Det foreslas preeciseret, at dekanen
repraesenterer fakultetet udadtil og
udtaler sig om fakultetets forhold.

§ 47 Dekanen sikrer sammenhaengen, kvalite-
ten og den strategiske udvikling af fakultetets
forskning, uddannelse, vidensformidling og
myndighedsopgaver.

Forslag til ny bestemmelse.

§ 10, stk. 2. Dekanen kan udpege og af-
seette en eller flere prodekaner, som skal
godkendes af rektor, og som efter neerme-
re aftale med dekanen bistar denne med
ledelsen af fakultetet.

§ 48 Dekanen kan anseette en eller flere pro-
dekaner, som godkendes af rektor.

Stk. 2 Prodekanen anseettes for en af rektor
fastsat tidsbegreenset periode med mulighed
for forleengelse.

Det foreslds, at prodekaner fremover
anseettes fremfor udpeges. Se be-
meaerkning til § 55.

§ 49 Dekanen kan paleegge medarbejdere at
lgse bestemte opgaver. Det videnskabelige
personale har forskningsfrihed inden for deres
eget faglige anseettelsesomrade og kan i
overensstemmelse hermed forske frit inden for
universitetets forskningsstrategiske rammer i
den tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Dog
ma det videnskabelige personale ikke over

Forslag til ny bestemmelse. De viden-
skabelige medarbejderes forskningsfri-
hed omtales i gvrigt i § 1Stk. 2.
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leengere tid palaegges opgaver i hele deres
arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.

§ 11, stk. 2. Dekanen opretter efter dele-
gation fra rektor en ph.d.-skole for fakulte-
tet. Dekanerne kan aftale, at en ph.d.-
skole skal omfatte flere fakulteter og fagli-
ge enheder. Rektor kan efter indstilling fra
dekanen godkende, at der oprettes mere
end en ph.d.-skole under fakultetet, hvis
skolen ellers vil omfatte flere end 200
ph.d.-studerende.

§ 11, stk. 3. Dekanen opretter og nedleeg-
ger efter delegation fra rektor studienaevn
og ph.d.-udvalg. Dekanen kan i seaerlige
tilfeelde oplgse ph.d.-udvalg og studie-
naevn eller overtage disses opgaver.

§ 11, stk. 4. Dekanen anseetter en institut-
leder ved hvert af fakultetets institutter,
udpeger studieledere og ph.d.-
studieledere (ph.d.-skoleledere), godken-
der formand og naestformand for studie-
naevn og udpeger formand og naestfor-
mand for ph.d.-udvalg.

§ 11, stk. 5. Dekanen godkender studie-
ordninger efter forslag fra studienaevnene.

§ 11, stk. 6. Dekanen fglger op pa evalue-

§ 50 Dekanen har bl.a. falgende opgaver:

1) at fastleegge fakultetets strategi in-
den for rammerne af universitetets
overordnede strategi

2) at oprette en ph.d.-skole pa fakul-
tetet og udpege en ph.d.-
skoleleder, jf. § 65.

3) atindstille organiseringen af skoler
til rektors godkendelse

4) at anseette en institutleder for hvert
institut, jf.§ 61.

5) at oprette studiensevn og godken-
de formanden for studiensevnet og
formanden og naestformanden for
ph.d.-udvalget. Dekanen kan i seer-
lige tilfaelde oplgse ph.d.-udvalg og
studienaevn eller overtage disses
opgaver

6) at udpege studieledere efter indstil-
ling fra studienaevnene under sko-
len, jf. § 69.

Nr. 1) Forslag til ny bestemmelse.

Nr. 2) Bestemmelsen har usendret virk-
ning men foresldas omformuleret med
henblik pa at skabe mere klarhed.

Nr. 3) Foreslas flyttet fra tidligere ved-
teegt 8 19, stk. 4.

Nr. 4) Bestemmelsen har usendret virk-
ning men foreslds omformuleret med
henblik pa at skabe mere klarhed.

Nr. 5) Dekanen har ikke hjemmel til at
godkende naestformanden for studie-
naevnet, hvorfor denne kompetence er
slettet. Dekanens kompetence til at
oprette ph.d.-udvalg foreslas slettet,
idet sammensaetningen af ph.d.-udvalg
sker ved valg. Kompetencen til at op-
rette studienaevn fastholdes, idet

dekanen kan veelge at oprette et eller
flere studienaevn, der omfatter en eller
flere uddannelser eller uddannelsesde-
le. Resten af bestemmelsen har uaen-
dret virkning men foreslds omformule-
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ringer af uddannelser og ph.d.-skolernes
aktiviteter

7) at fastleegge fakultetets budget in-
den for rammerne af universitetets
budget og budgetprincipper

8) at godkende budget for ph.d.-
skolen efter indstilling fra ph.d.-
skolelederen og budget for skoler-
ne og deres uddannelser efter ind-
stilling fra studielederne

9) at fastseette regler for udpegning af
ph.d.-vejledere og @vrige regler
vedr. tilrettelseggelse og gennem-
farelse af ph.d.-uddannelsen

10) at godkende studieordninger efter
forslag fra studienaevnene

11) efter drgftelse med studielederen
og ph.d.-skolelederen at igangseet-
te henholdsvis selvevalueringer af
uddannelserne og evalueringer,
herunder internationale evaluerin-
ger, af ph.d.-skolens aktiviteter

12) at nedsaette meritankenaevn

13) at indstille sammenseetningen af
bedgmmelsesudvalg til bedgm-
melse af ansggere til videnskabeli-
ge stillinger til akademisk rads
godkendelse samt at indstille uni-

ret med henblik pa at skabe mere klar-
hed.

Nr. 6) Bestemmelsen har usendret virk-
ning men foreslds omformuleret med
henblik p& at skabe mere klarhed.

Nr. 7) Forslag til ny bestemmelse.

Nr. 8) Forslag til ny bestemmelse. Af-
spejler opgaver hos ph.d.-skolelederen
og studielederen.

Nr. 9) Kompetencen foreslas fastholdt
ved dekanen og flyttet fra delegations-
instruksen.

Nr. 10) Uaendret.

Nr. 11) Ifglge universitetsloven er det
rektor, der igangsaetter evalueringer pa
ph.d.-omradet. Dette foreslas flyttet til
dekanen. Desuden foreslas det preeci-
seret, at dekanen har ansvaret for at
igangseette selvevalueringer af uddan-
nelserne.

Nr. 12) Det er i delegationsinstruksen
delegeret til dekanen at nedsaette me-
ritankenaevn og udfeerdige interne reg-
ler for permanente meritankenaevn.

Det foreslas, at der laves fzelles regel-
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versitetets regler for nedseettelse
af bedgmmelsesudvalg til rektor

14) at indstille sammenseetningen af
bedgmmelsesudvalg til bedgm-
melse af kandidater til titlerne ad-
jungeret professor og adjungeret
lektor til akademisk rads godken-
delse samt at indstille universite-
tets regler for nedsaettelse af be-
dgmmelsesudvalg til rektor

seet pa omradet, og at kompetencen til
at fastseette reglerne placeres ved rek-
tor. Kompetencen til at nedseette merit-
ankenaevn foreslas fastholdt ved deka-
nen og flyttet fra delegationsinstruksen.

Nr. 13) Det foreslds, at dekanen frem-
over indstiller sammenseetningen af
bedgmmelsesudvalg til akademisk rads
godkendelse. Det foreslds endvidere
preeciseret, at det faelles regelsaet pa
omradet fastseettes af rektor efter en
samlet indstilling fra dekanerne.

Nr. 14) Det foreslas, at kompetencen til
at sammenseette bedgmmelsesudvalg
til bedgmmelse af kandidater til adjun-
gerede titler placeres hos akademisk
rad. Dekanen indstiller sammensezet-
ningen af bedgmmelsesudvalgene til
akademisk rads godkendelse. Det fo-
reslas endvidere preeciseret, at det
feelles regelseet pd omradet fastsaettes
af rektor efter en samlet indstilling fra
dekanerne.

Tidl. 8 11, stk. 2, 2. og 3. pkt. foreslas
slettet. Safremt dekanen gnsker at
fravige princippet om, at der oprettes
en ph.d.-skole for hvert fakultet, kan
dette indstilles til rektor.
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§ 10, stk. 1. For hvert fakultet anseetter
rektor en dekan efter offentligt opslag og
for en af rektor fastsat tidsbegreenset pe-
riode med mulighed for forleengelse. Til
vurdering af ansggerne nedsaetter rektor
et anseettelsesudvalg, jf. 8 7, stk. 1, med
rektor som formand. Rektor kan bringe
dekanens anseettelse til ophar efter geel-
dende regler.

§ 51 Dekanen anseettes af rektor for en af
rektor fastsat tidsbegraenset periode med mu-
lighed for forleengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter
rektor et bredt repraesenteret ansaettelsesud-
valg med rektor som formand.

Stk. 1. og 2. Det foreslas, at dele af
den tidligere bestemmelse vedr. abent
opslag og afskedigelse efter geeldende
regler slettes, idet det falger af almin-
delige anseaettelsesretlige regler. Der-
udover har bestemmelserne uaendret
virkning men foreslds omformuleret
med henblik pa at skabe mere klarhed.

§ 11, stk. 3. Dekanen og prodekanerne
skal hver iseer veere anerkendte forskere,
jf. 8 7 stk. 2, inden for et af fakultetets
fagomrader og have erfaring med og ind-
sigt i uddannelse og ledelse, have ledel-
sesevner, undervisningserfaring og erfa-
ring med et universitets samspil med det
omgivende samfund.

§ 52 Dekanen skal veere anerkendt forsker
inden for et af fakultetets fagomrader og have
erfaring med og indsigt i uddannelse og ledel-
se, have ledelsesevner, undervisningserfaring
og erfaring med et universitets samspil med
det omgivende samfund.

Uaendret.

Prodekaner

§ 53 Prodekanen bistar dekanen i den daglige
ledelse af fakultetet. Dekanen kan overlade
ansvaret for bestemte sagsomrader til prode-
kanen.

Forslag til ny bestemmelse. Sidste
punktum foreslas flyttet fra rektors de-
legationsinstruks.

§ 54 Prodekanen fungerer som dekanens
stedfortreeder, hvis dekanen er fravaerende
eller pa anden vis forhindret i at handle. An-
saettes mere end én prodekan, treeffes neer-
mere aftale mellem dekan og prodekaner om

Forslag til ny bestemmelse, som fore-
slas flyttet fra rektors delegationsin-
struks.
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udgvelsen af stedfortreederfunktionen.

§ 10, stk. 2. Dekanen kan udpege og af-
seette en eller flere prodekaner, som skal
godkendes af rektor, og som efter neerme-
re aftale med dekanen bistar denne med
ledelsen af fakultetet.

§ 55 Prodekanen ansaettes af dekanen for en
af rektor fastsat tidsbegreaenset periode med
mulighed for forleengelse. Prodekanen god-
kendes af rektor.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter
dekanen et bredt repraesenteret ansaettelses-
udvalg med dekanen som formand.

Idet prodekan er leder pa direktionsni-
veau og fungerer som stedfortraeder for
dekanen, foreslas det, at prodekanen
fremover anseettes fremfor udpeges.

§ 10, stk. 3. Dekanen og prodekanerne
skal hver iseer veere anerkendte forskere,
jf. 8 7 stk. 2, inden for et af fakultetets
fagomrader og have erfaring med og ind-
sigt i uddannelse og ledelse, have ledel-
sesevner, undervisningserfaring og erfa-
ring med et universitets samspil med det
omgivende samfund.

§ 56 Prodekanen skal vaere anerkendt forsker
inden for et af fakultetets fagomrader og have
erfaring med og indsigt i uddannelse og ledel-
se, have ledelsesevner, undervisningserfaring
og erfaring med et universitets samspil med
det omgivende samfund.

Uaendret.

Institutledere

§ 13, stk. 1. Institutlederen varetager insti-
tuttets daglige ledelse og administration,
herunder planleegning og fordeling af ar-
bejdsopgaver.

§ 57 Institutlederen varetager ledelsen af insti-
tuttet, herunder planlaegning og fordeling af
arbejdsopgaver. Institutlederen repraesenterer
instituttet udadtil og udtaler sig om instituttets
forhold.

Det foreslas preeciseret, at institutlede-
ren repraesenterer instituttet udadtil og
udtaler sig om instituttets forhold.

§ 13, stk. 3. Institutlederen sikrer kvalitet
0g sammenhaeng i instituttets forskning og
undervisning, sikrer, at instituttet kan leve-

§ 58 Institutlederen sikrer sammenhaeng, kva-
litet og strategisk udvikling i instituttets forsk-
ning, vidensformidling, myndighedsopgaver og

Forslag til ny bestemmelse.
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re forskningsbaseret undervisning til rele-
vante uddannelser, og fglger i samarbejde
med studiensevn og studieleder op pa
evaluering af uddannelse og undervisning
inden for de omrader, hvor instituttet leve-
rer undervisning.

den forskningsbaserede undervisning.

§ 13, stk. 2. Rektor kan palaegge medar-
bejdere at lgse bestemte opgaver. Det
videnskabelige personale har forsknings-
frihed inden for deres eget faglige ansaet-
telsesomrade og kan i overensstemmelse
hermed forske frit inden for universitetets
forskningsstrategiske rammer i den tid,
hvor de ikke er palagt opgaver. Det viden-
skabelige personale ma ikke over laengere
tid paleegges opgaver i hele deres ar-
bejdstid, saledes at de reelt fratages de-
res forskningsfrihed.

§ 59 Institutlederen kan paleegge medarbejde-
re at lgse bestemte opgaver. Det videnskabe-
lige personale har forskningsfrihed inden for
deres eget faglige ansaettelsesomrade og kan
i overensstemmelse hermed forske frit inden
for universitetets forskningsstrategiske rammer
i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Dog
ma det videnskabelige personale ikke over
leengere tid palaegges opgaver i hele deres
arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.

Forslag til ny bestemmelse. De viden-
skabelige medarbejderes forskningsfri-
hed omtales i gvrigt i § 1Stk. 2.

§ 13, stk. 3. Institutlederen sikrer kvalitet
0g sammenhaeng i instituttets forskning og
undervisning, sikrer, at instituttet kan leve-
re forskningsbaseret undervisning til rele-
vante uddannelser, og falger i samarbejde
med studiensevn og studieleder op pa
evaluering af uddannelse og undervisning
inden for de omrader, hvor instituttet leve-
rer undervisning.

§ 60 Institutlederen har bl.a. fglgende opgaver:

1) at fastleegge instituttets strategi in-
den for rammerne af fakultetets og
universitetets overordnede strategi
i samarbejde med relevante studie-
ledere og studiengevn samt institut-
radet

2) atlevere relevant, forskningsbase-
ret undervisning til universitetets
uddannelser og i samarbejde med

Det foreslas at preecisere institutlede-
rens opgaver.

Nr. 1) Forslag til ny bestemmelse.

Nr. 2) Det foreslas preeciseret, at insti-
tutlederen skal sikre bedst muligt for-
midling af undervisningen. Derudover
har bestemmelsen uaendret virkning
men foresldas omformuleret med hen-
blik pa at skabe mere klarhed.

32




Oversigt over aendringer i vedteegt for AAU

.

AALBORG UNIVERSITET

3)

4)

5)

relevante studieledere og studie-
naevn at sikre, at undervisningen
formidles pa bedst mulig made fag-
ligt, peedagogisk og didaktisk

i samarbejde med studienaevn og
studieleder at fglge op pa evalue-
ring af uddannelse og undervisning
pa de uddannelser, hvor instituttet
leverer undervisning

at fastleegge instituttets budget in-
den for rammerne af savel fakulte-
tets som universitetets overordne-
de budget og budgetprincipper

at sikre, at instituttet understgtter
kvalitetssikring og udvikling af stu-
diemiljget pa de uddannelser, som
instituttet leverer undervisning til

Nr. 3) Uaendret.

Nr. 4) Forslag til ny bestemmelse.

Nr. 5) Forslag til ny bestemmelse, som
afspejler forslaget til institutraddets op-
gave med at radgive institutlederen i
forhold til kvalitetssikring og udvikling af
studiemiljget.

Institutlederens kompetence til at ned-
seette institutrad, jf. tidligere vedteegt,
foreslas slettet, idet sammensaetningen
af institutréd sker ved valg.

8§ 12, stk. 1.. For hvert af fakultetets insti-

efter offentligt opslag og for en af dekanen
fastsat tidsbegraenset periode med mulig-
hed for forlaengelse. Til vurdering af an-

sesudvalg, jf. 8 7, stk. 1, med dekanen
som formand. Dekanen kan bringe insti-
tutlederens ansaettelse til ophgr efter geel-
dende regler.

§ 61 Institutlederen ansaettes af dekanen for
tutter anseetter dekanen en institutleder | en af dekanen fastsat tidsbegraenset periode
med mulighed for forlaengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter
sggerne nedseetter dekanen et anseettel- | dekanen et bredt repraesenteret ansaettelses-
udvalg med dekanen som formand.

Stk. 1. Det foreslas, at dele af den tidli-
gere bestemmelse vedr. abent opslag
og afskedigelse efter geeldende regler
slettes, idet det fglger af almindelige
anseettelsesretlige regler. Derudover
har bestemmelsen uaendret virkning
men foreslds omformuleret med hen-
blik pa at skabe mere klarhed.

Stk. 2. Det foreslas, at ggre sammen-
seetningen af  anseettelsesudvalget
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mere fleksibel.

§ 12, stk. 2. Institutlederen skal veere en
anerkendt forsker, jf. § 7, stk. 2, med ind-
sigt i instituttets faglige omrade, have
ledelsesevner og undervisningserfaring.

§ 62 Institutlederen skal vaere anerkendt for-
sker med indsigt i instituttets faglige omrade,
have ledelsesevner og undervisningserfaring.

Uaendret.

Ph.d.-skoleledere

§ 17, stk. 2. Ph.d.-studielederen forestar
med inddragelse af ph.d.-udvalget savel
planleegning af skolens uddannelsesaktivi-
teter som Igbende evalueringer af skolens
aktiviteter og afgiver indstilling til dekanen
om opfalgning pa evalueringer.

§ 63 Ph.d.-skolelederen varetager ledelsen af
ph.d.-skolen. Ph.d.-skolelederen repreesente-
rer ph.d.-skolen udadtil og udtaler sig om
ph.d.-skolens forhold.

Det foreslas, at titlen sendres fra ph.d.-
studieleder til det almindeligt brugte
ph.d.-skoleleder med henblik pa at
sondre ph.d.-skolelederne fra de gvrige
studieledere.

Det foreslas preeciseret, at ph.d.-
skoleleden repraesenterer ph.d.-skolen
udadtil og udtaler sig om ph.d.-skolens
forhold. Bestemmelserne om planlaeg-
ning og evaluering foreslas flyttet til
ph.d.-skolelederens opgaver nedenfor.

§ 17, stk. 1. Ph.d.-studielederen udpeger
ph.d.-vejledere og godkender ph.d.-
studerende efter indstilling fra repreesen-
tanter for det videnskabelige personale i
ph.d.-udvalget.

§ 64 Ph.d.-skolelederen har bl.a. fglgende
opgaver:

1) at udpege ph.d.-vejledere og god-
kende ph.d.-studerende efter ind-
stilling fra repraesentanter for det
videnskabelige personale i ph.d.-
udvalget

Uaendret virkning, dog saledes at det
preeciseres, at ph.d.-skolelederen ind-
stiller ph.d.-skolens budget til dekanen.
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2) atindstille ph.d.-skolens budget til
dekanens godkendelse

3) at foresta planleegningen af sko-
lens uddannelsesaktiviteter og Ia-
bende evalueringer heraf med ind-
dragelse af ph.d.-udvalget og afgi-
ve indstilling til dekanen om op-
felgning pa evalueringer

§ 16, stk. 1. Dekanen udpeger og afseetter
en ph.d.-studieleder for hver ph.d.-skole.

§ 65 Dekanen udpeger og afsaetter ph.d.-
skolelederen. Udpegningen sker for en perio-
de pé 4 ar med mulighed for forleengelse.

Det foreslas preeciseret, at ph.d.-
skolelederen udpeges for en tidsbe-
graenset periode.

§ 16, stk. 2. Ph.d.-studielederen skal veere
en anerkendt forsker, jf. 8 7, stk. 2, og
have erfaring med og indsigt i ph.d.-
uddannelse samt indsigt i ledelse.

§ 66 Ph.d.-skolelederen skal veere anerkendt
forsker og have erfaring med og indsigt i ph.d.-
uddannelse samt indsigt i ledelse.

Ueendret.

Studieledere

§ 67 Studielederen leder skolen og varetager
skolens tveergaende opgaver. Studielederen
repraesenterer skolen udadtil og udtaler sig pa
skolens vegne.

§ 15, stk. 1. Studielederen har ansvar for
og varetager fglgende opgaver:
1) Udvikling og implemente-
ring af politikker og strategier for skolen, jf.
dog stk. 3 og § 25, stk. 1, nr. 3.

§ 68 Studielederen har bl.a. fglgende opgaver:

1) at udvikle og implementere politik-
ker og strategier for skolen

Nr. 1) Uaendret.

35




Oversigt over aendringer i vedteegt for AAU

.

AALBORG UNIVERSITET

2) Sekretariatsbetjening af
skolens studienaevn, herunder bistand til
udarbejdelse af studieordninger samt
forberedelse af studienaevnenes sager.

3) Indstilling af budget for
skolen og dens studienaevn til dekanen.

4) Koordination af skolens
udadrettede aktiviteter.

5) Koordination af skolens
kvalitetssikringsaktiviteter.

6) Varetagelse af tvaergdende

opgaver efter dekanens naermere be-
stemmelse.

§ 15, stk. 2. Studielederen godkender
opgaveformulering og afleveringstidspunkt
for kandidatspecialet samt i tilknytning
hertil en plan for vejledningen af den stu-
derende.

§ 15, stk. 3. Studielederen forestar i sam-
arbejde med de bergrte studienaevn plan-
leegningen og den praktiske tilrettelseggel-
se af undervisning og af prgver og anden
bedgmmelse, der indgar i eksamen.

§ 15, stk. 4. Studielederen skal sammen
med relevante institutledere og studie-
naevn falge op pa evaluering af uddannel-
se og undervisning.

8 15, stk. 5. Studielederen har ansvar for,

2)

3)

4)

5)

6)

at indstille budget for skolen og
dens studienaevn til dekanens
godkendelse inden for rammerne
af fakultetets og universitetets
budget og budgetprincipper

at rekvirere relevant forskningsba-
seret undervisning til skolens ud-
dannelser i samarbejde med stu-
dienaevnene og sammen med re-
levante institutledere og studie-
neevn at sikre lgbende evaluering
af uddannelser, undervisning og
opfelgning herpa

i samarbejde med de bergrte stu-
dienaevn at foresta den praktiske
planleegning og tilretteleeggelse af
undervisning, af prgver og anden
bedgmmelse, der indgar i eksa-
men

at koordinere skolens udadrettede
aktiviteter samt skolens kvalitets-
sikringsaktiviteter

at sikre sekretariatsbetjening af
skolens studiengevn, herunder bi-
stand til udarbejdelse af studieord-
ninger samt forberedelse af stu-
dienaevnenes sager

Nr. 2) Bestemmelsen har usendret virk-
ning men foresldas omformuleret med
henblik pa at skabe mere klarhed.

Nr. 3) 1. del: Forslag til ny bestemmel-
se. 2. del: eendret, saledes at studiele-
deren nu skal sikre lgbende evaluering
og opfelgning. Tidligere havde studie-
leder ansvaret for at fglge op pa evalu-
ering.

Nr. 4) Uaendret.

Nr. 5) Uaendret.

Nr. 6) Uaendret.
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at skolens uddannelser er omfattet af et
eller flere aftagerpaneler, jf. 8§ 27.

7) at godkende opgaveformulering og
afleveringstidspunkt for kandidat-
specialet samt i tilknytning hertil en
plan for vejledningen af den stude-
rende

8) at sikre, at skolens uddannelser er
omfattet af et eller flere aftagerpa-
neler, jf. § 98

Nr. 7) Uaendret.

Nr. 8) Uaendret.

§ 14, stk. 1. Dekanen udpeger og afseetter
en studieleder for hver skole, jf. § 19, stk.
4, efter indstilling fra de bergrte studie-
naevn. Hvor flere studienaevn indgar i en
skole, indstilles en eller flere studieledere,
der kan varetage hvervet som studieleder
for alle studiensevn under skolen. Deka-
nen kan afvise kandidater, som ikke har
de ngdvendige kvalifikationer for at vare-
tage hvervet som studieleder, kan foreta-
ge et selvsteendigt valg blandt flere indstil-
lede kandidater og kan i forbindelse med
udpegning af en studieleder se bort fra
indstillingen fra enkelte studiengevn.

§ 14, stk. 2, 2. pkt. Er der flere studie-
naevn under skolen, kan studielederen
ikke samtidig vaere medlem af et eller flere
af disse.

§ 69 Dekanen udpeger og afseetter studielede-
ren efter indstilling fra studienaevnene under
skolen. Studielederen udpeges for en periode
pa 4 ar med mulighed for forlaengelse.

Stk. 2 Hvor flere studienaevn indgar i en sko-
le, har hvert studiensevn mulighed for at ind-
stille en kandidat til dekanen, som udpeger en
studieleder blandt de indstillede.

Stk. 3 Dekanen kan afvise kandidater, som
ikke har de ngdvendige kvalifikationer til at
varetage hvervet som studieleder, kan foreta-
ge et selvstaendigt valg blandt flere indstillede
kandidater og kan i forbindelse med udpeg-
ningen af en studieleder se bort fra indstillin-
gen fra enkelte studienasvn.

Stk. 4 Er der flere studienaevn under skolen,
kan studielederen ikke veere medlem af et eller
flere af disse.

Stk. 1, 1. pkt. Bestemmelsen har uaen-
dret virkning men foreslas omformule-
ret med henblik pa at skabe mere klar-
hed.

Stk. 1, 2 pkt. Det foreslas, at studiele-
deren udpeges for en tidsbegreenset
periode med henblik pa at sikre mulig-
heden for og overvejelser omkring for-
nyelse i organisationen.
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§ 14, stk. 2. Studielederen skal veere en
anerkendt forsker, jf. § 7, stk. 2, med ind-
sigt i de bergrte studienaevns faglige om-
rade, have ledelsesevner og undervis-
ningserfaring. Er der flere studienaevn
under skolen, kan studielederen ikke sam-
tidig veere medlem af et eller flere af dis-
se.

§ 70 Studielederen skal veere anerkendt for-
sker med indsigt i de bergrte studiensevns
faglige omrade, have ledelsesevner og under-
visningserfaring.

Uaendret, dog saledes at sidste pkt.
foreslas flyttet til § 69Stk. 4

Kapitel 4. Kollegiale organer
Akademisk rad

§ 71 For at sikre de videnskabelige medarbej-
deres og de studerendes indflydelse i faglige
og akademiske forhold nedseettes et akade-
misk rad for hvert fakultet.

Forslag til ny bestemmelse.

§ 21, stk. 1. Fakulteternes akademiske
rad har ansvar for at udvikle og vedlige-
holde en hgj akademisk standard og har
herunder til opgave...

§ 72 Akademisk rad har ansvar for at udvikle
og vedligeholde en hgj akademisk standard pa
fakultet.

Ueendret.

1) at godkende strategiplan
for fakultetet efter indstilling fra dekanen
og inden for rammerne af den strategi, der
fastlaegges pa institutionsniveau,

2) at udtale sig om centrale
strategiske forsknings- og uddannelses-
omrader og planer for vidensudveksling,
3) at drgfte og indstille budget
for fakultetet til dekanen, herunder i for-
hold til stillingsallokeringer,

§ 73 Akademisk rad radgiver dekanen om
akademiske forhold, som dekanen forelaegger
og kan endvidere udtale sig om akademiske
forhold af betydning for fakultetets virksomhed,
som radet finder relevant.

Stk. 2 Akademisk rad har bl.a. falgende op-
gaver:

1) atradgive dekanen om fakultetets

Det foreslas preeciseret, at akademisk
rad kan udtale sig til dekanen om aka-
demiske forhold af betydning for fakul-
tetets virksomhed, som radet finder
relevant.

Nr. 1) Idet fastleeggelse af strategi er
en ledelsesopgave, foreslas det at
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4) at nedseaette sagkyndige
udvalg til bedgmmelse af ansggere til
videnskabelige stillinger,

5) at tildele ph.d.- og doktor-
grader,
6) at fastleegge retningslinjer

til fremme af en god videnskabelig praksis
og for behandling af sager om videnska-
belig uredelighed,

7) at afgive udtalelser vedrg-
rende den fysiske udbygning,
8) at arbejde for diversitet og

ligebehandling i forskning og undervisning
samt

9) at rddgive dekanen i
spgrgsmal om kvalitetssikring af ph.d.-
uddannelser og gvrige uddannelser ved
fakultetet.

§ 21, stk. 2. Akademisk rad kan udtale sig
om alle akademiske forhold af betydning
for fakultetets virksomhed og har pligt til at
drgfte akademiske forhold, som rektor,
direktaren eller dekanen foreleegger. Aka-
demisk rad kan drgfte, hvorvidt forsk-
ningsfriheden generelt eller konkret re-
spekteres under fakultetet, og kan afgive
udtalelse herom.

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

strateqi

at radgive dekanen om fakultetets
budget og budgetprincipper

at radgive dekanen om strategiske
forsknings- og uddannelsesomra-
der og planer for videnudveksling

at radgive dekanen om kvalitetssik-
ring og udvikling af fakultetets
forskningsmiljg, uddannelser,
ph.d.-uddannelser og den forsk-
ningsbaserede undervisning

efter indstilling fra dekanen at
sammenseette bedgmmelsesud-
valg til bedgmmelse af ansggere til
videnskabelige stillinger samt at
radgive dekanen om principper
herfor

efter indstilling fra dekanen at
sammenseette bedgmmelsesud-
valg til bedgmmelse af kandidater
til titlerne adjungeret professor og
adjungeret lektor samt at radgive
dekanen om principperne herfor

at tildele ph.d.- og doktorgrader

at fastseette retningslinjer til frem-

eendre bestemmelsen, saledes at aka-
demisk rad fremover radgiver dekanen
om fakultetets strategi.

Nr. 2) Idet fastleeggelse af et budget er
en ledelsesopgave, foreslds det at
andre bestemmelsen, saledes at aka-
demisk rad fremover radgiver dekanen
om fakultetets budget og budgetprin-
cipper.

Nr. 3) Bestemmelsen foreslds omfor-
muleret, saledes radets radgivende
funktion preeciseres.

Nr. 4) Akademisk rads radgivning til
dekanen foreslads udbygget til ogsa at
omfatte udvikling af ph.d.-uddannelser
0og gvrige uddannelser samt kvalitets-
sikring og udvikling af fakultetets forsk-
ningsmiljg og den forskningsbaserede
undervisning.

Nr. 5) Viderefagrt med tilfgjelse om, at
sammenseetningen af bedgmmelses-
udvalg sker efter indstilling fra dekanen
samt tilfgjelse om, at akademisk rad
radgiver dekanen om principper for
nedsaettelse af sagkyndige udvalg.

Nr. 6) Det foreslas, at kompetencen til
at sammensaette bedgmmelsesudvalg
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me af god videnskabelig praksis

til bedgmmelse af kandidater til adjun-
gerede titler placeres hos akademisk
rad. Dekanen indstiller sammensezet-
ningen af bedgmmelsesudvalgene til
akademisk rads godkendelse. Det fo-
reslds endvidere, at akademisk rad
radgiver dekanen om principperne for
sammenseetningen.

Nr. 7) Uaendret.

Nr. 8) Bestemmelsen foreslas eendret
saledes, at akademisk rad fremover
fastseetter retningslinjer til fremme af
god videnskabelig praksis, mens rektor
nedsaetter et praksisudvalg og fastsaet-
ter retningslinjer for behandling af sa-
ger om brud pa god videnskabelig
praksis. Forslaget har veeret udsendt i
hgring i organisationen.

Tidligere vedteegts § 21, stk. 1, nr. 7
foreslas slettet, idet opgaven er af me-
re administrativ karakter, ligesom drgf-
telsen vedr. den fysiske udbygning
findes at veere mere relevant i samar-
bejdsstrukturen.

Tidligere § 21, stk. 1, nr. 8 foreslas
flyttet til afsnittet om den daglige ledel-
se, idet det er en ledelsesopgave pa
alle niveauer i den daglige ledelse at
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arbejde for diversitet og ligebehandling.

§ 20, stk. 1. For hvert fakultet nedseetter
rektor et akademisk rad bestaende af 15
eller 8 medlemmer. Dekanen er fgdt med-
lem af radet, mens de resterende med-
lemmer veelges af og blandt det videnska-
belige personale, herunder ansatte ph.d.-
studerende, samt af og blandt de stude-
rende i forholdet 5:2. Repraesentanter for
det videnskabelige personale vaelges for 4
ar ad gangen, og repraesentanterne for de
studerende veelges for 1 ar ad gangen, jf.
naermere kapitel 5.

§ 74 Akademisk rad sammenseettes af max.
10 medlemmer efter dekanens bestemmelse.
Dekanen er fgdt medlem af radet. Max. 7
medlemmer veelges af og blandt det videnska-
belige personale, herunder ansatte ph.d.-
studerende, og min. 2 medlemmer veelges af
og blandt de studerende. Repraesentanter for
det videnskabelige personale veelges for 4 ar
ad gangen, og repraesentanter for de stude-
rende veelges for 1 ar ad gangen.

Med henblik pa at mindske medarbej-
dernes administrative belastning fore-
slas det generelt at nedseette antallet af
medlemmer i universitetets kollegiale
organer. Dekanen gives mulighed for at
fastseette antallet og fordeling af med-
lemmer indenfor max. og minimumstal.
Valgperioden foreslas fastholdt.

§ 20, stk. 2. Akademisk rad fastseetter
selv sin forretningsorden inden for ram-
merne af den standardforretningsorden,
der fastsaettes af rektor, dog sdledes at
radet med simpelt flertal veelger en for-
mand blandt sin midte, og séledes at ra-
det indkalder to eller flere repraesentanter
for det teknisk-administrative personale til
at deltage som observatgrer i mgderne.

§ 9, stk. 6, 2. pkt. Rektor kan i seerlige
tilfeelde oplgse akademisk rad eller over-
tage dettes opgaver.

§ 75 Medlemmerne veelger en formand af sin
midte.

Stk. 2 Rektor kan i seerlige tilfeelde oplagse
akademisk rad og/eller overtage akademisk
rads opgaver.

Stk. 1. Uaendret, dog saledes at valg-
formen og antallet af observatarer fo-
reslas fastsat i standardforretningsor-
denen.

Stk. 2. Uaendret.
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§ 21, stk. 2. Akademisk rad fastseetter
selv sin forretningsorden inden for ram-
merne af den standardforretningsorden,
der fastsaettes af rektor, dog sdledes at
radet med simpelt flertal veelger en for-
mand blandt sin midte, og séledes at ra-
det indkalder to eller flere repraesentanter
for det teknisk-administrative personale til
at deltage som observatgrer i mgderne.

8§ 76 Akademisk rad fastsaetter selv sin forret-
ningsorden inden for rammerne af den stan-
dardforretningsorden, der fastseettes af rektor.

Uaendret.

Institutrad

§ 77 For at sikre de videnskabelige medarbej-
deres og de studerendes indflydelse i institut-
tets faglige og akademiske forhold nedsaetter
institutlederen et institutrad for instituttet.

Forslag til ny bestemmelse.

8§ 78 Institutradet har til opgave at drgfte og
radgive instituttets ledelse om forhold af rele-
vans for instituttets udvikling, organisering og
gkonomi.

Forslag til ny bestemmelse.

§ 22, stk. 1. Institutlederen nedseetter et
institutrad, som har til opgave:

1) at godkende strategiplan
for instituttet efter indstilling fra institutle-
deren og inden for rammerne af den stra-
tegi, der fastleegges pa fakultetsniveau,

2) at drgfte og indstille budget
for instituttet til institutlederen, herunder i
forhold til prioritering af stillinger,

§ 79 Institutradet radgiver institutiederen om
forhold, som institutlederen forelaegger og kan
endvidere udtale sig om forhold af betydning
for instituttets virksomhed, som radet finder
relevant.

Stk. 2 Institutradet har bl.a. falgende opga-
ver:

Det foreslas praeciseret, at institutrad
kan udtale sig til institutlederen om
forhold af betydning for instituttets virk-
somhed, som radet finder relevant.

Nr. 1) Idet fastleeggelse af instituttets
strategi er en ledelsesopgave, foreslas
det, at bestemmelsen andres, saledes
at institutradet fremover radgiver insti-
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3) at kvalitetssikre og -udvikle
studiemiljget,

4) at drgfte lokalefordeling
samt

5) at drgfte og indstille prin-

cipperne for sammensaetning af sagkyn-
dige udvalg til bedgmmelse af ansggere til
videnskabelige stillinger.

1) atradgive institutlederen om insti-
tuttets strateqi

2) at radgive institutlederen om insti-
tuttets budget

3) at radgive institutlederen om, hvor-
dan instituttet kan understgtte kva-
litetssikring og udvikling af studie-
miljoet

tutlederen om instituttets strategi.

Nr. 2) Idet fastleeggelse af instituttets
budget er en ledelsesopgave, foreslas
det, at bestemmelsen aendres, sdledes
at institutradet fremover radgiver insti-
tutlederen om instituttets budget.

Nr. 3) Bestemmelsen foreslas aendret,
idet ansvaret ligger hos institutlederen,
og institutradet kan radgive institutlede-
ren herom.

Tidligere § 22, stk. 1, nr. 4 foreslas
slettet, idet opgaven med lokaleforde-
ling er af mere administrativ karakter.

Tidligere § 22, stk. 1, nr. 5 foreslas
slettet, idet radgivningen om princip-
perne for sammensaetning af sagkyn-
dige udvalg til bedgmmelse af ansgge-
re til videnskabelige stillinger varetages
af de akademiske rad.

§ 22, stk. 2. Institutrddet bestar af et af
institutlederen fastsat antal medlemmer,
dog ikke over 13. Institutlederen er fadt
medlem af og formand for radet. De gvri-
ge medlemmer veelges af og blandt det
videnskabelige personale, herunder an-
satte ph.d.-studerende, af og blandt det
teknisk-administrative personale samt af

§ 80 Institutrddet sammenseettes af 5 med-
lemmer. Institutlederen er fgdt medlem af og
formand for radet. 2 medlemmer veelges af og
blandt det videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, 1 medlem veelges af
og blandt det teknisk-administrative personale,
og 1 medlem veelges af og blandt de stude-
rende. Repraesentanter for det videnskabelige

Med henblik pa at mindske medarbej-
dernes administrative belastning fore-
slas det generelt at nedseette antallet af
medlemmer i universitetets kollegiale
organer. Forholdstallet mellem VIP,
TAP og STUD samt valgperioden fore-
slas fastholdt.
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og blandt de studerende i forholdet 2:1:1.
Repraesentanterne for det videnskabelige
og det teknisk-administrative personale
veelges for 4 &r ad gangen, og repraesen-
tanterne for de studerende veelges for 1 ar
ad gangen.

og det teknisk-administrative personale veel-
ges for 4 &r ad gangen, og repraesentanter for
de studerende veelges for 1 ar ad gangen.

§ 22, stk. 3. Institutradet fastsaetter selv
sin forretningsorden inden for rammerne
af den standard-forretningsorden, der
fastseettes af rektor.

§ 81 Institutradet fastsaetter selv sin forret-
ningsorden inden for rammerne af den stan-
dardforretningsorden, der fastseaettes af rektor.

Uaendret.

Ph.d.-udvalg

§ 82 For at sikre de studerendes og de viden-
skabelige medarbejderes indflydelse pa de
faglige og akademiske forhold pa ph.d.-
uddannelsen nedsaettes et ph.d.-udvalg for
ph.d.-skolen.

Forslag til ny bestemmelse.

Dekanens kompetence til at oprette
ph.d.-udvalg, jf. tidligere vedteegt, fore-
slas slettet, idet sammensaetningen af
ph.d.-udvalg sker ved valg.

§ 26, stk. 2. Ph.d.-udvalget har til opgave
1) at indstille en formand
blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige
personale og en naestformand blandt
ph.d.-udvalgets studerende til dekanens
godkendelse,

2) at indstille sammensaetnin-
gen af bedgmmelsesudvalg til dekanen,
3) at godkende ph.d.-kurser,
4) at udarbejde forslag om

interne retningslinjer for ph.d.-skolen,

§ 83 Ph.d.-udvalget radgiver ph.d.-
skolelederen om forhold, som ph.d.-
skolelederen foreleegger og kan endvidere
udtale sig om forhold af betydning for ph.d.-
skolens virksomhed, som udvalget finder rele-
vant.

Stk. 2 Ph.d.-udvalget har bl.a. fglgende op-
gaver:

1) atindstille sammensaetningen af

Stk. 1. Det foreslds preeciseret, at
ph.d.-udvalget kan udtale sig om for-
hold af betydning for ph.d.-skolens
virksomhed, som udvalget finder rele-
vant.

Stk. 2, nr. 1-5. Usendret.
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herunder om ph.d.-vejledning, til ph.d.-
studielederen,

5) at udtale sig om evaluering
af ph.d.-uddannelse og -vejledning til
ph.d.-studielederen,

6) at godkende ansggninger
om merit og dispensation samt
7 at udtale sig inden for sit

omrade om alle sager af betydning for
ph.d.-uddannelse og vejledning, som
dekanen foreleegger.

bedgmmelsesudvalg til dekanen
2) at godkende ph.d.-kurser

3) atudarbejde forslag til interne ret-
ningslinjer for ph.d.- skolen, herun-
der ph.d.-vejledning, til ph.d.-
skolelederen

4) at udtale sig om evaluering af
ph.d.-uddannelse og -vejledning,
herunder internationale evaluerin-
ger af ph.d.-skolerne, til ph.d.-
skolelederen

5) at godkende ansggninger om me-
rit, herunder forhadndsmerit, og om
dispensation

Tidligere § 26, stk. 2, nr. 1 foreslas
flyttet til § 84Stk. 2.

§ 26, stk. 1. For hver ph.d.-skole opretter
dekanen et ph.d.-udvalg. Et ph.d.-udvalg
bestar af et af dekanen fastsat antal med-
lemmer, dog ikke under 6 og ikke over 14.
To af medlemmerne veelges af og blandt
de ph.d.-studerende, mens de gvrige
medlemmer veelges af og blandt det vi-
denskabelige personale. Repraesentan-
terne for det videnskabelige personale
veelges for 4 &r ad gangen, og repraesen-
tanterne for de ph.d.-studerende veelges
for 1 ar ad gangen.

§ 84 Et ph.d.-udvalg sammensaettes af 6 med-
lemmer. 4 medlemmer veelges af og blandt det
videnskabelige personale, og 2 medlemmer
veelges af og blandt de ph.d.-studerende. Re-
preesentanter for det videnskabelige personale
veelges for 4 ar ad gangen, og repraesentanter
for de ph.d.-studerende veelges for 1 ar ad
gangen.

Stk. 2 Formand og neestformand godkendes
af dekanen efter indstilling fra ph.d.-udvalget.
Formanden indstilles blandt ph.d.-udvalgets
videnskabelige medlemmer og neestforman-

Stk. 1. Med henblik pd at mindske
medarbejdernes administrative belast-
ning foreslas det generelt at nedseette
antallet af medlemmer i universitetets
kollegiale organer. Valgperioden fore-
slas fastholdt.

Det foreslas praeciseret i standardfor-
retningsordenen, at ph.d.-skolelederen,
safremt han ikke er medlem, kan vaere
observatgr i ph.d.-udvalget.

Stk. 2. Uaendret virkning.
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den blandt ph.d.-udvalgets ph.d.-studerende.

Stk. 3 Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplgse
ph.d.-udvalg og/eller overtage ph.d.-udvalgets
opgaver.

§ 26, stk. 3. Ph.d.-udvalget fastseetter i
gvrigt selv sin forretningsorden inden for
rammerne af den standardforretningsor-
den, der fastsaettes af rektor.

§ 85 Ph.d.-udvalget fastseetter sin forretnings-
orden inden for rammerne af den standardfor-
retningsorden, der fastseettes af rektor.

Ueendret.

Studierad

§ 23, stk. 1. For hver skole, jf. § 19, stk. 4,
nedseettes et radgivende organ betegnet
studierdd sammensat af studielederen
samt formeend og naestformeend for de
studienzevn, der hgrer under den pageel-
dende skole. Studielederen er formand for
studieradet.

§ 86 For at styrke samarbejdet mellem uddan-
nelserne pa tveers af skolens studienaevn ned-
seettes et studierad for hver skole.

Det foreslas, at dele af bestemmelsen
vedr. sammensaetningen af studieradet
og formandskab flyttes til § 88.

§ 23, stk. 2. Studieradet har til opgave:

1) at styrke samarbejdet mel-
lem uddannelserne pa tveers af skolens
studienaevn,

2) at udtale sig til studielede-
ren om skolens strategiske udvikling,
3) at udtale sig til studielede-

ren om den interne fordeling af skolens
ressourcer samt anvendelsen heraf samt
4) at radgive studielederen péa
centrale omrader inden for skolen.

§ 87 Studieradet radgiver studielederen om
forhold, som studielederen foreleegger og kan
endvidere udtale sig om forhold af betydning
for skolens virksomhed, som radet finder rele-
vant

Stk. 2 Studieradet har bl.a. fglgende opgaver:

1) at radgive studielederen om sko-
lens strategiske udvikling

Stk. 1. Bestemmelsen har uaendret
virkning men foreslds omformuleret
med henblik pa at skabe mere klarhed
om studieradets radgivende funktion i
forhold til studielederen.

Nr. 1) Bestemmelsen har usendret virk-
ning men foreslds omformuleret med

henblik p& at skabe mere klarhed.

Nr. 2) Bestemmelsen har ugendret virk-
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§ 23, stk. 3. Studieradet kan udtale sig om
alle forhold af veesentlig betydning for
skolens virksomhed og har pligt til at drof-
te forhold, som studielederen foreleegger.

2) at radgive studielederen om den
interne fordeling af skolens res-
sourcer samt anvendelsen heraf

ning men foreslas omformuleret med
henblik pa at skabe mere klarhed.

Tidl. § 23, stk. 2, nr. 1 foreslas flyttet til
§ 86.

§ 88 Studieradet sammenseettes af formaend
og naestformaend for studienaevnene under
den pageeldende skole. Studielederen er for-
mand for studieradet.

Foreslas flyttet, jf. bemaerkning til § 86.

§ 23, stk. 4. Studieradet fastsaetter i gvrigt
selv sin forretningsorden inden for ram-
merne af den standardforretnings-orden,
der fastseettes af rektor.

§ 89 Studieradet fastseetter sin forretningsor-
den inden for rammerne af den standardfor-
retningsorden, der fastsaettes af rektor.

Ueendret.

Studienaevn

§ 24, stk. 1. Dekanen opretter og nedleeg-
ger studienaevn, der omfatter en eller flere
uddannelser eller uddannelsesdele, og
som sekretariatsbetjenes af skolen, jf. §
19, stk. 4.

§ 90 For at sikre de studerendes og de viden-
skabelige medarbejderes medbestemmelse pa
og medinddragelse i forhold vedrgrende ud-
dannelse og undervisning opretter dekanen et
eller flere studiengevn, der omfatter en eller
flere uddannelser eller uddannelsesdele.

Der foreslas en praecisering af formalet
med studienaevnene. Derudover fore-
slas det, at dele af den tidligere be-
stemmelse vedr. skolens sekretariats-
betiening af studienaevnet foreslas
flyttet til standardforretningsordenen.

§ 25, stk. 1. Studienaevnet har til opgave
at sikre kvaliteten, tilretteleeggelsen, gen-
nemfgrelsen og udviklingen af uddannelse
og undervisning, herunder...

§ 91 Studienaevnet har til opgave at sikre tilret-
teleeggelse, gennemfarelse og udvikling af
uddannelse og undervisning.

Uaendret.

§ 92 Studieneevnet udtaler sig om forhold, som
universitetets daglige ledelse foreleegger og
kan endvidere udtale sig om forhold af betyd-

Det foreslas preeciseret, at studienaev-
net kan udtale sig om forhold af betyd-
ning for instituttets virksomhed, som
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ning for instituttets virksomhed, som naevnet
finder relevant.

naevnet finder relevant.

§ 28, stk. 1

1) at kvalitetssikre og -udvikle
uddannelse og undervisning og pase op-
folgning af uddannelses- og undervis-
ningsevalueringer i samarbejde med stu-
dieleder og institutleder,

2) at udarbejde forslag til stu-
dieordninger og aendringer heri,
3) at godkende plan for tilret-

telaeggelse af undervisning og eksamen,
herunder rekvirering af undervisning inden
for studienzevnets omrade i relevante
institutter,

4) at godkende ansggninger
om merit og om dispensationer,
5) at udtale sig inden for sit

omrade i alle sager af betydning for ud-
dannelse og undervisning og drgfte for-
hold om uddannelse og undervisning, som
rektor eller dekanen foreleegger, samt

6) at folge op pa evaluering af
klager over undervisningen i samarbejde
med studieleder og institutleder.

§ 25, stk. 2. Studieneevnet afgiver indstil-
ling om studieleder i overensstemmelse
med § 14.

§ 93 Studiengevnet har bl.a. fglgende opgaver:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle
studiets uddannelse og undervis-
ning og pase opfalgning af uddan-
nelses- og undervisningsevalue-
ringer i samarbejde med studiele-
der og institutleder

at udarbejde forslag til studieord-
ning og aendringer heri

at godkende plan for tilretteleeggel-
se af undervisning og af pragver og
anden bedgmmelse, der indgar i
eksamen, og i samarbejde med
studielederen at foresta den prakti-
ske tilretteleeggelse heraf

at kvalitetssikre og udvikle studie-
miljget i samarbejde med studiele-
der og institutledere

at godkende ansggninger om me-
rit, herunder forhdndsmerit, og om
dispensation

at afgive indstilling om studieleder i
overensstemmelse med 8§ 69

Nr. 1) Uaendret.

Nr. 2) Usendret.

Nr. 3) Farste del er uaendret. Anden del
vedr. den praktiske tilrettelseggelse
afspejler opgaven hos studielederen
vedr. samme.

Nr. 4) Forslag til ny bestemmelse med
henblik p& at praecisere studiensevnets
rolle i forbindeles med kvalitetssikring
og udvikling af studiemiljget.

Nr. 5) Uaendret.

Nr. 6) Uaendret.
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7) at folge op pa klager over under-
visningen i samarbejde med stu-
dieleder og institutleder

Nr. 7) Foreslas aendret, sdledes at det
er studiensevnets opgave at fglge op
pa klager fremfor at falge op pa evalue-
ring af klager.

§ 24, stk. 2. Et studienaevn bestar af et af
dekanen fastsat antal medlemmer, dog
ikke under 4 og ikke over 12. Medlem-
merne veelges af og blandt det videnska-
belige personale, herunder ansatte ph.d.-
studerende, og af og blandt de studeren-
de i forholdet 1:1. Repreesentanterne for
det videnskabelige personale vaelges for 4
ar ad gangen, og repraesentanterne for de
studerende veaelges for 1 &r ad gangen.

§ 94 Et studienaevn sammensaettes af max. 8
medlemmer efter dekanens bestemmelse.
Halvdelen af medlemmerne vaelges af og
blandt det videnskabelige personale, herunder
ansatte ph.d.-studerende, og halvdelen af
medlemmerne veelges af og blandt de stude-
rende. Repraesentanter for det videnskabelige
personale veelges for 4 ar ad gangen, og re-
preesentanter for de studerende veelges for 1
ar ad gangen.

Med henblik pa at mindske medarbej-
dernes administrative belastning fore-
slas det generelt at nedseette antallet af
medlemmer i universitetets kollegiale
organer. Forholdstallet, som er regule-
ret i universitetsloven, samt valgperio-
den foreslas fastholdt.

§ 24, stk. 3. Studiensevnet veelger af sin
midte med simpelt flertal en formand
blandt det videnskabelige personale og en
naestformand blandt de studerende, som
begge skal godkendes af dekanen. For-
manden leder studienaevnets mgder, som
studielederen kan deltage i som observa-
tar, hvis vedkommende ikke selv er med-
lem af studienaevnet. Studienaevnet fast-
seetter i gvrigt selv sin forretningsorden
inden for rammerne af den standardfor-
retningsorden, der fastseettes af rektor.

§ 95 Studienaevnet veelger af sin midte en
formand blandt det videnskabelige personale
og en naestformand blandt de studerende.

Ifglge universitetsloven kan dekanen
alene godkende formanden men ikke
naestformanden, som er studerende.

Bestemmelsen foreslas saledes an-
dret, séledes at dekanen alene god-

kender formanden.

Bestemmelsen om mgdeledelse og
observatgrer foreslas fastlagt i stan-
dardforretningsordenen.

Bestemmelse om fastseettelse af for-
retningsorden foreslas flyttet til selv-
steendig bestemmelse nedenfor.
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Dele af tidligere vedteegts § 24, stk. 3

vedr. mgdeledelsen og studielederens
deltagelse i mgderne som observatar

foreslas fastlagt i standardforretnings-
ordenen.

§ 96 Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplgse
studiengevn og/eller overtage studienaevnets
opgaver, jf. § 50 nr. 5

Ny bestemmelse: Foreslas vedtaegts-
bestemt flyttet til dekanen, idet deka-
nen tillige nedseetter studienaevn.

§ 24, stk. 3, 3. pkt. § 97 Studieneevnet fastseetter sin forretnings- | Usendret.
Studienavnet fastsetter i gvrigt selv sin for- orden inden for rammerne af den standardfor-
retningsorden inden for rammerne af den stan- | retningsorden, der fastsaettes af rektor.
dardforretningsorden, der fastsattes af rektor.

Kapitel 5. Radgivende organer

Aftagerpaneler
§ 27, stk. 1. For hver skole nedseetter | § 98 For hver skole nedseetter studielederen et | Usendret.
studielederen, jf. § 15, stk. 5, et eller flere | eller flere aftagerpaneler efter hgring af de
aftagerpaneler efter hgring af de bergrte | bergrte studienaevn.
studienaevn.
§ 27, stk. 3. Aftagerpanelet har til opgave | § 99 Aftagerpanelet har til opgave at afgive Ueendret.

at afgive udtalelse og stille forslag til uni-
versitetet om alle spgrgsmal, der vedrgrer
uddannelsesomradet, og skal afgive udta-
lelse om alle spargsmal, som universitetet
foreleegger.

udtalelse og stille forslag til universitetet om
alle spargsmal, der vedrgrer uddannelsesom-
radet, og skal afgive udtalelse om alle
spgrgsmal, som universitetet foreleegger.
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seettes af udefrakommende medlemmer,
som tilsammen skal have erfaring med og
indsigt i uddannelsesomradet og de an-
seettelsesomrader, som uddannelserne
giver adgang til.

udefrakommende medlemmer, som tilsammen
skal have erfaring med og indsigt i uddannel-
sesomradet og de ansaettelsesomrader, som
uddannelserne giver adgang til.

§ 27, stk. 2. Studielederen sikrer dialog | § 100 Studielederen sikrer dialog om uddan- Ueendret.
med aftagerpanelet om uddannelsernes | nelsernes kvalitet og relevans for samfundet

kvalitet og relevans for samfundet og ind- | og inddrager aftagerpanelet ved udvikling af

drager aftagerpanelet ved udvikling af nye | nye og eksisterende uddannelser samt ved

og eksisterende uddannelser samt ved | udvikling af nye undervisnings- og prgvefor-

udvikling af nye undervisnings- og prgve- | mer.

former.

§ 27, stk. 1. Aftagerpanelerne sammen- | § 101 Aftagerpanelerne sammenszettes af Ueendret.

Ra&dgivende udvalg for Statens Bygge-
forskningsinstitut

§ 19, stk. 3. Efter indstilling fra dekanen
nedsaetter rektor en styregruppe for Sta-
tens Byggeforskningsinstitut, som har til
opgave inden for universitetets strategiske
rammer at sikre, at instituttets strategi og
overordnede prioritering af opgaver, her-
under myndighedsopgaver, tilgodeser
samfundets og erhvervslivets interesser.
Rektor godkender en vedtaegt for styre-
gruppen efter indstilling fra dekanen.

§ 102 Rektor nedseetter et radgivende udvalg
for Statens Byggeforskningsinstitut efter ind-
stilling fra dekanen.

Stk. 2 Radgivende Udvalg for Statens Bygge-
forskningsinstitut har til opgave inden for uni-
versitetets strategiske rammer at sikre, at insti-
tuttets strategi og overordnede prioritering af
opgaver, herunder myndighedsopgaver, tilgo-
deser samfundets og erhvervslivets interesser.
Rektor godkender et kommissorium efter ind-
stilling fra dekanen.

Det foreslas, at der fremover nedsaet-
tes et radgivende udvalg fremfor en
styregruppe. Det foreslas endvidere, at
der fremover fastseettes et kommisso-
rium for udvalget fremfor en vedteegt.

Kapitel 6. Valg
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§ 28, stk. 1. Bestyrelsen fastseetter, jf. dog
stk. 2 og 3, neaermere regler om udskriv-
ning, afvikling og opggrelse af valg, her-
under om udgvelse af valgret, om supple-
ring af valgte medlemmer af universitetets
styrende organer, om indtreedelsestids-
punkter samt om anvendelse af repree-
sentationsomradeopdeling ved valg til
akademiske rad, institutudvalg, studie-
naevn og ph.d.-udvalg.

§ 28, stk. 2. Ordinaere valg udskrives og
afvikles saledes, at de valgte kan indtree-
de i mandaterne den efterfglgende 1.
februar.

§ 28, stk. 3. Valgformen er for alle valg
forholdstalsvalg, dog saledes at valgfor-
men ved valg til bestyrelsen for det viden-
skabelige personale er flertalsvalg med
simpelt flertal.

§ 28. stk. 4. Bestyrelsen kan vedtage
seerlige regler om valg for studiensevn, der
alene udbyder masteruddannelser, jf. dog
§ 5, stk. 8.

§ 103 Rektor fastseetter regler for valg til uni-
versitetets styrende organer. Bestyrelsen ori-
enteres om eendringer.

Stk. 2 Regler om valg til bestyrelsen fastsaet-
tes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Stk. 1 og 2. Kompetencen til at fastsaet-
te universitetets valgregler foreslas
flyttet fra bestyrelsen til rektor, dog
saledes at regler om valg til bestyrel-
sen fastsaettes af bestyrelsen efter
indstilling fra rektor.

Forslaget til eendringen er begrundet i,
at eendringer i valgreglerne ofte er af
praktisk karakter og uden betydning for
bestyrelsen. Behovet for, at der i seerli-
ge tilfeelde kan gives dispensation fra
valgreglerne taler desuden for, at kom-
petencen flyttes til rektor.

Tidligere stk. 2-4 foreslas flyttet til valg-
reglerne.

Kapitel 7. Status, hjemsted og veerne-
ting

§ 1, stk. 1. Aalborg Universitet er en stats-
finansieret selvejende institution inden for

§ 104 Aalborg Universitet er en statsfinansie-
ret selvejende institution inden for den offentli-

Uaendret.
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den offentlige forvaltning under tilsyn af
uddannelses- og forskningsministeren.

§ 1, stk. 2. Universitetets hjemsted og
vaerneting er Aalborg Kommune.

ge forvaltning under tilsyn af uddannelses- og
forskningsministeren.

Stk. 2 Universitetets hjemsted og veerneting
er Aalborg Kommune.

Kapitel 8. Regnskab og revision

autoriseret institutionsrevisor til lgbende
gennemgang og kontrol af regnskaberne
og til rAdgivning og vejledning af bestyrel-
sen og den daglige ledelse i gkonomiske
og andre spgrgsmal. Rigsrevisionen og
ministeren underrettes om antagelse og
afskedigelse af institutionsrevisor samt om
arsagen til revisorskift.

institutionsrevisor til lsbende gennemgang og
kontrol af regnskaberne og til rAdgivning og
vejledning af bestyrelsen og den daglige ledel-
se i gkonomiske og andre spgrgsmal. Rigsre-
visionen og ministeren underrettes om anta-
gelse og afskedigelse af institutionsrevisor
samt om arsagen til revisorskift.

§ 29, 1. pkt. Universitetets regnskabsar er | § 105 Universitetets regnskabsar er finansaret. | Usendret.
finansaret.

8 29. Universitetets regnskabsar er fi- | 8 106 Regnskabet aflaegges efter bekendtga- | Usendret.
nansaret. relse om tilskud og regnskab mv. ved universi-
Regnskabet afleegges efter bekendtggrel- | teterne. Regnskabet underskrives af bestyrel-

se om tilskud og regnskab mv. ved uni- | sen og rektor.

versiteterne. Regnskabet underskrives af

bestyrelsen og rektor. Stk. 2 Regnskabet revideres af rigsrevisor.

§ 30, stk. 1+. Regnskabet revideres af

rigsrevisor.

§ 30, stk. 2. Bestyrelsen antager en stats- | § 107 Bestyrelsen antager en statsautoriseret | Uaendret.
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Kapitel 9. Ikrafttreedelse og eendring af
vedtaegten

§ 31, stk. 1. Bestyrelsen udarbejder efter
hgring pa universitetet vedteegt for Aal-
borg Universitet og aendringer heri, som
godkendes af uddannelses- og forsk-
ningsministeren.

§ 31, stk. 2. Denne vedteegt traeder i kraft
ved ministerens godkendelse.

§ 108 Bestyrelsen udarbejder vedtaegt for
Aalborg Universitet og aendringer hertil, som
godkendes af uddannelses- og forskningsmi-
nisteren.

Stk. 2 Vedtsegten traeder i kraft ved ministe-
rens godkendelse.

Ifglge universitetsloven § 10, stk. 6 skal
bestyrelsen sikre, at der er medbe-
stemmelse og medinddragelse af med-
arbejdere og studerende i vaesentlige
beslutninger. Det skal fremg& af ved-
teegten, hvordan medbestemmelse og
medinddragelse pa alle organisatoriske
niveauer er sikret. Procedurerne og de
organisatoriske mekanismer for med-
bestemmelse og medinddragelse skal
fastseettes med respekt for den en-
strengede ledelse.

Af tidligere vedteegt fremgik det, at
bestyrelsen udarbejder vedtaegten efter
hgring pa universitetet. Det foreslas, at
hgringspligten slettes fra bestemmel-
sen, idet medbestemmelse og medind-
dragelse af medarbejdere og studeren-
de pa AAU er sikret ved bl.a. de kolle-
giale organers kompetencer samt ved
den daglige ledelses pligt til at sikre
medinddragelse i veesentlige beslut-
ninger. Samtidig er medinddragelse af
medarbejdere sikret ved regler om
information og drgftelse i samarbejds-
udvalg, jr. cirkuleere om samarbejde og
samarbejdsudvalg i staten.
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| medfgr af lov om universiteter (universitetsloven), jf. lov nr. 261 af 18. marts 2015 med senere andringer,
fastseettes:

Kapitel 1. Formal

§ 1 Aalborg Universitet har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse funderet i Pro-
blem Based Learning indtil hgjeste internationale niveau inden for sine fagomrader. Universitetet skal sikre et
ligeveerdigt samspil mellem forskning, uddannelse og videnssamarbejde, foretage en lgbende strategisk ud-
veelgelse, prioritering og udvikling af sine forsknings- og uddannelsesmaessige fagomrader og udbrede kend-
skab til videnskabens metoder og resultater.

Stk. 2 Aalborg Universitet har forskningsfrihed. Universitetet skal veerne om universitetets og den enkeltes
forskningsfrihed og om videnskabsetikken.

Stk. 3 Aalborg Universitet skal samarbejde med det omgivende samfund og bidrage til udvikling af det interna-
tionale samarbejde. Universitetets forsknings- og uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme vaekst, vel-
feerd og udvikling i samfundet. Universitetet skal som central viden- og kulturbaerende institution udveksle viden
og kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde medarbejderne til at deltage i den offentlige debat.

Organisation

§ 2 Aalborg Universitets forskning, undervisning og uddannelse organiseres i fakulteter, ph.d.-skoler, institutter
og skoler. Retningslinjer og rammer for universitetets organisation fastlaegges af bestyrelsen efter indstilling fra
rektor.

Stk. 2 Studiengevn for fagligt beslsegtede uddannelser organiseres i skoler.

Kapitel 2. Bestyrelsen

§ 3 Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet og har ansvaret for den overordnede og strategiske ledelse
af universitetet. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetet driver forskning og giver forsknings-
baseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for sine fagomrader m.v. Bestyrelsen har det over-
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ordnede ansvar for, at universitetets forskning og uddannelser udvikles lgbende. Bestyrelsen skal forvalte univer-
sitetets midler effektivt og til starst mulig gavn for samfundet.

§ 4 Der tilstraebes den stgrst mulige &benhed om bestyrelsens virke. Bestyrelsens mader og materiale hertil er
saledes offentlige, medmindre det pa grund af sagens beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt, bl.a. af hen-
syn til enkeltpersoner eller kontraktforhandlinger, findes ngdvendigt at behandle en sag for lukkede dgare eller
undtage materialet fra offentligheden.
§ 5 Bestyrelsen har bl.a. fglgende opgaver:

1) at fastleegge universitetets organisation efter indstilling fra rektor

2) atindga en strategisk rammekontrakt med ministeren

3) at anseette rektor, jf. § 34

4) anseette prorektor(er) og universitetsdirektar efter indstilling fra rektor

5) atlsegge rammerne for samspillet mellem bestyrelsen og rektor

6) at godkende universitetets overordnede strategi og mal efter indstilling fra rektor

7) at oprette og nedlaegge fakulteter

8) at godkende universitetets budget og overordnede budgetprincipper efter indstilling fra rektor og un-
derskrive arsregnskabet

9) at fastseette regler om valg til bestyrelsen efter indstilling fra rektor

10) at sikre, at der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i vaesentlige
beslutninger

Stk. 2 Bestyrelsesformanden disponerer over fast ejendom sammen med et medlem af bestyrelsen. Bestyrelsen
kan til rektor delegere kompetencen til at indga aftaler om lejemal og fremleje.

§ 6 Bestyrelsen fastseetter sin egen forretningsorden.

§ 7 Bestyrelsen sammenseettes af 6 eksterne og 5 interne medlemmer. Medlemmerne skal tisammen have erfa-
ring og indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse, vidensformidling, videnudveksling og myndighedsbetje-
ning. Medlemmerne skal desuden tilsammen have erfaring og indsigt i ledelse, organisation og gkonomi, herun-
der vurdering af budgetter og regnskaber.

Bestyrelsens interne medlemmer
§ 8 De interne bestyrelsesmedlemmer veelges saledes:

1) 2 medlemmer af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende

2) 2 medlemmer af og blandt de studerende



AALBORG UNIVERSITET

3) 1 medlem af og blandt det teknisk-administrative personale

Stk. 2 Medlemmer valgt af og blandt universitetets personale veelges for 4 &r med mulighed for genvalg. Med-
lemmer valgt af og blandt de studerende veelges for 2 ar med forskudt valg og med mulighed for genvalg.

Stk. 3 De interne medlemmer skal virke for fremme af Aalborg Universitets interesser og skal bringe de viden-
skabelige medarbejderes, de teknisk-administrative medarbejderes og de studerendes perspektiv ind i bestyrel-
sens opgavevaretagelse, jf. § 3.

Bestyrelsens eksterne medlemmer

§ 9 De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab. De ma ikke repraesentere szerlige interesser,

men skal virke for fremme af Aalborg Universitets interesser, jf. § 3.

Stk. 2 De eksterne medlemmer skal tilsammen have erfaring og indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannel-
se, ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber, jf. § 7.

Stk. 3 Der skal blandt de eksterne medlemmer veere en afbalanceret repraesentation i forhold til sektorer, det
regionale og det nationale samt kgn, ligesom udenlandsk forsknings- og uddannelseserfaring skal veere repree-
senteret.

§ 10 De eksterne medlemmer udpeges for en periode pa 4 ar og kan genudpeges én gang.

§ 11 Udtraeder et medlem, far vedkommendes funktionsperiode udlgber, udpeges et nyt medlem for 4 &r med
mulighed for genudpegning uden &bent opslag.

Udpegningsorgan
§ 12 Der nedseettes et udpegningsorgan, der udpeger bestyrelsesformanden og de gvrige eksterne medlem-
mer pa baggrund af indstillinger fra indstillingsorganet.

§ 13 Udpegningsorganet sammenseettes af:
1) 5 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner mv.
2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem
3) 1 medarbejderrepraesentant fra bestyrelsen
4) 1 studenterrepreesentant fra bestyrelsen

Stk. 2 Medlemmerne fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner mv. skal tilsammen leve
op til samme kompetencekrav som stilles til de eksterne medlemmer af bestyrelsen, jf. § 9.

§ 14 Medlemmer af udpegningsorganet udpeges for 4 ar med mulighed for genudpegning én gang.
§ 15 Medlemmer af udpegningsorganet kan ikke udpeges som medlem af indstillingsorganet.

§ 16 Udpegningsorganet veelger en formand blandt medlemmerne udpeget fra erhvervsliv, myndigheder og
gvrige uddannelsesinstitutioner mv.

Stk. 2 Formanden skal have erfaring med ledelse og bred indsigt i samfundsmaessige forhold.
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Stk. 3 Formandens stemme er afggrende i tilfeelde af stemmelighed.

Indstillingsorgan
§ 17 Der nedseettes et indstillingsorgan, der indstiller formanden og de eksterne medlemmer af bestyrelsen til
udpegningsorganet.

§ 18 Indstillingsorganet sammensaettes af:
1) Bestyrelsesformanden, der er formand for indstillingsorganet, jf. dog § 21.
2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem
3) 1 internt bestyrelsesmedlem
4) 1 repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet
5) 2 eksterne medlemmer udpeget af udpegningsorganet

Stk. 2 De eksterne medlemmer udpeget af udpegningsorganet kan ikke veere medlemmer af udpegningsorg-
anet, universitetets bestyrelse eller veere ansatte eller studerende pa universitetet.

Udpegningsproces

§ 19 Medmindre der er tale om forleengelse af et eksternt medlems funktionsperiode fastleegger indstillingsor-

ganet hvilke kvalifikationer, det eksterne medlem skal opfylde. Det ledige, eksterne mandat offentliggares i et

opslag pa universitetets hjemmeside med angivelse af de kvalifikationer, kandidaten skal opfylde, samt en be-
skrivelse af procedure for indstilling og udpegning.

§ 20 Indstillingsorganet vurderer de indkomne forslag til kandidater og indstiller for hvert ledigt mandat to kvali-
ficerede kandidater til udpegningsorganet, som herefter treeffer beslutning om det kommende bestyrelsesmed-
lem.

Stk. 2 Indstillingsorganet og udpegningsorganet skal pase, at de eksterne medlemmer opfylder betingelserne i
§9.

§ 21 Ved indstilling af en ny bestyrelsesformand udpeger udpegningsorganet en midlertidig formand for indstil-
lingsorganet. Den midlertidige formand udpeges i sin personlige egenskab og kan ikke veere medlem af udpeg-
ningsorganet, universitetets bestyrelse eller vaere ansat eller studerende pa universitetet.

Stk. 2 For sa vidt angar bestyrelsesformanden udpeger udpegningsorganet én kandidat til ministerens god-
kendelse.

Formand og neestformand
§ 22 Bestyrelsesformanden skal have strategisk ledelseserfaring fra en stor virksomhed eller organisation samt
vaesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold.

§ 23 Bestyrelsesformanden har det overordnede ansvar for tilrettelseggelsen af bestyrelsens arbejde.

§ 24 Bestyrelsen veelger en neestformand blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Neestformanden veelges
for 2 ar ad gangen.
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Kapitel 3. Daglig ledelse

§ 25 Universitetets gverste daglige ledelse varetages af rektor, jf. § 28.

Stk. 2 Den daglige ledelse péa alle niveauer skal sikre, at der sker reel, effektiv inddragelse af medarbejdere og
studerende i vaesentlige beslutninger.

Stk. 3 Den daglige ledelse pa alle niveauer skal medvirke til at sikre den strategiske og langsigtede udvikling
af og arbejde med ligestilling og diversitet p& Aalborg Universitetet.

§ 26 Ved anseaettelse af videnskabelige ledere (rektor, prorektor(er), dekaner, prodekaner og institutledere)
nedseettes et ansaettelsesudvalg, der har til opgave samlet at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne og fare
samtale med udvalgte ansggere. Medmindre andet fremgar af vedteegten, nedsaettes et bredt repreesenteret
anseettelsesudvalg.

Stk. 2 Afskedigelse sker efter geeldende regler.

§ 27 Videnskabelige ledere skal veere anerkendte forskere, hvorfor det kraeves, at en ansgger til en stilling som
videnskabelig leder er pa mindst lektor- eller seniorforskerniveau og gennem en arraekke pa videnskabeligt
plan aktivt har beskeeftiget sig med forskning. Er en ansgger ikke tidligere af et sagkyndigt udvalg blevet be-
dgmt som kvalificeret til en stilling pa tilstreekkeligt niveau, nedsaetter den anseettende enhed et udvalg til at
bedgmme, om ansggerens videnskabelige aktivitet og produktion kan kvalificere ansggeren som anerkendt
forsker. Udvalget skal nedseaettes pa en sadan méade, at det besidder samme kompetencer som et sagkyndigt
bedgmmelsesudvalg.

Rektor

§ 28 Rektor varetager den daglige ledelse af universitetet inden for de rammer, som bestyrelsen har fastlagt.
Den gvrige ledelse varetager deres opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

§ 29 Rektor orienterer bestyrelsen om sager af ussedvanlig art eller stor betydning for universitetet.

§ 30 Rektor repraesenterer universitetet udadtil og udtaler sig pa universitetets vegne.

§ 31 Rektor har det daglige ansvar for universitetets forskning, uddannelse og videnssamarbejde.

§ 32 Rektor kan palaegge medarbejdere at lgse bestemte opgaver. Det videnskabelige personale har forsk-
ningsfrined inden for deres eget faglige anszettelsesomrade og kan i overensstemmelse hermed forske frit in-
den for universitetets forskningsstrategiske rammer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Dog méa det vi-
denskabelige personale ikke over leengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt
fratages deres forskningsfrihed.

§ 33 Rektor har bl.a. fglgende opgaver:

1) at udarbejde forslag til bestyrelsen om universitetets organisation og herefter fastlaegge universite-
tets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har fastlagt

2) attegne universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom
3) atindstille anseettelse og afskedigelse af prorektor(er) og universitetsdirektar til bestyrelsen

4) at anseette en dekan for hvert fakultet, jf. 8§ 51.
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5) atforhandle og godkende alle eksterne samarbejder, der vedrgrer universitetet som helhed
6) at treeffe afgarelse i alle sager, der ikke ved lov, vedteegt eller delegation er henlagt til andre

7) at fastseette regler om disciplingere foranstaltninger over for de studerende

8) at oprette et akademisk rad for hvert fakultet. Rektor kan i seerlige tilfaelde oplgse akademisk rad el-
ler overtage akademisk rads opgaver, jf. § 75Stk. 2.

9) at indstille universitetets budget og overordnede budgetprincipper til bestyrelsens godkendelse og
underskrive arsrapporten

10) efter delegation fra bestyrelsen at indga en rammeaftale med relevante ministerier om varetagelse
af myndighedsopgaver

11) at oprette og nedlaegge institutter efter indstilling fra dekanen. Safremt en institutmaessig sendring
har starre strategisk betydning, orienteres bestyrelsen om den pateenkte sendring

12) at oprette og nedleegge skoler efter indstilling fra dekanen

13) efter indstilling fra dekanen at nedsaette et radgivende udvalg for Statens Byggeforskningsinstitut og
godkende et kommissorium herfor

14) at nedseette et praksisudvalg og fastleegge retningslinjer for behandling af sager om brud péa god vi-
denskabelig praksis

15) at fastseette regler om valg til universitetets styrende organer og indstille til bestyrelsen om regler
om valg til bestyrelsen til bestyrelsens godkendelse.

16) at fastseette universitetets regler for permanente meritankenaevn

17) efter indstilling fra dekanerne at fastsaette universitetets regler for nedseettelse af bedgmmelsesud-
valg til bedemmelse af ansggere til videnskabelige stillinger

18) efter indstilling fra dekanerne at fastseette universitetets regler for nedseettelse af bedgmmelsesud-
valg til bedgmmelse af kandidater til titterne adjungeret professor og adjungeret lektor

19) at fastseette en standardforretningsorden for universitetets kollegiale organer
§ 34 Rektor ansaettes og afskediges af bestyrelsen.

Stk. 2 Anseettelse af rektor sker efter indstilling fra et af bestyrelsen nedsat anseettelsesudvalg med bestyrel-
sesformanden eller et andet eksternt bestyrelsesmedlem som formand. Ansaettelsesudvalget indstiller én an-
sgger til bestyrelsens beslutning.

Stk. 3 Rektor anseettes for en af bestyrelsen fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forleengelse.

§ 35 Rektor skal vaere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i uddannel-
sessektoren.

Stk. 2 Rektor skal have evner for og erfaring med ledelse og organisering af uddannelses- og forskningsmiljg-
er, have undervisningserfaring, have indsigt i nationale og internationale universitetsforhold og i et universitets
virke og samspil med det omgivende samfund.
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Prorektor
8§ 36 Prorektor bistar rektor i den daglige ledelse.

Stk. 2 Prorektor fungerer som rektors stedfortreeder, hvis rektor er fraveerende eller pa anden vis forhindret i at
handle. Ansaettes mere end en prorektor, treeffes naermere aftale mellem rektor og prorektorerne om udgvelsen
af stedfortreederfunktionen.

Stk. 3 Rektor kan overlade ansvaret for bestemte sagsomrader til prorektor.

§ 37 Anseettelse og afskedigelse af prorektor sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter rektor et bredt repraesenteret anseettelsesudvalg med rektor som
formand.

Stk. 3 Rektor indstiller én ansgger til bestyrelsens beslutning.
Stk. 4 Prorektor anseettes for en af rektor fastsat tidshegraenset periode med mulighed for forleengelse.

§ 38 Prorektor skal veere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i uddan-
nelsessektoren.

Stk. 2 Prorektor skal have evner for og erfaring med ledelse og organisering af uddannelses- og forsknings-
miljger, have undervisningserfaring, have indsigt i nationale og internationale universitetsforhold og i et univer-

sitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Universitetsdirektgr
8§ 39 Universitetsdirektgren bistar rektor i den daglige ledelse.

Stk. 2 Hvis savel rektor som prorektor(er) er forhindret i at handle, fungerer universitetsdirektaren som rektors
stedfortreeder.

8§ 40 Universitetsdirektaren varetager ledelsen af universitetets faellesadministrative enheder. Universitetsdirek-
taren repraesenterer de faellesadministrative enheder udadtil og udtaler sig om disses forhold.

Stk. 2 Universitetsdirektgren repreesenterer endvidere universitetet overfor andre offentlige myndigheder i
administrative spgrgsmal, der har principiel betydning for universitetets virke.

§ 41 Universitetsdirektaren har bl.a. falgende opgaver:
1) atradgive bestyrelsen og rektor i retlige og gkonomiske spgrgsmal
2) atvaretage legalitetskontrollen af universitetets virksomhed, herunder gkonomikontrollen
3) at fastseette universitetets regler og procedurer for gkonomistyring og regnskabspraksis
4) at fastseette universitetets regler og procedurer pa bygningsomradet

5) at fastseette universitetets regler og procedurer for personaleledelse
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6) at fastseette universitetets regler og procedurer vedrgrende eksterne forskningsbevillinger, samar-
bejdsaftaler om forskning og uddannelse og ansggninger vedr. eksterne forskningsmidler

7) at fastseette universitetets regler og procedurer for den administrative IT-understattelse

§ 42 Anseettelse og afskedigelse af universitetsdirektaren sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens beslut-
ning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter rektor et bredt repraesenteret ansaettelsesudvalg med rektor som
formand.

Stk. 3 Rektor indstiller én kandidat til bestyrelsens beslutning.
§ 43 Universitetsdirektgren skal have evner for og erfaring med administrativ ledelse pa hgjeste niveau.

Direktion
§ 44 Rektor nedsaetter en direktion bestdende af rektor, prorektor(er), universitetsdirektar, dekaner samt andre
personer efter rektors naermere bestemmelse.

§ 45 Rektor leder direktionen og uddelegerer arbejdsopgaver og ansvar til dens medlemmer.
Dekaner
§ 46 Dekanen varetager ledelsen af fakultetet, repreesenterer fakultetet udadtil og udtaler sig om fakultetets

forhold.

§ 47 Dekanen sikrer sammenhaengen, kvaliteten og den strategiske udvikling af fakultetets forskning, uddan-
nelse, vidensformidling og myndighedsopgaver.

§ 48 Dekanen kan anseette en eller flere prodekaner, som godkendes af rektor.
Stk. 2 Prodekanen anseettes for en af rektor fastsat tidsbegreenset periode med mulighed for forleengelse.
§ 49 Dekanen kan paleegge medarbejdere at lase bestemte opgaver. Det videnskabelige personale har forsk-
ningsfrined inden for deres eget faglige ansaettelsesomrade og kan i overensstemmelse hermed forske frit in-
den for universitetets forskningsstrategiske rammer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Dog ma det vi-
denskabelige personale ikke over leengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt
fratages deres forskningsfrihed.
§ 50 Dekanen har bl.a. fglgende opgaver:

1) at fastleegge fakultetets strategi inden for rammerne af universitetets overordnede strategi

2) at oprette en ph.d.-skole pa fakultetet og udpege en ph.d.-skoleleder, jf. § 65.

3) atindstille organiseringen af skoler til rektors godkendelse

4) at anseette en institutleder for hvert institut, jf.§ 61.
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5) at oprette studienaevn og godkende formanden for studienaevnet og formanden og neestformanden
for ph.d.-udvalget. Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplgse ph.d.-udvalg og studienaevn eller overtage
disses opgaver

6) at udpege studieledere efter indstilling fra studienaevnene under skolen, jf. § 69.
7) at fastleegge fakultetets budget inden for rammerne af universitetets budget og budgetprincipper

8) at godkende budget for ph.d.-skolen efter indstilling fra ph.d.-skolelederen og budget for skolerne
og deres uddannelser efter indstilling fra studielederne

9) at fastseette regler for udpegning af ph.d.-vejledere og gvrige regler vedr. tilretteleeggelse og gen-
nemfgrelse af ph.d.-uddannelsen

10) at godkende studieordninger efter forslag fra studiensevnene

11) efter draftelse med studielederen og ph.d.-skolelederen at igangseette henholdsvis selvevalueringer
af uddannelserne og evalueringer, herunder internationale evalueringer, af ph.d.-skolens aktiviteter

12) at nedsaette meritankengevn

13) at indstille sammenseetningen af bedgmmelsesudvalg til bedgmmelse af ansggere til videnskabeli-
ge stillinger til akademisk rads godkendelse samt at indstille universitetets regler for nedseettelse af
bedgmmelsesudvalg til rektor

14) at indstille sammensaetningen af bedgmmelsesudvalg til bedgmmelse af kandidater til titlerne ad-
jungeret professor og adjungeret lektor til akademisk rads godkendelse samt at indstille universite-
tets regler for nedsaettelse af bedgmmelsesudvalg til rektor

§ 51 Dekanen anseettes af rektor for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forleengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter rektor et bredt repreesenteret anseettelsesudvalg med rektor som
formand.

§ 52 Dekanen skal veere anerkendt forsker inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring med og ind-
sigt i uddannelse og ledelse, have ledelsesevner, undervisningserfaring og erfaring med et universitets samspil
med det omgivende samfund.

Prodekaner
§ 53 Prodekanen bistar dekanen i den daglige ledelse af fakultetet. Dekanen kan overlade ansvaret for bestem-
te sagsomrader til prodekanen.

§ 54 Prodekanen fungerer som dekanens stedfortraeder, hvis dekanen er fraveerende eller pa anden vis forhin-
dret i at handle. Ansaettes mere end én prodekan, traeffes neermere aftale mellem dekan og prodekaner om

udgvelsen af stedfortreederfunktionen.

§ 55 Prodekanen anseettes af dekanen for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forleen-
gelse. Prodekanen godkendes af rektor.

10
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Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter dekanen et bredt repraesenteret ansaettelsesudvalg med dekanen
som formand.

§ 56 Prodekanen skal veere anerkendt forsker inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring med og
indsigt i uddannelse og ledelse, have ledelsesevner, undervisningserfaring og erfaring med et universitets
samspil med det omgivende samfund.

Institutledere

§ 57 Institutlederen varetager ledelsen af instituttet, herunder planlsegning og fordeling af arbejdsopgaver. Insti-
tutlederen repraesenterer instituttet udadtil og udtaler sig om instituttets forhold.

§ 58 Institutlederen sikrer sammenhaeng, kvalitet og strategisk udvikling i instituttets forskning, vidensformid-
ling, myndighedsopgaver og den forskningsbaserede undervisning.

§ 59 Institutlederen kan palaegge medarbejdere at lzse bestemte opgaver. Det videnskabelige personale har
forskningsfrined inden for deres eget faglige anseaettelsesomrade og kan i overensstemmelse hermed forske frit
inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver. Dog ma det
videnskabelige personale ikke over laengere tid palaegges opgaver i hele deres arbejdstid, sdledes at de reelt
fratages deres forskningsfrihed.

§ 60 Institutlederen har bl.a. fglgende opgaver:

1) at fastleegge instituttets strategi inden for rammerne af fakultetets og universitetets overordnede
strategi i samarbejde med relevante studieledere og studienaevn samt institutradet

2) atlevere relevant, forskningsbaseret undervisning til universitetets uddannelser og i samarbejde
med relevante studieledere og studienaevn at sikre, at undervisningen formidles pa& bedst mulig ma-

de fagligt, peedagogisk og didaktisk

3) isamarbejde med studienaevn og studieleder at fglge op pa evaluering af uddannelse og undervis-
ning p& de uddannelser, hvor instituttet leverer undervisning

4) at fastlaegge instituttets budget inden for rammerne af savel fakultetets som universitetets overord-
nede budget og budgetprincipper

5) at sikre, at instituttet understatter kvalitetssikring og udvikling af studiemiljget pa de uddannelser,
som instituttet leverer undervisning til

§ 61 Institutlederen anseettes af dekanen for en af dekanen fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for
forleengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter dekanen et bredt repraesenteret ansaettelsesudvalg med dekanen
som formand.

§ 62 Institutlederen skal veere anerkendt forsker med indsigt i instituttets faglige omrade, have ledelsesevner og
undervisningserfaring.

11
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Ph.d.-skoleledere

§ 63 Ph.d.-skolelederen varetager ledelsen af ph.d.-skolen. Ph.d.-skolelederen repraesenterer ph.d.-skolen
udadtil og udtaler sig om ph.d.-skolens forhold.

§ 64 Ph.d.-skolelederen har bl.a. falgende opgaver:

1) at udpege ph.d.-vejledere og godkende ph.d.-studerende efter indstilling fra repraesentanter for det
videnskabelige personale i ph.d.-udvalget

2) atindstille ph.d.-skolens budget til dekanens godkendelse

3) at foresta planlaagningen af skolens uddannelsesaktiviteter og lebende evalueringer heraf med ind-
dragelse af ph.d.-udvalget og afgive indstilling til dekanen om opfglgning pa evalueringer

§ 65 Dekanen udpeger og afseetter ph.d.-skolelederen. Udpegningen sker for en periode pa 4 &r med mulighed
for forleengelse.

§ 66 Ph.d.-skolelederen skal veere anerkendt forsker og have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse samt
indsigt i ledelse.

Studieledere

§ 67 Studielederen leder skolen og varetager skolens tvaergaende opgaver. Studielederen repraesenterer sko-
len udadtil og udtaler sig pa skolens vegne.

§ 68 Studielederen har bl.a. fglgende opgaver:
1) at udvikle og implementere politikker og strategier for skolen

2) atindstille budget for skolen og dens studienaevn til dekanens godkendelse inden for rammerne af
fakultetets og universitetets budget og budgetprincipper

3) atrekvirere relevant forskningsbaseret undervisning til skolens uddannelser i samarbejde med stu-
dienaevnene og sammen med relevante institutledere og studiensevn at sikre lgbende evaluering af

uddannelser, undervisning og opfeglgning herpa

4) isamarbejde med de bergrte studienaevn at foresta den praktiske planleegning og tilrettelaeggelse
af undervisning, af prgver og anden bedgmmelse, der indgar i eksamen

5) at koordinere skolens udadrettede aktiviteter samt skolens kvalitetssikringsaktiviteter

6) at sikre sekretariatsbetjening af skolens studienaevn, herunder bistand til udarbejdelse af studieord-
ninger samt forberedelse af studienaevnenes sager

7) at godkende opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i tilknytning hertil
en plan for vejledningen af den studerende

8) at sikre, at skolens uddannelser er omfattet af et eller flere aftagerpaneler, jf. § 98

12
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§ 69 Dekanen udpeger og afsaetter studielederen efter indstilling fra studiensevnene under skolen. Studielede-
ren udpeges for en periode pa 4 &r med mulighed for forleengelse.

Stk. 2 Hvor flere studienaevn indgar i en skole, har hvert studienaevn mulighed for at indstille en kandidat til
dekanen, som udpeger en studieleder blandt de indstillede.

Stk. 3 Dekanen kan afvise kandidater, som ikke har de ngdvendige kvalifikationer til at varetage hvervet som
studieleder, kan foretage et selvsteendigt valg blandt flere indstillede kandidater og kan i forbindelse med ud-
pegningen af en studieleder se bort fra indstillingen fra enkelte studiensevn.

Stk. 4 Er der flere studienaevn under skolen, kan studielederen ikke vaere medlem af et eller flere af disse.

§ 70 Studielederen skal vaere anerkendt forsker med indsigt i de bergrte studienaevns faglige omrade, have
ledelsesevner og undervisningserfaring.

Kapitel 4. Kollegiale organer

Akademisk rad

§ 71 For at sikre de videnskabelige medarbejderes og de studerendes indflydelse i faglige og akademiske for-
hold nedseettes et akademisk rad for hvert fakultet.

§ 72 Akademisk rad har ansvar for at udvikle og vedligeholde en hgj akademisk standard pa fakultet.

§ 73 Akademisk rad radgiver dekanen om akademiske forhold, som dekanen foreleegger og kan endvidere
udtale sig om akademiske forhold af betydning for fakultetets virksomhed, som radet finder relevant.

Stk. 2 Akademisk rad har bl.a. fglgende opgaver:
1) at radgive dekanen om fakultetets strategi
2) atradgive dekanen om fakultetets budget og budgetprincipper

3) at radgive dekanen om strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og planer for videnudveks-
ling

4) at radgive dekanen om kvalitetssikring og udvikling af fakultetets forskningsmiljg, uddannelser,
ph.d.-uddannelser og den forskningsbaserede undervisning

5) efter indstilling fra dekanen at sammenseette bedgmmelsesudvalg til bedgmmelse af ansggere til
videnskabelige stillinger samt at radgive dekanen om principper herfor

6) efter indstilling fra dekanen at sammenseette bedgmmelsesudvalg til bedgmmelse af kandidater til
titterne adjungeret professor og adjungeret lektor samt at rédgive dekanen om principperne herfor

7) attildele ph.d.- og doktorgrader

8) at fastseette retningslinjer til fremme af god videnskabelig praksis

13



AALBORG UNIVERSITET

8§ 74 Akademisk rad sammenszettes af max. 10 medlemmer efter dekanens bestemmelse. Dekanen er fadt
medlem af radet. Max. 7 medlemmer veelges af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte
ph.d.-studerende, og min. 2 medlemmer veelges af og blandt de studerende. Repraesentanter for det videnska-
belige personale veelges for 4 &r ad gangen, og repreesentanter for de studerende veelges for 1 &r ad gangen.

§ 75 Medlemmerne veelger en formand af sin midte.
Stk. 2 Rektor kan i szerlige tilfeelde oplgse akademisk rad og/eller overtage akademisk rads opgaver.

§ 76 Akademisk rad fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden,
der fastseettes af rektor.

Institutrad
§ 77 For at sikre de videnskabelige medarbejderes og de studerendes indflydelse i instituttets faglige og aka-
demiske forhold nedsaetter institutlederen et institutrad for instituttet.

§ 78 Institutradet har til opgave at drgfte og radgive instituttets ledelse om forhold af relevans for instituttets
udvikling, organisering og gkonomi.

§ 79 Institutradet radgiver institutiederen om forhold, som institutlederen foreleegger og kan endvidere udtale
sig om forhold af betydning for instituttets virksomhed, som radet finder relevant.

Stk. 2 Institutradet har bl.a. fglgende opgaver:
1) atradgive institutlederen om instituttets strategi
2) atradgive institutlederen om instituttets budget

3) atradgive institutlederen om, hvordan instituttet kan understgtte kvalitetssikring og udvikling af stu-
diemiljget

§ 80 Institutradet sammenseaettes af 5 medlemmer. Institutlederen er fadt medlem af og formand for radet. 2
medlemmer veelges af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, 1 medlem
veelges af og blandt det teknisk-administrative personale, og 1 medlem veelges af og blandt de studerende.
Repraesentanter for det videnskabelige og det teknisk-administrative personale vaelges for 4 ar ad gangen, og
repreesentanter for de studerende veelges for 1 ar ad gangen.

§ 81 Institutradet fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden, der
fastseettes af rektor.

Ph.d.-udvalg
§ 82 For at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse pa de faglige og akademiske
forhold pa ph.d.-uddannelsen nedsaettes et ph.d.-udvalg for ph.d.-skolen.

§ 83 Ph.d.-udvalget radgiver ph.d.-skolelederen om forhold, som ph.d.-skolelederen forelzegger og kan endvi-
dere udtale sig om forhold af betydning for ph.d.-skolens virksomhed, som udvalget finder relevant.

Stk. 2 Ph.d.-udvalget har bl.a. fglgende opgaver:
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1) atindstille sammensaetningen af bedgmmelsesudvalg til dekanen

2) at godkende ph.d.-kurser

3) at udarbejde forslag til interne retningslinjer for ph.d.- skolen, herunder ph.d.-vejledning, til ph.d.-
skolelederen

4) at udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse og -vejledning, herunder internationale evalueringer
af ph.d.-skolerne, til ph.d.-skolelederen

5) at godkende ansggninger om merit, herunder forhdndsmerit, og om dispensation

§ 84 Et ph.d.-udvalg sammenseettes af 6 medlemmer. 4 medlemmer veelges af og blandt det videnskabelige
personale, og 2 medlemmer vaelges af og blandt de ph.d.-studerende. Repraesentanter for det videnskabelige
personale veelges for 4 ar ad gangen, og repraesentanter for de ph.d.-studerende veelges for 1 ar ad gangen.

Stk. 2 Formand og neestformand godkendes af dekanen efter indstilling fra ph.d.-udvalget. Formanden indstil-
les blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige medlemmer og naestformanden blandt ph.d.-udvalgets ph.d.-
studerende.

Stk. 3 Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplgse ph.d.-udvalg og/eller overtage ph.d.-udvalgets opgaver.

§ 85 Ph.d.-udvalget fastsaetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden, der
fastsaettes af rektor.

Studierad

§ 86 For at styrke samarbejdet mellem uddannelserne pé tveers af skolens studiensevn nedszettes et studierad
for hver skole.

§ 87 Studieradet radgiver studielederen om forhold, som studielederen forelaegger og kan endvidere udtale sig
om forhold af betydning for skolens virksomhed, som radet finder relevant

Stk. 2 Studieradet har bl.a. fglgende opgaver:
1) at radgive studielederen om skolens strategiske udvikling
2) at radgive studielederen om den interne fordeling af skolens ressourcer samt anvendelsen heraf

§ 88 Studieradet sammenszettes af formaend og naestformeend for studienaevnene under den pageeldende sko-
le. Studielederen er formand for studieradet.

§ 89 Studieradet fastseetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden, der fast-
seettes af rektor.

Studienaevn

§ 90 For at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes medbestemmelse pa og medinddragel-
se i forhold vedrgrende uddannelse og undervisning opretter dekanen et eller flere studienaevn, der omfatter en
eller flere uddannelser eller uddannelsesdele.

15



AALBORG UNIVERSITET

§ 91 Studiensevnet har til opgave at sikre tilrettelaeggelse, gennemfgrelse og udvikling af uddannelse og under-
visning.

§ 92 Studieneevnet udtaler sig om forhold, som universitetets daglige ledelse foreleegger og kan endvidere ud-
tale sig om forhold af betydning for instituttets virksomhed, som naevnet finder relevant.

§ 93 Studieneevnet har bl.a. fglgende opgaver:

1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle studiets uddannelse og undervisning og pase opfelgning af ud-
dannelses- og undervisningsevalueringer i samarbejde med studieleder og institutleder

2) atudarbejde forslag til studieordning og sendringer heri

3) at godkende plan for tilretteleeggelse af undervisning og af prgver og anden bedgmmelse, der ind-
gar i eksamen, og i samarbejde med studielederen at foresta den praktiske tilrettelseggelse heraf

4) at kvalitetssikre og udvikle studiemiljget i samarbejde med studieleder og institutledere

5) at godkende ansggninger om merit, herunder forhAndsmerit, og om dispensation

6) at afgive indstilling om studieleder i overensstemmelse med § 69

7) at falge op pa klager over undervisningen i samarbejde med studieleder og institutleder
§ 94 Et studienaevn sammenseettes af max. 8 medlemmer efter dekanens bestemmelse. Halvdelen af med-
lemmerne veelges af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og halvdelen
af medlemmerne veelges af og blandt de studerende. Repraesentanter for det videnskabelige personale veelges

for 4 ar ad gangen, og repreesentanter for de studerende veelges for 1 ar ad gangen.

§ 95 Studieneevnet veelger af sin midte en formand blandt det videnskabelige personale og en neestformand
blandt de studerende.

8 96 Dekanen kan i saerlige tilfeelde oplgse studienaevn og/eller overtage studienaevnets opgaver, jf. § 50 nr. 5

§ 97 Studiensevnet fastseetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden, der
fastseettes af rektor.

Kapitel 5. Radgivende organer

Aftagerpaneler
§ 98 For hver skole nedseetter studielederen et eller flere aftagerpaneler efter hgring af de bergrte studienaevn.

§ 99 Aftagerpanelet har til opgave at afgive udtalelse og stille forslag til universitetet om alle spargsmal, der
vedrgrer uddannelsesomradet, og skal afgive udtalelse om alle spgrgsmal, som universitetet forelsegger.

§ 100 Studielederen sikrer dialog om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet og inddrager aftager-

panelet ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og prgve-
former.
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§ 101 Aftagerpanelerne sammenseettes af udefrakommende medlemmer, som tilsammen skal have erfaring
med og indsigt i uddannelsesomradet og de anseettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til.

Radgivende udvalg for Statens Byggeforskningsinstitut
§ 102 Rektor nedseetter et radgivende udvalg for Statens Byggeforskningsinstitut efter indstilling fra dekanen.

Stk. 2 Radgivende Udvalg for Statens Byggeforskningsinstitut har til opgave inden for universitetets strategi-
ske rammer at sikre, at instituttets strategi og overordnede prioritering af opgaver, herunder myndighedsopga-
ver, tilgodeser samfundets og erhvervslivets interesser. Rektor godkender et kommissorium efter indstilling fra
dekanen.

Kapitel 6. Valg

§ 103 Rektor fastseetter regler for valg til universitetets styrende organer. Bestyrelsen orienteres om endringer.

Stk. 2 Regler om valg til bestyrelsen fastsaettes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Kapitel 7. Status, hjemsted og veaerneting
§ 104 Aalborg Universitet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den offentlige forvaltning under
tilsyn af uddannelses- og forskningsministeren.

Stk. 2 Universitetets hjemsted og veerneting er Aalborg Kommune.

Kapitel 8. Regnskab og revision
§ 105 Universitetets regnskabsar er finansaret.

§ 106 Regnskabet afleegges efter bekendtggrelse om tilskud og regnskab mv. ved universiteterne. Regnskabet
underskrives af bestyrelsen og rektor.

Stk. 2 Regnskabet revideres af rigsrevisor.
§ 107 Bestyrelsen antager en statsautoriseret institutionsrevisor til Isbende gennemgang og kontrol af regn-
skaberne og til radgivning og vejledning af bestyrelsen og den daglige ledelse i gkonomiske og andre spgrgs-

mal. Rigsrevisionen og ministeren underrettes om antagelse og afskedigelse af institutionsrevisor samt om
arsagen til revisorskift.

Kapitel 9. Ikrafttreedelse og eendring af vedtaegten

§ 108 Bestyrelsen udarbejder vedtaegt for Aalborg Universitet og aendringer hertil, som godkendes af uddan-
nelses- og forskningsministeren.

Stk. 2 Vedtaegten traeder i kraft ved ministerens godkendelse.
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ALLE KURSUSTILBUD GALDER KUN

AAU’'S ARBEJDSMILJOKONFERENCE DO ANSTE PA AALBORG
2017

Temaet for konferencen er "Et sygt (godt) arbejdsmiljg”. Arbejdsmiljafaktorer vurderes at veere arsag KURSER PA VEJ

til ca. 1/3 af alt sygefravaer — men hvad ved vi om disse sammenhzaenge og hvordan kan vi bruge
denne viden til i praksis? Via oplaeg og workshops praesenteres du for kendte arsagssammenhaenge
og fokuspunkter, ligesom du far veerktgijer til det praktiske fravaer/nzerveers - og arbejdsmiljgarbejde.

Network Supervision in English
Lederens stressforebyggelse - undga
stress blandt dine medarbejdere

Den ngdvendige samtale

Lederens kommunikation

Den professionelle sagsfremstilling
Forvaltningsret for ikke-jurister
Brugerrettet kommunikation

TIDSPUNKT

26.10.2017 kl. 12.30 - 16.30

BESKRIVELSE FA BESKED NAR KURSET ER ABEN FOR
TILMELDING

KURSUSFORMAL, LERINGSUDBYTTE 0G INDHOLD.

Med afszet i opleeg, dialog og workshops bygges dagen op med fokus pa hvad der haemmer og fremmer fravaer °

og godt arbejdsmilj.

OM OPLAG 0G WORKSHOPS

Forste del af konferencen har fokus pa at give et indledende overblik ift. hvad der skaber "et sygt (godt)
arbejdsmilje” og feelles idéudvekling ud fra denne vinkel.

Folkeuniversitetet

Aalborg

Konferencen indledes med oplaeg v. seniorforsker Merete Labriola. Labriola har forsket i bl.a. arbejdsmiljg,
helbred, sygefraveer, tilbagevenden til arbejde.

Ud fra sit arbejde vil hun punktere myter og give indblik i kendte sammenhaenge mellem arbejdsmiljg, helbred

og fraveer; hvorfor og hvornar bliver vi syge af arbejdet, hvilke konsekvenser har "sygenzerveer” og hvor ligger Admini iv Efterudd Ise for Univ

potentialerne i arbejdsmiljg- og fraveers-/naervaersarbejdet. [ ] @ x
| workshops er der efterfalgende mulighed for at dykke ned i saerligt udvalgte tematikker herunder; De gode ‘ u
arbejdsmiljoprocesser (metodeveerksted), Tendenser i det kemiske-biologiske arbejdsmiljzarbejde og p @ ®

Forandringer — hjernen som med- og modspiller.

Workshoptilmelding abnes i slutningen af august.

LES OM
PROGRAM DELTIDSUDDANNELSER VED
11.45 — 12.30: Sandwich og registrering AAU
12.30 — 13.00: Velkomst og uddeling af arbejdsmiljgpris v. Rektor Per Michael Johansen
13.00 — 14.00: Opleeg " Myter og fakta om arbejde, trivsel og helbred —” v. Seniorforsker Merete Labriola «1 ‘ wﬁ f!;l"f
14.00 — 14.30: Dialogfora rf';".,-# A
14.30 - 15.00: Pause . e ! n.lf"ﬁ' 4
15.00 — 16.30: Workshops 1 !ﬂl t’ F'I

FTRESTR - A

UNDERVISNINGSFORM

Konferencen er et halvdagsarrangement med kombination af opleeg og workshops.

MALGRUPPE OG KRAV FOR DELTAGELSE KOMPETENCEFONDEN &

Kurset er malrettet dig der har en rolle i arbejdsmiljgarbejdet. Medlemmer af AAU’s arbejdsmiljggrupper har FINANSIERING

fortrinsret.

KURSETS VARIGHED

4 timer (kl. 12.30 — 16.30 (frokost fra 11.45)

KURSUSSTED

Rendsburggade 14, 9000 Aalborg

PRIS

Gratis - tilmelding er dog ne@dvendig

http://www.hr.aau.dk/kompetenceudvikling/kurser/vis/aau-s-arbejdsmiljoekonference-2... 8/23/2017



vis Page 2 of 2

TILMELDING

Tilmelding via doodle senest 9. oktober 2017

ARRANGOR

AAU arbejdsmiljgsektionen (AMS)

ALLE KURSUSTILBUD GALDER KUN FOR ANSATTE PA AALBORG UNIVERSITET

http://www.hr.aau.dk/kompetenceudvikling/kurser/vis/aau-s-arbejdsmiljoekonference-2... 8/23/2017
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ARBEJDSMILJOSEKTIONEN
AALBORG UNIVERSITET

INSTITUT-/AFDELINGS
SPARRING

- SIDSTE LED | DEN ARLIGE APV-CYKLUS

OM ORGANISERING, INDHOLD OG UDF@RELSE

Udarbejdet af Arbejdsmiljgsektionen

AALBORG UNIVERSITETS APV 2015-2016 -',




BAGGRUND OG FORMAL

AAU's hovedarbejdsmiljgudvalg HAMIU besluttede i foraret 2015, at alle institutter og afdelinger skal gennemfgre en
ensartet APV-cyklus. | cyklussen indgar en sakaldt institut/afdelings-sparring.

Formalet med institut/afdelings-sparringen er, at institutter og afdelinger kan udveksle erfaringer og inspirere hinanden til
det kommende &rs APV-arbejde, men ogsa at | hjeelper hinanden med at se pa arbejdsmiljget med nye, friske gjne.

Arbejdsmiljgsektionen (AMS) parrer institutterne/afdelingerne, s | besgger og far besgg af et institut/en afdeling med
sammenlignelige arbejdsmiljgemner. AMS tager ogsa initiativ til at lave de konkrete besggsaftaler i samarbejde med
institutternes/afdelingernes arbejdsmiljg-kontaktpersoner.

HVAD GOR VARTERNE?

Nar to institutter/afdelinger sammen med AMS har aftalt en dato for sparringen, starter vi dagen med forst at besgge det
ene institut/den ene afdeling. Her praesenteres man for hinanden, og veertsinstituttet/-afdelingen preesenterer det
program(form & indhold), som de har planlagt for besgget. Veerterne har ogsa sarget for eventuelt ngdvendige tilladelser,
veernemidler mv. til geesterne.

Nar veerterne fortaeller om, hvordan de arbejder med arbejdsmiljg, er det en god idé
at komme omkring spgrgsmal som:

* Hvordan lavede vi vores runderinger af det fysiske og psykiske arbejdsmiljg?

« Hvilke emner og udfordringer pegede runderingerne pa - og hvilke veeret
lette/sveere at handtere?

¢ Hvordan har vi arbejdet videre med dem?

* Hvordan forlgb vores arbejdsmiljgdraftelse?

e Hvilke succeser har vi opnaet?

* Har arbejdsmiljgarbejdet primeert haft et reaktivt, forebyggende eller fremmende

e sigte?

o Baseret pa vores erfaringer, hvad er vores tanker om det kommende
arbejdsmiljgarbejde?

HAMIiU gnsker, at institut-/afdelingssparringen i 2016 ogsa inddrager falgende
emner:

« Kemikaliestyring (lagerstyring, maerkning, opbevaring), hvor det er relevant
» Konflikthdndtering (konflikter i bred forstand)
e Handtering af arbejdsulykker, arbejdsskader og naer-ved-ulykker (fysisk og psykisk)

Undervejs eller efterfalgende vil det veere oplagt, at veerterne viser rundt og
gennemgar relevante lokaliteter og forhold omkring instituttets/afdelingens
arbejdsmiljg.

Besgget afsluttes med en let arbejdsfrokost, som vaerterne har arrangeret/bestilt, s& man ikke

skal bruge tid p& kantinebesgg. Efter frokosten beveeger vi os over til det andet institut/den anden afdeling, som derefter
er veert for et tilsvarende program.



HVAD GOR GASTERNE?

Som geest deltager | for at lade jer inspirere til at skabe anderledes eller bedre APV-processer. Overvej derfor pa
forhand hvem der noterer gode idéer og sarger for, at | kan bruge dem fremadrettet. Tilsvarende vil det gge jeres udbytte,
hvis | forholder jer bade nysgerrigt og udfordrende til hinandens tilgange til APV-arbejdet.

HVEM DELTAGER?
AMS anbefaler til, at hvert hold bestar af:

« Den arbejdsmiljgansvarlige leder
e En arbejdsleder
o En eller to arbejdsmiljgrepraesentant(-er)

Desuden deltager en arbejdsmiljgspecialist fra AMS.

Udnaevn evt. en tovholder, der inden dagen tager initiativ til, at:

« | far forberedt jeres praesentation
| pa dagen far noteret vigtige pointer
« | efterfalgende far samlet op ift. det videre APV-arbejde

EFTER INSTITUTPARRINGEN

Da forméalet med dagen er at skabe en frugtbar udveksling af idéer og erfaringer, der kan bidrage med nye vinkler pa
egen praksis ift. APV-processen, opfordres | til at fremleegge jeres indtryk og refleksioner for jeres eget instituts/egen
afdelings medarbejdere pé fgrstkommende institut-/afdelingsmade.

Udgivet af arbejdsmiljgsektionen

Sidst redigeret 14. april 2016

Kontakt:
Arbejdsmiljoesektionen@adm.aau.dk


http://www.aauhaandbog.aau.dk/faces/viewDocument/7679;jsessionid=A25043E3C57F036AB6410F2F422BFB68
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AALBORG UNIVERSITET

INSTITUT FOR
JKONOMIOG LEDELSE

INSTITUTSEMINAR 2017

DEN 28. — 29. SEPTEMBER
Comwell Sport, Rebildve] 36, 9520 Skarping

TEMAER

Impact, forskningsevaluering, kommunikation,
arbejdsmiljg

Indledende beskrivelse/motivation for temaerne

Program

Torsdag den 28. september

08.30 — 09.00 | Velkommen og kaffe

09.00 — 09.45 | e« "State of the Union” v. Birgitte Gregersen
e Status pa arbejdet omkring sammenhaengende forskningstid v. Erling Jensen og Birgitte
Gregersen

09:45 - 10.00 | Kaffepause

10.00 — 12.00 | Forskningsevaluering og samfundsmaessig impact

e Praesentation af og kommentarer til udsendt datamateriale til brug for forskningsgruppernes
selvevalueringer.
Hvad forstar vi ved samfundsmeessig impact?

e Preesentation af eksempler p& casebeskrivelser af samfundsmaessig impact

12.00 — 13.00 | Frokost

13.00 - 14.30

Gruppearbejde i egen forskningsgruppe Kommunikationsstile v. Mette Bugge
Forskningsgrupperne far tid til arbejde med egen Opfelgning pa forarets forlgb m. Mette
selvevaluering samt impact-cases. Bugge

Forud for Institutseminaret skal alle VIP teenke over eksempler
pa samfundsmeessig impact fra egen forskningsgruppe.
Eksempler til inspiration udsendes til forskningsgrupperne
forud for Institutseminaret sammen med datamateriale fra
Instituttet.

14.30 — 14.45 | Kaffepause

14.45 - 16.00

Gruppearbejde - Fortsat: Kommunikationsstile v. Mette Bugge -

Forskningsgrupperne far tid til arbejde med egen Fortsat
selvevaluering samt impact-cases.

Forskningsgrupperne udveelger to cases til praesentation
fredag morgen — se fredagens program.




«

AALBORG UNIVERSITET

INSTITUT FOR
JKONOMIOG LEDELSE

16.00 — 16.15 | Kort pause inden start pa eftermiddagens sociale program
16.15 — 17.45 | Socialt program.
Det er muligt at tilmelde sig en af fglgende aktiviteter:
1. Guidet gatur i bakkerne
2. Holdtraening
3. @lsmagning
Tilmelding skal se via fglgende link (INDSAT LINK) — husk at angive dit fulde navn. Hvis man ikke
aktivt tilmelder sig en af aktiviteterne er man automatisk tilmeldt den guidede gatur i bakkerne.
17.45 — 18.30 | Afslapning inden middag
18.30 — 21.00 | Middag
Fredag den 29. september
09.00 — 10.30 | Preesentation af udkast til forskningsgruppernes impact-cases
Forskningsgrupperne pares med to andre forskningsgrupper samt TAP, og skal herefter praesentere de
to impact cases som gruppen har udvalgt torsdag.
Til preesentation af hver impact case er der afsat 15 minutter, hvilket giver mulighed for, at hver
forskningsgruppe kan praesentere to cases efter fglgende tidsplan:
e 5 min til preesentation af case
e 5 min til preesentation af overvejelser omkring udveelgelsen af casen samt metode
e 5 min til spgrgsmal/kommentarer fra tilhgrerne VIP og TAP
En del af gvelsen handler om, at gruppernes impact-cases skal preesenteres/formuleres p& en made s§
de kan forstas af folk der ikke er eksperter i det pagaeldende forskningsfelt.
10.30 - 11.00 | Plenum
Feelles refleksion over de praesenterede impact cases
11.00 - 11.15 | Kaffepause

11.15 -12.00

Gruppearbejde i egen forskningsgruppe TAP-mgde

Tid til at, forskningsgrupperne kan genoverveje/revidere egne
impact-cases som fglge af kommentarer og inspiration fra andre
grupper samt aftale neeste skridt i forbindelse med
forskningsevalueringen.

12.00 - 12.30

Feelles afrunding

12.30 - 13.30

Frokost og herefter weekend
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Gro Stengaard Villumsen

From: Birgitte Gregersen

Sent: Sunday, August 20, 2017 2:11 PM

To: Gro Stengaard Villumsen

Cc: Mie Bech; Helle Kramer

Subject: FW: Karrierenetveerk til AAUs internationale forskeres zegtefeeller mangler opbakning!!
Attachments: 050917_EY_Invite_IDCN career event.pdf

Follow Up Flag: Follow up

Flag Status: Flagged

Hej Gro

Maske vi skulle tage punktet omkring stgtte, herunder betaling for sprogkurser, til internationale kolleger og
xgtefelder/keerester pa det naeste SU-mgde, hvis der er plads pa dagsordenen — ellers blot det naeste mgde igen.

Vh/Birgitte

Birgitte Gregersen
Head of Department | Department of Business and Management

Phone: (+45) 9940 8260 | Mobile: (+45) 2076 3739
bg@business.aau.dk | www.business.aau.dk
Aalborg University | Fibigerstraede 2 | DK-9220 | Aalborg | Denmark

From: ADM International Staff Office HR <iso.hr@adm.aau.dk>

Date: onsdag den 9. august 2017 kl. 15.04

To: Michael Mullins <mullins@create.aau.dk>, Bgrge Lindberg <bli@es.aau.dk>, Henriette Giese <hgiese@bio.aau.dk>,
Thomas Ploug <ploug@hum.aau.dk>, Marianne Rostgaard <rostgard@cgs.aau.dk>, Annette Lorentsen
<al@learning.aau.dk>, Sgren Hgjsgaard <sorenh@math.aau.dk>, Kjeld Pedersen <kp@nano.aau.dk>, Erik Hagelskjzer
Lauridsen <ehl@plan.aau.dk>, Trond Beldo Klausen <tbk@socsci.aau.dk>, Anette Borchorst <ab@dps.aau.dk>, Birgitte
Gregersen <bg@business.aau.dk>, Sgren Pihlkjaer Hjortshgj <sph@dcm.aau.dk>, Jens Balslev <jba@sbi.aau.dk>

Cc: Helle Ejersbo <ejer@adm.aau.dk>

Subject: Karrierenetveerk til AAUs internationale forskeres aegtefaeller mangler opbakning!!

Keaere alle

AAU har tilmeldt sig det internationale karriernetveerk IDCN — International Dual Carrier Network, for at hjelpe
xgtefaellerne til vores internationale forskere i job. Al erfaring viser nemlig, at safremt aegtefaellerne trives i DK (typisk
er job en vaesentlig faktor for trivsel) gges chancerne markant for at forskeren fastholdes i DK.

Netveerket har mange success-historier, og bestar bl.a. af virksomhederne:

e Maersk

e Novo Nordisk
o KU

e |TU

e DTU

e Vestas

e Glycom



e Carlsberg
e Novozymes

Om netvarket for egtefaellerne - hvad kan det?

De spouses som gnsker det, kan gratis tilmelde sig netvaerket og fa gratis adgang til netvaerket som omfatter events (ca.
hver anden maned) hos medlemsvirksomhederne, med fokus pa gode rad ifm. jobsggning, indblik i virksomhederne og
ikke mindst — dialogskabelse til virksomhederne. Flere spouses har faet job via netveerket. Desuden foregar der masser
af social og karrieremaessig sparring blandt de aegtefzeller som tilmelder sig netvaerket.

Vi forpligter os til at sende en repraesentant fra AAU ved hver event, som alle afholdes i KBH. Hvorfor? For dels at give
xgtefxellerne mulighed for nzermere info om AAU og dels give en indgang til yderligere kontakt.

Repraesentantens opgaver?
Reprassentantens opgave kan vaere:

e Ved events at formidle kontakt til relevant afdeling/person hos AAU fx mhp. samtale vedr. arbejdsopgaver,
praktikophold eller lign. eller generel information om AAU (strategi, antal medarbejdere, jobfunktioner, antal
studerende ...)

e Formidle info om netveerket til de internationale medarbejdere pa dit institut/afdeling

AAUs udfordring!!!

Vi mangler et netvaerk af repraesentanter til at stgtte op omkring denne unikke mulighed for zegtefallerne til de
internationale forskere. Samtidig mangler vi personer der kan formidle denne mulighed til de internationale
forskere/aegtefaeller (mails alene er slet ikke nok). Kollegaer, ledere er unikke i denne sammenhang! Vores hab er
derfor, at du har mulighed for pa dit institut/afdeling at finde en repraesentant til at hjelpe med disse opgaver.

Hvad kan man som repraesentant fa ud af det?
e Gode samarbejdsrelationer med medlemsvirksomhederne, noget der evt. kunne komme spaendende
samarbejder ud af....
e Adgang til en masse af hgjtuddannet international arbejdskraft
e Ny viden fra de spaendende events som forestas af medlemsvirksomhederne

e Du ger en keempe tjeneste for dine internationale medarbejdere/kollegaer ved at stgtte op omkring dette
initiativ

Alle events foregar pa engelsk, sa modersmal er underordning, bare man kan engelsk©

Det er fuldstandig frivilligt om man gnsker at deltage pa de enkelte events. Til de som tilmelder sig netvaerket vil jeg
sende en forespgrgsel ud ifm. de enkelte events, og haber selvfglgelig pa opbakning®©.

Send mig en mail, hvis du vil vaere en del af netvaerket eller med navn pa en fra dit institut/afdeling som gnsker at vaere
del af netvaerket (eller vedkommende kan selv skrive®).

Vedhaeftet info om naeste event, som finder sted 05.09.17.

Link til mere info: http://www.iso.aau.dk/living-in-denmark/partner-to-denmark/jobseeking.cid157366
Informationsmgde vedr. IDCN pa Campus CPH for alle interesserede spouses, forskere mm:
http://www.iso.aau.dk/events/show/information-on-the-idcn---international-dual-carrier-network-.cid321255 - foregar
19.09.17 fra 10.30 — 12.

Ring/skriv endelig, hvis du har spgrgsmal til dette.



AEALBORG UNIVERSITET

Med venlig hilsen

Lotte Sglvkeer
Kontorfuldmagtig | HR-afdelingen, International Staff Office

Telefon: (+45) 9940 7968 | Email: los@adm.aau.dk/iso.hr@adm.aau.dk | Web: www.iso.aau.dk
Aalborg Universitet | Fredrik Bajers Vej 7F | 9220 Aalborg @ |

Medarbejder nr. 126209 | EAN: 5798000417144

Samarbejde pa tvaers skaber kvalitet



r International
Dual Career Network EY

Finding the right fit: A look inside EY’s recruitment toolbox

IDCN Copenhagen career event hosted by EY
TUESDAY 5t SEPTEMBER 2017

JOINUS TO:

* Get theinside scoop on the recruiting process from EY

*  Find out how changing recruitment trends affect your job search

*  Explore what makes a good LinkedIn profile from a recruiter’s point of view
*  Network with IDCN Corporate Members

PROGRAMME

08:15-09:00 Registration and light breakfast

09:00-09:15 Welcome and introduction by IDCN

09:15-09:45 EY Denmark: Who we are and what we do
09:45-10:30 How EY recruits: An overview of the -

recruitment process with LinkedIn workshop 0
i
10:30-10:55 Break L
10:55-11:25 Q&A session with IDCN Corporate Members > 11 .
g ess EY e R
11:25-12:30 Structured networking session
12:30 Wrap up
SIGN UP LOCATION

You can register for the event here.
TAL R 2 Auditorium, Ernst & Young P/S,

REGISTRATION DEADLINE Osvald Helmuths Vej 4,
Tuesday 29" August 2000 Frederiksberg

A two-minute walk from Flintholm Station.

QUESTIONS Car parking is also available.
Please contact:

copenhagen@idcn.info

IDCN COPENHAGEN CORPORATE MEMBERS
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScRk9o6W4BK3Hj570KKRTfv19FHdPYnRMO_OCrmWc7tCkUIAg/viewform
mailto:event.copenhagen@idcn.info
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