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Institutrddsmegde mandag d. 23. januar 2017 Institut for @konomi og Ledelse
Fibigerstraede 2
9220 Aalborg st

Kl. 9.30-12.30, Fib11-71

Medlemmer:
Birgitte Gregersen (formand), Allan Naes Gjerding (VIP) deltog indtil kl. 12.00, Christian Nielsen (VIP), Jacob
Rubaek Holm (VIP), Reimer Ivang (VIP), Michael Simonsen (TAP), Frederik Kiel (Oecon 6/7. semester).

Afbud: Helle Arenshgj (TAP), Jakob Krabbe Nielsen (Oecon 8/9. semester)

Observatgrer fra forskningsgrupper uden valgte medlemmer:
Ina Drejer (deltog fra 9.30-10.30), Lars Ehlers, Michael Fast, Thomas Borup (deltog fra 10.00)

Afbud:
Erik Werlauff, Kristian Nielsen, Finn Olesen

Deltagere i temadrgftelsen om Institut- og forskningsgruppeevalueringer:
Mogens O. Madsen, Mie Bech, Jesper Lindgaard Christensen, Margrethe Holm Andersen (via Skype)

Sekreteer for udvalget:
Gro Stengaard Villumsen

Referat

9.30-10.30

Temadrgftelse: Institut- og Forskningsgruppeevaluering
Oplaeg ved Institutleder Kristian G. Olesen, Institut for datalogi om deres erfaringer med at gennemfare
forskningsgruppeevalueringer.

BG bad velkommen, hvorefter Kristian G. Olesen fortalte om den made som Institut for Datalogi har arbejdet
med forskningsgruppeevalueringer (Praesentation udsendes sammen med referatet).

Forskningsgruppeevalueringer pa Institut for datalogi er en tilbagevendende regelmaessig proces over de
seneste 30 ar. Selve processen tager ca. 1% ar, hvor ferste skridt er nedszaettelse af et evalueringspanel.
Derefter starter arbejdet med indsamling af baggrundsmateriale som danner grundlag for evalueringen.
Baggrundsmaterialet er tilgeengeligt pa intranettet og indgar kun som resume i den faerdige evalueringsrapport.
Selve besgget fra evalueringspanelet varer tre dage, hvor panelet pa den sidste dag praesenterer deres
konklusioner.

Erfaringen med gennemfgrelse af forskningsgruppeevalueringer er, at det giver en god ramme for
strategiarbejdet i forskningsgrupperne og pa instituttet. Derudover har evalueringerne gennem tiderne konkret
pavirket instituttets organisering og forskningsenhedernes publikationsstrategier.

Udarbejdelsen af selve rapporten giver desuden god PR og kan fungere som instituttets visitkort samt
dokumentation for forskningshgjden. Ligeledes bidrager processen til at styrke sammenholdet,
ambitionsniveauet og feelles malsaetninger. Evalueringen er en anledning til at se pa, hvad man ger og hvordan
man kan forbedre sig.

P& baggrund af opleegget var der mulighed for at stille spargsmal, nedenfor listes spgrgsmal og svar:
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Hvem indsamler informationer?

o Viorganiserer det rent praktisk ved, at hver gruppe har en redaktar, og sa bliver vi enige om et
feelles format. Og det kan vi have mange diskussioner om. Vi har brugt meget tid pa det tidligere,
men det er blevet lettere efter VBN er samlet platform for indsamling af informationer. Arbejdet
starter ca. 1 ar far selve besgget fra evalueringspanelet.

Indgar uddannelserne i evalueringen?
0 De er slet ikke med.

Heller ikke forskningens interaktion med uddannelserne?
o Nej, der er kun fokus pé forskning, men vi er meget opmaerksomme pa sammenhaengen. Vi er dog
sa heldige, at sammenhaengen mellem vores uddannelse og grupper er god. Der er ingen
abenlyse misforhold.

Kan | skifte fokus fra evaluering til evaluering?
o Det kan man sagtens ggre. Vi har tidligere haft publikationer som vigtigt fokus, og der har ogsa
tidligere veeret fokus pa etablering af grupper. Den her gang har vi set mere pa impact. Ex.
samarbejdet med erhvervslivet og H-tals analyse.

Du siger en del af impact er samarbejde med erhvervslivet. Er | ude og spgrge dem?
o Nej. Det kunne man ggre, men det baserer sig pa data over projekter, samarbejdspartnere etc. De
danske datalogiske institutter har en intern benchmarking. Vi har en aftale om, at vi ikke bruger den
til at sl hinanden i hovedet med, men at vi kan fremhaeve nogle af de ting vi er gode til.

| kigger fem ar tilbage. Hvordan er processen efterfalgende? Hvad gar | med anbefalingerne og hvor lang
tid bruger | pa den proces?

0 Mht. nedlaeggelse af gruppen, var vi internt opmaerksomme pa det, hvor vi havde diskuteret
mulighederne for det. Gruppen synes ikke det var en god idé, men sa vidste vi, hvor vi havde
hinanden. Da evalueringspanelet foreslog, at man sa pa om gruppen skulle indlejres i andre
grupper blev det drgftet igen, og sa besluttede man at forsgge at nedleegge gruppen som
selvstaendig gruppe.

o P& institutniveauet skal vi have kigget pa laeengden af ph.d. forlgb og k@nsproblematikken. Der
var spgrgsmalet om, der var lidt for lidt institutstrategi og lidt for meget
forskningsgruppestrategi.

Hvor stor diversitet er der mellem jeres forskningsgrupper? Og vurderer | stgrrelsen af evalueringspanelet
ud fra, at de skal kunne daekke alle omrader?
0 Det sidste tror jeg ikke er ngdvendigt. Hvis der er individer der skal evalueres er det en ting,
hvis det er grupper er det gnskveerdig at de ved lidt om de enkelte grupper, og hvis du vil
evaluere instituttet er det en anden sag.

Hvad hvis ambitionen er, at gennemfgre evalueringerne hvert ar?
o Satror jeg, at man skal vaere mindre ambitigse. Der bruges rigtigt meget tid pa det, og hver
gang vi starter har vi diskussionen om, hvorvidt vi far nok ud af det i forhold til den tid vi bruger.
Der laves ikke mellemlaeggende opfalgninger pa institutniveau. Imellem evalueringerne foregar
opfglgningen decentralt i forskningsgrupperne.
o RAd: find jeres styrkeomrader og gro ud fra dem.

God idé med femarige processer. Evalueringsarbejdet egner sig ikke til at gennemfgres arligt. Laver | en
egentlig arbejdsbeskrivelse til panelet og laver evalueringsspgrgsmal inden | gar i gang?
o0 Der har eksisteret en "evaluation guidelines” (s. 13 i rapporten), men ikke deciderede
evalueringsspgrgsmal, og det har virket.

Hvordan har | valgt kandidater til panelet?
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o Vi har samlet vores professorgruppe, og de har drgftet forskellige navne, og om hvorvidt de
kan deekke instituttet fagligt, og s kommer der til sidst en liste ud. Institutlederen mgdes
jeevnligt med professorgruppen, sa det har veeret naturligt at drafte i det forum.

e Hvad vil du anbefale mht. sammenseetning af panel fgrste gang?
o Jeg vil anbefale, at man internt pa instituttet tager nogle diskussioner om, hvad man vil, og sa
designer derudfra. Hvad kan vi, hvad vil vi og hvordan adskiller vi os fra andre.

e Hvordan er | endt op med tre store grupper? Hvordan har | grebet den proces an?
o Det var fgr min tid, men der har vaeret fagligt slaegtsskab og det har ogsa udsprunget af
organisering.

e Hvad gor dem til en gruppe, nar der ogsa er subgrupper? Er der faelles forskningssekretaer? Det ser ud til,
at der forskel pa, hvordan grupperne ledes.

o Vitror pa medarbejderdemokrati, men det der holder grupperne sammen er nok et fagligt
feellesskab. Andre institutter deles op i sektioner med egen gkonomi, det har vi ikke hos os, der
har man faelles gkonomi. Det har vi ikke gnsket at decentralisere. Vi uddelegerer en % million
om aret til rejsepenge og lidt lommepenge” til diverse arrangementer og afholdelse af
internater etc. Det er nok ikke tilfseldigt, at vores evalueringspanel anbefalede mere central
styring, men det som vedrgrer grupperne gnsker vi i stgrst muligt omfang at afklare i
grupperne.

Birgitte takkede for et godt oplaeg og en konstruktiv dialog.

10.30-12.30

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt.

2. Godkendelse af referat
Bilag 1: Referat fra Institutrddsmadet d. 24. november 2016
Godkendt.

3. Opfglgning fra sidste mgde
a) Institutkalender i Outlook
Kalenderen er oprettet.
Formelle organmgder (Institutrdd, SAMIU, Skole og Studiensevnsmgder) skal laegges ind i kalenderen.

b) Overseettelse af strategi
| proces, den ligger en oversat version feerdig i starten af februar. Rl gjorde opmaerksom pa, at der kan
veere store forsinkelser pa leverancer fra LACS.

c) Alumneaktiviteter
Pr. 1. marts er der ansat en AC-medarbejder, der blandt andet skal arbejde med almune-aktiviteter.

d) Mgader med forskningsgrupperne
De fleste mgder er lagt fast, og bliver afholdt i februar og marts. De gvrige fastleegges hurtigst muligt.

4. Arsplan for Institutradet
BG praesenterede udkast til &rsplan og opfordrede Institutradet til at komme med forslag til fastseettelse af
temadrgftelserne.

Det blev foreslaet, at forskningsgruppernes strategiplaner kan drgftes d. 9. maj og at Skolelederne inviteres
til madet d. 30. august. Derudover kan man sende forslag til temadrgftelser til GSV.

Beslutning: Forslaget blev vedtaget og opdateret arsplan udsendes sammen med referatet.
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5. Strategi og Handlingsplan
BG praesenterede udkast til handlingsplan, med fokus pé aktiviteter der igangseettes i 2017.

Institutradet forslog at der tilfgjes en kolonnne med malsaetning samt frekvens for statusopdatering.

Derudover foreslog Institutradet, at de punkter der er lidt mere "substans” pa drgftes saerskilt og at der
maske kan tilfgjes en kort prosatekst, hvor det tilfgjes hvad vi vil opnd med malsaetningerne.

Beslutning: Vi benytter det foresldede koncept, og temaerne kommer pa IR-mader henover aret.

6. Nedseettelse af styregruppe til gennemfgrelse af Institut- og forskningsgruppeevalueringer
BG preesenterede udkast til styregruppe. Sgren Kristiansen — prodekan for forskning, er blevet spurgt om

han vil deltage i styregruppen og har takket ja.
Opgaven for Styregruppen bliver at sgrge for at processen kgrer, og at der er opleeg klar til drgftelse etc.
Der blev spurgt naermere ind til styregruppens kommissorium.

Beslutning: ANG, BG og ID laver udkast til kommissorium for styregruppen, hvorefter sammensaetningen
formelt besluttes pa naeste made.

7. Meddelelser
a. Meddelelser fra Institutlederen

Anseettelser/nyudnaevnelser
Tre professorater har veeret i bedgmmelse og to er feerdighedamt.
Christian Nielsen og Svetla Marinova tiltreeder som professorer pa Instituttet.

Der er flere VIP-opslag pa ve;j.

CIP er pr. 1. januar 2017 ikke leengere en del af instituttet og i den forbindelse er Yariv Taran og
Morten Munkgaard Mgller overflyttet til Instituttet.

Nye studenterrepraesentanter i Institutradet

Nye studenterrepraesentanter fra 1. februar 2017 bliver: Jess Nordstrgm Larsen og Kristian Sand
Jargensen fra gkonomernes forening. Valgresultatet kan ses pa:
http://www.aauvalg.aau.dk/digitalAssets/259/259396 valgresultat-valggruppe-3-2016-version-14.-
december-2016.pdf Jess og Kristian er fra henholdsvis 4. og 6. semester.

Orientering om processen omkring anseettelse af ny institutleder

BGs anseettelse udlgber november 2017, men hun har efter aftale med dekanen besluttet at stoppe 1.
september, sa en ny institutleder far hele budgetperioden. Derfor skal der opslag op i foraret 2017.
denne proces kares fra fakultetet og emnet draftes yderligere pd madet d. 3. marts.

b. Meddelelser fra forskningsgrupperne

IBC:

e Felix har forsvaret sin Ph.d.

e Svetla bliver professor

e Der kommer tre nye ph.d.ere. En pa egne midler, en finansieret af det vietnamesiske
undervisningsministerium og en via SDC-midler. Den sidste er der endnu ikke sat navn pa.

e Romeo er i gang med endnu en runde af theory building ph.d. kursus.


http://www.aauvalg.aau.dk/digitalAssets/259/259396_valgresultat-valggruppe-3-2016-version-14.-december-2016.pdf
http://www.aauvalg.aau.dk/digitalAssets/259/259396_valgresultat-valggruppe-3-2016-version-14.-december-2016.pdf
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DCHI:
e Fokus pa aflevering af ph.d. afhandlinger. To der lige har afleveret og fire der skal aflevere i lgbet
af de kommende maneder.

ORCA:
o lkke s meget nyt siden sidste gang.

BMDC:

e Afventer dato for ph.d. forsvar

e 1% mio kr. fra SDC til en ph.d. som gér i opslag indenfor de naeste maneder

e Konference i Venedig sammen med tre partnere. Der har veeret deadline pa abstracts i
weekenden, hvor der i alt er indsendt 60 abstracts.

e Med itre Horizon2020 ansggninger med deadline d. 2. februar.

e Opgivet Horizon 2020 ansggning om udvikling af indikatorer.

e Christian Richter @stergaard (CRO) er med i et projekt med partnere fra Norge (ca. 2. mio.) om
veekst i de nordiske lande (sustainable growth).

e Sammen CRO har en del (ca. 800.000 kr.) af et stort innovationsforskningsprojekt sammen med

Kristian Rainaurt. Plus lille projekt joint research center (JRC- Sevilla) under Europakommissionen.

Abdi Yuya - Joint degree ph.d. under AfricalLics projektet blev feerdig 10. januar

To ph.d. studerende under Runin projektet starter henholdsvis februar og marts

En ny ph.d. studerende i Kgbenhavn (Cecilia)

Druid academy afholdt i sidste uge. | &r blev det afholdt p&4 SDU.

AfricaLics Phase Il er gaet igennem

Alle er inviteret til IKEs 40 ars jubileeum d. 24. maj.

MAC:
e Ved at beseette en ph.d. indenfor bankverdenen
e Planer om at ansgge om erhvervs- ph.d. til efteraret

c. Meddelelser fra de studerende
Intet nyt.

8. Kommunikation fra mgdet
Forskningsgruppeevalueringer og handlingsplaner.

9. Eventuelt

Intet under eventuelt.



