
 

 

 

 

BILAG 1 



 
 
 
 
 

Institut for Økonomi og Ledelse 
Fibigerstræde 2 
9220 Aalborg Øst 

Samarbejdsudvalgsmøde tirsdag d. 16. februar 2016 

Kl. 13.00-15.00, Fib11-93 – (Mødet trak ud til kl. ca. 15.45) 

A-siden 
Birgitte Gregersen (formand), Henrik Find Fladkjær (studieledelsesobservatør)  
Afbud: Charles Møller (CIP-observatør) 
B-siden 
Jesper Lindgaard Christensen, Nancy Raakjær, Michael Falk Hvidberg, Jeppe Klitgaard Stricker 
Afbud: Allan Næs Gjerding 
Arbejdsmiljø 
Jeanette Hvarregaard, Allan Næs Gjerding. 
Sekretær 
Gro Villumsen 

 

Referat 

 

1. Godkendelse af dagsorden 
BG meddelte at punkt 8 ”Fordeling af særlige VIP-timer for foråret 2016” udgår og i stedet sendes ud til 
skriftlig kommentering i SU.  
JLC foreslog at fordeling af særlige VIP-timer besluttes en gang årligt i stedet for halvårligt. 
 

2. Godkendelse af referat  
JLC meddelte, at det er dekanen og IKKE JLC der har varslet ny aflønning af studieledere. Med disse 
bemærkninger blev referatet godkendt. 

 
3. Velkommen til nyt Institut-SU  

Præciseringer til bilag 2: 

• Stavefejl i JKS’ navn. 
• HFF skal stå som studieledelsesobservatør 
• Jeanette skal desuden stå som HK-TAP suppleant. 

Ovenstående rettes inden oversigten over medlemmer i SU sendes til HR. 

Herefter gennemgik BG forretningsordenen for SU og lagde op til en drøftelse af, hvorvidt bilag til 
dagsordenen skal lægges ud forud for møderne. 

SU besluttede, at bilag er offentlig tilgængelige forud for møderne medmindre der er tale om 
personfølsomme oplysninger eller andet der taler for at punktet skal behandles som et lukket punkt. 

B-siden udpegede JLC som næstformand. 
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4. Godkendelse af årshjul  
SU gennemgik udkast til årshjul og besluttede at mødet d. 29. april forlænges til kl. 16.00 for at give tid til 
den årlige arbejdsmiljødrøftelse. Hvis der er ordinære punkter, der ikke kan nås på mødet d. 29. april 
skydes de til det efterfølgende møde. Derudover bad SU om at følgende punkter sættes på årshjulet:  
 
• Evaluering af arbejdet i SU. 
• Status på MUS. 

Punkterne tilføjes årshjulet og det revideret årshjul sendes ud sammen med referatet.  Med disse 
bemærkninger blev udkast til årshjul godkendt. 

 
5. Opsamling fra seneste møde  

SU har tidligere besluttet at sammenlægge SU og Arbejdsmiljøudvalget. Forud for mødet var udkast til 
virksomhedsaftale om sammenlægning af de to udvalg på instituttet sendt til SU.  

Institut-SU drøftede udkastet og besluttede at indstille virksomhedsaftalen til godkendelse hos de faglige 
organisationer. Når sammenlægningen er formelt godkendt vil udvalget indtil andet besluttes omtales 
Samarbejds- og Arbejdsmiljøudvalg (SU-AMiU). 

JH gjorde herefter opmærksom på, at alle medlemmer af det sammenlagte udvalg skal have tilbud om 
den lovpligtige arbejdsmiljøuddannelse. 

Det blev besluttet, at informationer om kurser (både arbejdsmiljø og SU-kurser) sendes ud sammen med 
referatet. 
 

6. Godkendelse af ferieskrivelse for ferieåret 2016/2017  
SU drøftede udkast til ferieskrivelse som jf. instituttets feriepolitik skal udsendes til instituttets ansatte 
inden ferieårets start.  
 
SU drøftede om der var behov for at præcisere brugen af særlige feriedage i skrivelsen. Derudover gjorde 
JLC opmærksom på at HSU drøfter feriedage på HSU-mødet d. 2. marts.  
 
SU besluttede at afvente beslutning i HSU inden ferieskrivelse udsendes. Hvis der er væsentlige ændringer 
i forhold til tidligere praksis i HSU udsendes tilpasset ferieskrivelse i skriftlig høring i SU, ellers er skrivelsen 
godkendt og kan sendes ud til instituttets ansatte efter mødet i HSU. 
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7. APV 
a. Handleplaner for fysisk APV  

BG præsenterede udkast til handleplaner for de problemstillinger der blev identificeret i forbindelse 
med runderingerne. Præsentationen udsendes sammen med referatet. 
 
SU godkendte forslag til handleplaner for det fysiske arbejdsmiljø. 
 

b. Status på runderinger for psykisk APV 
Herefter gav BG en orientering om status på arbejdet med den psykisk APV. Særligt blev fremhævet at 
arbejdsmiljøgruppen ønsker at benytte sig af tilbuddet om at lade medarbejdere fra HRs 
arbejdsmiljøsektion forestå som minimum den første gruppesamtale om det psykiske arbejdsmiljø. 
 
SU tog orienteringen om status på APV-arbejdet omkring det psykiske arbejdsmiljø til efterretning og 
foreslog at der måske skulle oprettes en ekstra gruppe for ph.d. studerende. 

 
8. Fordeling af særlige VIP-timer for foråret 2016 

Punktet er udgået. I stedet sender BG forslag til fordeling af VIP-timer til skriftlig høring i SU. 
 

9. Temadrøftelse – Arbejdstid og flekstid 
(HFF deltog indtil kl. 15.15, og JKS deltog indtil kl. 15.30). 
Forud for mødet havde medlemmer af SU modtaget udkast til revideret flekstidspolitik samt udkast til 
flekstidsaftale for HK-TAP, der har taget udgangspunkt i et eksempel på flekstidsaftale udarbejdet af HR. 

BG orienterede om baggrunden for at punktet vedr. arbejdstid og flekstid er sat på dagsordenen. Samtidig 
gjorde BG klart, at udgangspunktet er, at vi har en arbejdsplads, der bygger på tillid.  

Herefter uddelte JH og NR et eksempel på flekstidsaftalen på Jura og opfordrede til at SU kiggede på, om 
den kunne bruges som udgangspunkt for en flekstidsaftale i stedet, da de anså den som mere forståelig 
på en række punkter. 

SU drøftede det udsendte materiale og besluttede følgende: 

Der indføres tidsregistrering for HK-TAP. Skemaer gemmes på fællesdrev. JH og NR kommer med forslag 
til fælles skema. 

Der udarbejdes revideret udkast til flekstidsaftale som sendes i skriftlig høring i SU. Hvis det vurderes at 
der er behov indkaldes til et ekstraordinært møde i SU med henblik på at få godkendt en flekstidsaftale. 
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10. Meddelelser 
a. Nyt fra FSU og HSU 

JLC refererede fra FSU-mødet fredag d. 5. februar.  
• FSU drøftede registrering af sygdom for VIP. Den nye dekan er indstillet på at kigge på, hvordan 

registrering kan foretages for VIP, således at VIP ikke de facto kun er sygemeldt i forskningstiden. 
• FSU er i gang med at lave en virksomhedsaftale tilsvarende dem man ser på institutniveau. 
• FSU drøftede hvordan det er gået med indførelse af kravet om undervisningsportfolio ca. et år 

efter det blev indført. Der er stadig mange der mangler at udfylde, så institutlederne skal udsende 
en reminder. 

 
HSU afholder møde d. 2. marts og igen d. 16 marts. Mødet d. 16. marts er sammen med HAMiU. 
Punkter til drøftelse på mødet d. 2. marts er: 
• Ferie 
• Nyt psykologisk beredskab – hvor meget bliver den brugt (anonymiserede statistikker) 
• Drøftelse af undervisningstid efter kl. 16.00. Der er forskel på praksis på de forskellige 

hovedområder. 
 

b. Nyt fra CIP-SU 
Intet nyt. 
 

11. Eventuelt 
JH orienterede om nyt fra arbejdsmiljøgruppen. Der er indgået ny indkøbsaftale for skærmbriller og der er 
præcisering af procedure ved anmeldelse af arbejdsskader. Information fra arbejdsmiljøsektionen om 
dette udsendes sammen med referatet. 
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Institut for Økonomi og Ledelse 
Fibigerstræde 2 
9220 Aalborg Øst 

Samarbejdsudvalgsmøde mandag d. 11. april 2016 – Ekstraordinært møde 

Kl. 10.00-12.00, Fib11-93 

A-siden 
Birgitte Gregersen (formand), Henrik Find Fladkjær (studieledelsesobservatør)  
Charles Møller (CIP-observatør) 
B-siden 
Jesper Lindgaard Christensen, Nancy Raakjær, Jeppe Klitgaard Stricker 
Afbud: Allan Næs Gjerding, Michael Falk Hvidberg 
Arbejdsmiljø 
Jeanette Hvarregaard 
Afbud: Allan Næs Gjerding. 
Sekretær 
Gro Villumsen 

 

Referat 

 

1. Plan for etablering af nyt institut (sammenlægning af M-tech og CIP) 
Forud for mødet var udsendt notat om ”Plan for etablering af nyt institut”. 
 
CM orienterede om baggrunden for planen om etablering af nyt fælles institut. Herefter 
orienterede CM om den planlagte proces omkring sammenlægningen. 
 
Første skridt er sammenlægning af sekretariaterne, som gerne skal være på plads 1/7, så det er 
klart forud for arbejdet med budget 2017. Der skal ansættes en sekretariatsleder, og udkast til 
stillingsopslag er til drøftelse i M-TECHs SU. Stillingen vil kunne søges af både HK og AC. Der har 
været juridisk bistand til at finde ud af formalia i forbindelse med etablering af et nyt institut. En 
udfordring er at M-TECH har eget formelt SU, mens CIP ikke har eget SU, men hører under SU på 
Institut for Økonomi og Ledelse. Dette søges løst ved, at der hurtigst muligt oprettes et interim 
SU for det nye institut, som kan høres i forbindelse med spørgsmål vedrørende etablering af det 
nye institut.  
 
Institut-SU spurgte ind til om der har været diskuteret overlap på uddannelsessiden. 
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CM svarede at det passer meget godt i forhold til bacheloruddannelserne, men at der vil være 
behov for revision i forhold til kandidatdelen, hvilket også skal ses i sammenhæng med de 
centrale krav om robusthed på universitetets uddannelser. 

Der blev spurgt ind til hvordan MMT tænkes ind. CM orienterede om, at MMT nu er blevet en 
del af Studienævnet for Industri og Global Forretningsudvikling, hvor den skal profileres som en 
ledelsesoverbygning på de tekniske uddannelser. 

Institut-SU spurgte om, hvordan de ansatte kan se sig selv i det nye institut og hvordan 
stemningen er. 
 
CM fortalte, at der har været bekymring blandt ansatte på CIP om hvorvidt der bliver plads til 
deres kompetencer i det nye institut. Der er derfor gjort meget ud af at fortælle, at det er et nyt 
institut, hvor CIPs kompetencer indgår på lige fod med kompetencerne i det nuværende M-
TECH. Det er også derfor der lægges vægt på, at der er tale om etablering af et nyt institut og 
ikke en integration af CIP ind i M-TECH. Ligeledes har der været fokus på at fortælle at hele CIP, 
og ikke kun dele af CIP indgår i det nye institut. 
 
Endelig blev der spurgt om, hvordan eksisterende samarbejder om ex. økonomistyring vil være 
stillet i forbindelse med sammenlægningen. 
 
CM forventer ikke, at det vil ændre noget og erklærede sig enig i, at der også fremover vil være 
behov for koordinering. 
 
På baggrund af orienteringen og den efterfølgende drøftelse tog SU ved institut for økonomi og 
ledelse ”Plan for etablering af nyt institut” til efterretning og opfordrede til at processen 
omkring etablering af interim-SU fremskyndes. 
 

2. Orientering om APV-processen på CIP – herunder forslag til handleplaner 

CM orienterede om APV-arbejdet på CIP. Arbejdet har været en smule underdrejet, da 
arbejdsmiljørepræsentanterne i henholdsvis Aalborg og København ikke længere er ansat. 

Status er, at der er foretaget en rundering for TAP-gruppen i Aalborg, og resultaterne er tastet 
ind i det centrale system. Runderingen i København og i Aalborg for VIP vil blive foretaget 
indenfor de kommende måneder. 
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Resultaterne for TAP gruppen identificerer tillid som et udfordrende punkt. Som følge deraf 
arbejder TAP-gruppen på at tale sammen, så man får genskabt denne tillid. I øjeblikket er der en 
god tone. 

Institut-SU spurgte til hvordan CIP konkret har grebet processen an. 

CM fortalte at arbejdsmiljørepræsentanten i København har besøgt folk på deres kontorer og 
talt med dem ud fra et fast skema og derefter sammenfattet inputtet det til en rapport.  

Institut-SU tog orienteringen til efterretning. 

 

3. Drøftelse af flekstidsaftale efter høringsfristens udløb 

Institut-SU drøftede de kommentarer, der var kommet til udkast til flekstidsaftale. Den 
reviderede aftale sendes ud til TAP-gruppen hurtigst muligt. Krav om tidsregistrering vil træde i 
kraft pr. 1. maj 2016. 

Institut-SU genovervejede beslutningen fra SU-mødet d. 16. februar om at 
tidsregistreringsskemaerne skal ligge tilgængelige for alle TAP på et fællesdrev, da der fra 
medlemmer i TAP-gruppen var rejst ønske om, at skemaerne ikke skulle være offentligt 
tilgængelige.  

Institut-SU valgte at fastholde beslutningen om, at tidsregistreringsskemaerne skal ligge på et 
fællesdrev for TAP-ansatte, da det kan bidrage til øget gennemsigtighed og åbenhed. 

 

4. Evt.  

JLC gjorde opmærksom på, at ANG pr. 1. maj skal overgå til A-side.  



 

 

 

 

BILAG 3 



 

Adjungerede professorer og æresdokto-
rer på Institut for Økonomi og Ledelse 
I forbindelse med udnævnelse af adjungerede professorer og æresdoktorer på instituttet har der ved 
flere lejligheder været efterspurgt hvilke tilbud/services en sådan udnævnelse afstedkommer. Nedenfor 
præsenteres de generelle tilbud til adjungerede professorer og æresdoktorer tilknyttet Institut for Øko-
nomi og Ledelse. 

E-mail 
Som adjungeret professor tilknyttet institut for Økonomi og Ledelse oprettes en aau-mail. Oprettelsen af 
aau-mail er en forudsætning for online adgang til diverse faciliteter (ex. online biblioteksadgang).  

Visitkort 
Såfremt det ønskes kan der udstedes standardvisitkort fra Institut for Økonomi og Ledelse. 

Adgang til biblioteksfaciliteter 
Adjungerede professorer og æresdoktorer tilbydes adgang til bibliotekets onlinefaciliteter. 

Arbejdsplads 
I forbindelse med besøg stilles en arbejdsplads til rådighed. Det kan ikke garanteres, at det er den sam-
me arbejdsplads fra gang til gang ligesom det også må forventes at der kan være tale om et delekontor. 

Sekretærbistand 
I forbindelse med besøg vil der blive stillet sekretærbistand til rådighed på samme vilkår som fastansat-
te. Da sekretærbistanden kun knytter sig til besøgsperioderne vil det typisk være assistance i forbindelse 
med udlevering af gæstekort, hjælp til login i diverse systemer, net- og printeradgang. 

Oprettelse i VBN 
Det forventes at den forskningsgruppe hvor den pågældende adjungerede professor er tilknyttet sikrer 
at vedkommende er korrekt oprettet i VBN. 

Rejser og øvrige udgifter  
Rejser og øvrige udgifter dækkes kun efter konkret aftale. 

Aflønning 
Jf. ”Bekendtgørelse om tildeling af titlerne adjungeret professor og adjungeret lektor” er titlen ikke for-
bundet med aflønning. Honorering af ordinære arbejdsopgaver er fortsat mulig og vil altid kun ske efter 
nærmere aftale. 
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AMS-guide ARBEJDSMILJØDRØFTELSEN 8. februar 2016 
 AAU's APV-arbejde 2015 og frem 
 
 

Arbejdsmiljødrøftelsen i APV-arbejdet 
 
 
 
 
 
 
Arbejdsmiljødrøftelsen er årets vigtigste møde i APV'en, fordi det er her, I beslutter, hvor-
dan I vil have det med hinanden. 
 
Indholdet i arbejdsmiljødrøftelsen 
1. arbejdsmiljøets tilstand det seneste år; et bagudrettet perspektiv 
2. arbejdsmiljøets tilstand netop nu; den aktuelle situation efter runderingerne 
3. hvordan skal arbejdsmiljøet være om et år; det fremadrettede perspektiv 
4. hvordan har I arbejdet med arbejdsmiljøet, og hvordan vil I organisere jer fremover 
5. har I de nødvendige kompetencer til det fremtidige arbejdsmiljøarbejde? 
 
Hvem skal deltage i den årlige arbejdsmiljødrøftelse? 
Den arbejdsmiljøansvarlige leder (eller dennes repræsentant, der kan træffe beslutninger på lede-
rens vegne) skal gennemføre arbejdsmiljødrøftelsen sammen med arbejdsmiljørepræsentanterne. 
Arbejdsmiljødrøftelsen afholdes i arbejdsmiljøudvalget (AMiU), men overvej at holde mødet sammen 
med samarbejdsudvalget (SU), fordi begge udvalg jo beskæftiger sig med trivsel, rammebetingelser 
med betydning for arbejdsmiljøet mv. 
 
Input til arbejdsmiljødrøftelsen 
Alt er tilladt som input til arbejdsmiljødrøftelsen. Noget er særlig velegnet at tage fat i: 
- arbejdsmiljøgruppernes lokalkendskab 
- egne spørgeskemaer 
- fokusgruppeinterview 
- generelle aspekter fra MUS, GRUS og LUS 
- sygefraværsstatistik 
- resultaterne fra AMS' centrale "5 trivselsspørgsmål". 
 
Forberedelse, referat og APV-handleplanmodul 
Udnævn en ansvarlig for forberedelse af input-materialet. Men alle mødedeltagere bør forberede sig 
grundigt. Mødet er vigtigt, fordi det er her, I beslutter, hvordan jeres arbejdsmiljø skal være. 
Husk at skrive referat fra mødet og indføre planer om handlinger i APV-handleplanmodulet. 
 
Inspiration fx her:  
Danfoss samler hele arbejdsmiljøorganisationen i to dage til arbejdsmiljødrøftelsen 
Alle skal inddrages i arbejdsmiljødrøftelsen (DS Smith)  
Arbejdsmiljødrøftelsen sætter fokus på resultaterne 
Andre cases om arbejdsmiljødrøftelsen 

http://www.arbejdsmiljoviden.dk/Viden-om-arbejdsmiljoe/amo/Cases-om-aarlig-droeftelse/Paa-Danfoss-samles-hele-AMOen-i-to-dage-til-droeftelse
http://www.arbejdsmiljoviden.dk/Viden-om-arbejdsmiljoe/amo/Cases-om-aarlig-droeftelse/Alle-skal-inddrages-i-arbejdsmiljoedroeftelserne
http://www.arbejdsmiljoviden.dk/Viden-om-arbejdsmiljoe/amo/Cases-om-aarlig-droeftelse/Droeftelse-saetter-spot-paa-resultaterne-i-Aalborg-Kommune
http://www.arbejdsmiljoviden.dk/Viden-om-arbejdsmiljoe/amo/Cases-om-aarlig-droeftelse/Paa-Danfoss-samles-hele-AMOen-i-to-dage-til-droeftelse


AMS-guide ARBEJDSMILJØDRØFTELSEN 8. februar 2016 
 AAU's APV-arbejde 2015 og frem 
 
 
 

Arbejdsmiljøets tilstand det seneste år 

● Hvilke særlige arbejdsmiljøudfordringer har vi oplevet det seneste år? 

● Er der steder eller arbejdsmetoder, der udgør en risiko for arbejdsmiljøet eller er i en særlig risiko-
zone mht. arbejdsmiljøet og i så fald hvilke? 

● Hvad virker positivt på arbejdsmiljøet i vores institut/afdeling? 

● Har der været situationer, hvor vi har manglet viden om arbejdet med arbejdsmiljø – hvis ja, på 
hvilke områder? 

 
 

Arbejdsmiljøets aktuelle tilstand efter runderingerne 

● Hvilket billede tegner runderingerne af arbejdsmiljøet? 

● Hvilke målbare mål i handleplanerne afspejler generelle forhold i vores arbejdsmiljø? 

● Hvad kan vi aflæse ud fra vores sygefraværsstatistik? Hvad fylder mest, det lange eller korte fra-
vær? Har det ændret karakter over tid og kan sådanne ændringer relatere sig til arbejdsmiljøet? 

 
 

Hvordan skal arbejdsmiljøet være om et år? 

● Er der nye opgaver eller andre ændringer i det kommende år, som vil påvirke arbejdsmiljøet? 
- Hvordan tager vi i givet fald højde for dette i arbejdsmiljøarbejdet? 
- Husker vi både det psykiske arbejdsmiljø og det fysiske? 

● Hvilke målbare mål sætter vi for arbejdsmiljøarbejdet i det kommende år? 

● Hvordan sikrer vi de bedste betingelser for at nå målene? 

 
 
 
 
 

S n a k  i k k e  o m  m e r e ,  e n d  I  h a r  k r æ f t e r  −  o g  k a n  g e n n e m f ø r e  



AMS-guide ARBEJDSMILJØDRØFTELSEN 8. februar 2016 
 AAU's APV-arbejde 2015 og frem 
 
 
 

Det seneste års samarbejde om arbejdsmiljøarbejdet 

● Hvordan har strukturen været for arbejdsmiljøarbejdet det seneste år? 
- Hvordan har vi organiseret arbejdsmiljøarbejdet? 
- Hvordan har vi samarbejdet om arbejdsmiljøarbejdet? Har det været tilfredsstillende? 
- Har der været den fornødne tid og de nødvendige ressourcer? 

● Har indholdet i arbejdsmiljøarbejdet været passende? 
- Har der været tilstrækkeligt input til arbejdsmiljøarbejdet? 
- Hvor er inputtet primært kommet fra? 
- Har der været potentielle kilder, som har været "tavse" eller uudnyttede? 

● Hvad sker der, når der opstår arbejdsmiljøproblemer? 
- Hvordan håndterer vi det i instituttet/afdelingen? 

● Har der været tilstrækkelig opbakning til arbejdsmiljøarbejdet fra centralt hold? 
- Husk at give besked til arbejdsmiljøsektionen (både ros og ønsker om forbedringer). 

 

Hvordan vil vi organisere arbejdsmiljøarbejdet i det kommende år / fremover? 

● Hvordan vil vi strukturere arbejdsmiljøarbejdet fremover? 

● Hvordan sikrer vi, at vi faktisk får udført de handlinger, vi har beskrevet i handleplanmodulet? 
- psykisk arbejdsmiljø? 
- fysisk arbejdsmiljø? 

● Hvordan sandsynliggør vi medarbejdernes opbakning og eventuelle deltagelse i aktiviteter, hvor 
arbejdsmiljøet er på dagsordenen? 

● Hvem er ansvarlig for løbende at følge op på, om vi er på rette vej? 

● Er der behov for ændret opbakning til arbejdsmiljøarbejdet fra centralt hold?  
- Husk at give besked til arbejdsmiljøsektionen (både ros og ønsker om forbedringer). 

 
 
 
 

S n a k  i k k e  o m  m e r e ,  e n d  I  h a r  k r æ f t e r  −  o g  k a n  g e n n e m f ø r e  
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 AAU's APV-arbejde 2015 og frem 
 
 
 

Har vi de fornødne kompetencer til arbejdsmiljøarbejdet i det kommende år? 

● Har vi arbejdsopgaver, der kræver særlig arbejdsmiljøviden og -kompetencer, og har vi det? 
- psykisk arbejdsmiljø? 
- fysisk arbejdsmiljø? 

● Står vi over for nogen udfordringer i det kommende år, hvor vores viden om de arbejdsmiljømæs-
sige konsekvenser og kompetencer til at handle er utilstrækkelige? 

● Hvad skal vi gøre for at indhente den viden kompetencer, som eventuelt mangler? 

 



APV-workshop      Arbejdsmiljødrøftelse

Arbejdsmiljøsektionen



1. marts – 31. maj
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Arbejdsmiljøsektionen

Sundhed

Arbejdsmiljø

Sikkerhed Trivsel

Kvalitet Produktivitet

Arbejdsmiljødrøftelsen er årets vigtigste møde i APV-processen.

Det er her, I træffer de afgørende beslutninger om,

hvordan jeres arbejdsmiljø skal være fremover
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Ledelse og medarbejdere samarbejder 

målrettet på at integrere arbejdsmiljø, 

sundhed, produktivitet og kvalitet med 

henblik på at realisere organisationens 

kerneopgave og strategiske mål

Systematisk fokus på at

fremme trivsel og sundhed i 

organisationen

Systematisk arbejde

med reduktion og eliminering

af fysisk og psykisk belastende

arbejdsmiljøforhold og ulykkesrisici

Ad hoc arbejdsmiljøindsats

Forskellige ambitionsniveauer i arbejdet med organisationens arbejdsmiljø

Arbejdsmiljøsektionen

Stærk organisering

Viden og kompetence

Tilstrækkelige ressourcer

Svag organisering

Begrænset viden og 

kompetence

Begrænsede ressourcer

Proaktiv

Reaktiv
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Hvem skal deltage i arbejdsmiljødrøftelsen?

Det er den arbejdsmiljøansvarlige leder, der skal sørge for, at drøftelsen 

finder sted. 

Lederen eller en repræsentant, der kan træffe beslutninger på lederens 

vegne, skal deltage sammen med arbejdsmiljørepræsentanterne.

Typisk afholdes arbejdsmiljødrøftelsen i arbejdsmiljøudvalget (AMiU), 

men overvej om det er en god idé at holde mødet sammen med 

samarbejdsudvalget (SU).

Arbejdsmiljøsektionen

Husk at afsætte tilstrækkelig tid til, at I 

kan nå omkring alle vigtige emner. Som 

minimum vil vi anbefale 3-4 timer.

Husk også at skrive referat fra mødet 

og indføre jeres handleplaner i APV-

handleplanmodulet.
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Input til arbejdsmiljødrøftelsen

Alt er tilladt som input til arbejdsmiljødrøftelsen.

Noget er særlig velegnet at tage fat i:

• Arbejdsmiljøgruppernes lokalkendskab

• Egne spørgeskemaer

• Fokusgruppeinterview

• Generelle aspekter fra MUS, GRUS og LUS

• Sygefraværsstatistik

• Resultaterne fra AMS' centrale, lille APV-spørgeskema

Arbejdsmiljøsektionen
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Arbejdsmiljødrøftelsen bør rette fokus mod fem forskellige områder

Et bagudrettet fokus på året, der er gået

Et her-og-nu fokus på den aktuelle situation

Et fremadrettet fokus på det kommende år

Et fokus på organiseringen af arbejdet med arbejdsmiljøet

Et fokus på viden og kompetencer i forhold til arbejdsmiljø

Arbejdsmiljøsektionen
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Arbejdsmiljøet gennem det seneste år 

• Har der været særlige arbejdsmiljøudfordringer det seneste år?

• Hvordan har vi håndteret dem?

• Hvilke resultater har vi nået i det forløbne år?

• Hvilke effekter har de haft?

• Hvad har været afgørende for, at vi har nået disse resultater?

• Hvilke mål har vi ikke nået, og hvad er grunden hertil?

• Skal vi fortsat arbejde på at nå disse mål?  

Arbejdsmiljøsektionen
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Arbejdsmiljøets aktuelle tilstand

• Hvilket billede tegner runderingerne af arbejdsmiljøet?

• Er der nogen generelle problemstillinger?

• Er der steder, forhold eller arbejdsmetoder, der udgør en risiko for 

arbejdsmiljøet? 

• Hvordan påvirker disse problemstillinger arbejdsmiljøet?

• Hvilke positive kvaliteter kan vi aflæse i runderingerne?

• Hvad virker i øvrigt positivt på arbejdsmiljøet i instituttet/afdelingen?

• Hvad kan vi aflæse ud fra vores sygefraværsstatistik?

Arbejdsmiljøsektionen
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Arbejdsmiljøsektionen

Mål og handleplan for arbejdsmiljøet i det kommende år 

• Er der i det kommende år nye opgaver eller andre ændringer, som vil påvirke 

arbejdsmiljøet? - Hvordan skal vi i givet fald håndtere og tage højde for dette? 

• Hvilke fokusområder ønsker vi for arbejdsmiljøarbejdet i det kommende 

år?Hvilke specifikke mål ønsker vi at opstille på disse områder?

• Hvilke initiativer og tiltag vil vi gøre for at nå målene (handleplan)?

• Hvem skal involveres ift. de forskellige initiativer, og hvem har ansvaret for de 

enkelte dele?

• Hvilke ressourcer er nødvendige for at nå målene, og hvordan finder vi dem?

• Hvornår vil vi have nået målene? Hvornår vil vi følge op på vores mål og 

handleplan?

• Hvordan relaterer disse mål sig til arbejdsmiljøgruppernes mål og 

handleplaner?

• Hvordan vil vi informere om og inddrage den øvrige del af vores organisation i 

det kommende års arbejde?
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Veldefinerede mål SMART-model

Specifikt

Målbart

Attraktivt

Realistisk

Tidsbestemt

Formulér målet så præcist og detaljeret som muligt

Hvad er jeres bevis? Hvordan vil I vide, at I har nået målet?

På hvilken måde er målet vigtigt for jer?

Er målet et middel til et andet og vigtigere mål?

Oplever I, at målet er realistisk at nå i forhold til de ressourcer og 

den tid, I har til rådighed? Har I selv den afgørende indflydelse på, 

om I kan nå målet? Hvad kunne forhindre jer i at nå målet?

Hvornår vil I have nået målet?

Hvornår og hvordan vil I gå i gang med at nå målet?

Arbejdsmiljøsektionen
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Det seneste års samarbejde om arbejdsmiljøet

• Hvordan har samarbejdet om arbejdsmiljøarbejdet været?

• Hvordan har arbejdsmiljøarbejdet været organiseret?

• Har der været den fornødne tid og de nødvendige ressourcer? 

• Har indholdet i arbejdsmiljøarbejdet været passende?

• Har der været tilstrækkeligt input til arbejdsmiljøarbejdet?

• Hvor er inputtet primært kommet fra?

• Har der været potentielle kilder, som har været "tavse" eller uudnyttede? 

• Hvad sker der, når der opstår arbejdsmiljøproblemer? Hvordan håndterer vi 

det i instituttet/afdelingen? 

• Har der været tilstrækkelig opbakning til arbejdsmiljøarbejdet fra centralt 

hold? 

Arbejdsmiljøsektionen
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Samarbejdet om arbejdsmiljøarbejdet fremover 

• Hvordan vil vi organisere arbejdsmiljøarbejdet fremover? 

• Kan vi med fordel inddrage andre medarbejdere eller 

ressourcepersoner i aktiviteter, hvor arbejdsmiljøet er på 

dagsordenen? 

• Hvem er ansvarlig for løbende at følge op på, om vi er på rette vej?

• Er der behov for ændret opbakning til arbejdsmiljøarbejdet fra 

centralt hold?

Arbejdsmiljøsektionen
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Viden og kompetencer om arbejdsmiljø og arbejdet hermed

• Har der været situationer, hvor vi har manglet viden om 

arbejdet med arbejdsmiljø i det forløbne år? 

• Har vi arbejdsopgaver, der kræver særlig arbejdsmiljøviden og 

-kompetencer, og har vi den viden og de kompetencer? 

• Har vi generelt tilstrækkelig viden om arbejdsmiljø, eller har vi 

brug for at styrke vores viden og kompetencer? 

• Hvad skal vi gøre for at indhente den viden og de 

kompetencer, som vi eventuelt mangler?

Arbejdsmiljøsektionen
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Arbejdsmiljøsektionen

Succeskriterier for en vellykket Arbejdsmiljødrøftelse

• Der er afsat tilstrækkelig tid til drøftelsen

• De rigtige mennesker deltager

• Alle er indstillede på at tage et ansvar

• Væsentlige data og informationer er fremskaffet i god tid

• Deltagerne er forberedte

• Mødet har en god struktur og kommer omkring alle de nævnte områder

• Der formuleres målbare mål og specifikke handleplaner

• Ansvaret for de enkelte mål og dele af handleplanen bliver konkretiseret

• Der bliver taget stilling til og fundet de nødvendige ressourcer ift. mål og 

handleplan

• Der bliver aftalt et konkret tidspunkt for opfølgning og evaluering
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INDLEDNING 
 

Denne rapport  indeholder  opgøre lser  a f  svarene på de fem spørgsmål i  t r ivse lsbarometeret ,  

som Arbejdsmi l jøsekt ionen udsendte t i l  a l le  ansa t te
1
 på AAU d.  8 .  februar  2016.  

 

De fem spørgsmål  e r  lavet ,  som en del  a f  un ivers i te tets  APV, så resul ta tet  kan bruges som in-

sp i ra t ion t i l  d ia log  om f remadret te t ,  forebyggende arbejdsmi l jøarbejde.  Det  ska l  b l .a .  foregå  i  

jeres arbejdsmi l jødrøf te lse.  Når  I  snakker om svarene,  bør I  sætte  d et  i  re la t ion  t i l  andre i n -

format ioner om arbejdsmi l jøet ,  som er  kommet f rem i  APV-runder ingerne .   

 

Planen er ,  a t  v i  gentager de fem t r ivse lsspørgsmål  i  de kommende år .  Derved får  I  e t  b i l lede  

af  va r ia t ionen  i  t r i vs len hen over  årene.  Det  g iver  jer  mul ighed  for  a t  d røf te  sammenhængen 

med de arbejdsmi l jøt i l tag,  I  har  g jor t  i  per ioden,  og i  forho ld t i l  øvr ige fo randr inger i  per ioden,  

som I  har  op levet .  Hvis  I  tager  2016-opgøre lsen  f rem igen om et  år  e l ler t re ,  anbefa ler  v i ,  a t  I  

husker a t  se den  i  sammenhæng med de øvr ige års  t r ivse l ,  a rbejdsmi l jøt i l tag og øvr ige fora n-

dr inger.  

 

METODE 
 

A l le  ansat te  på Aalborg  Univers i te t  modtog et  personl ig t  s t i l e t  e lekt ron isk  spørgeskema med 

fem lukkede spørgsmål  mandag den.  8 .  februar  2016 .  69,5 % havde sat  deres kryds ,  da f r is ten 

for  besvare lse udløb k l .  23.59 søndag 20.  feb.2016.  

 

Med de f i re  fø rs te spørgsmål  måler  v i  “ t r i vse l ”  baseret  på en t i l f redshedsfaktor  og en  

mot ivat ionsfakto r .  “Ti l f redshed ”  måles som en samlet  score af  de  to  førs te  spørgsmål .  

“Mot i vat ion”  måles på en samlet  score af  de to  næste spørgsmål .  Med det  femte spørgsmål  

måler  v i  udvik l ingspoten t ia le t  i  arbe jdskval i te ten  i  forho ld t i l  arbe jdsmi l jøets  t i ls tand.  

 
 

I  spørgeskemaet  har  respondenterne besvaret  spørgsmålene på en skala f ra  1 t i l  10,  hvor  1  er  

den laveste ,  og 10 er  den højeste vurder ing.  Bagef ter  er  svarende over før t  t i l  en skala f ra  0 t i l  

100.  Hvis  en respondent  har  svaret  1  på e t  spørgsmål ,  er  svaret  omregnet  t i l  scoren 0.  Hvis  

svaret  er  2 ,  omregnes det  t i l  11,1  (100/9*2) ,  3  omregnes  t i l  22 ,2 og så f remdeles.  Hvis  

                                                           

 
1
 Undtaget :  dekaner ,  rek tora t  og un i ve rs i te tsd i rek tøren,  eks terne lek to re r ,  s tudente rmedhjælpe re,  s t u -

denterunderv ise re ,  k l in iske  lek tore r  og k l in iske pro fes sore r  samt  medarbe jdere der  i  per i oden var  på o r -
lov.  Få medarbe jdere ha r  modtaget  inv i ta t i onen senere g rundet  manglende mai ladresser .  

Trivsel 

Tilfredshed 

Hvor tilfreds er du alt i alt som medarbejder på din 
arbejdsplads? 

Forestil dig det perfekte sted at være medarbejder.  

Hvor tæt på dette ideal er din arbejdsplads? 

Motivation 

Jeg føler mig motiveret i mit arbejde. 

Jeg ser altid frem til at gå på arbejde 
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respondenten har  sat  k ryds i  kategor ien ”ved ikke”  el ler  har  undladt  a t  svare på et  e l ler  f lere  

spørgsmål ,  er  det  opgjor t  som ”Miss ing” .  

 

 

 
 

 

FORTROLIGHED 
Respondenterne er  b levet  garanteret  for t ro l ig  behandl ing af  data,  og resul ta terne vi l  der fo r  

a lene b l ive opgjor t  på  grupper med f lere  end 9 besvare lser .   

 
SVARPROCENT FORDELT PÅ HOVEDOMRÅDER 
 

Herunder e r  hovedområdets  svarprocenter  i l lus t reret  i  e t  d iagram. Anta l le t  a f  mul ige respon-

denter  f indes t i l  høj re  fo r  d iagrammet.  Tal lene i  søj lerne svarer  t i l  den p rocentsats ,  som søj len  

udgør af  den fu lde populat ion.  

 

 

 
  



Aalborg Univers itets  Tr ivselsbarometer  2016 

Resultater  for  det  samlede univers i tet   

 

 4  

 

TRIVSELSBAROMETER FOR AALBORG UNIVERSITET 
 

Ta l lene t i l  høj re  fo r  d iagrammerne viser  anta l le t  a f  re spondenter ,  hvis  besvare lser  l igger  t i l  

grund for  den beregnede score.  

 

 

 
 

 

 

 

SCOREN FOR DE ENKELTE SPØRGSMÅL 
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TRIVSEL FORDELT PÅ GRUPPER 
Tr ivse l  

Opdelt på: Geograf i  by  

 
Tr i vse l  

Opdelt på: Hovedområde  

 
Tr i vse l  

Opdelt på: Sti l l ing  

 

Tr i vse l  

Opdelt på: Køn  
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Tr i vse l  

Opdelt på: A lder 10 år -skala  
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FORDELINGEN AF SVARENE 
 

 

 

 
 

Hvor t i l f reds er  du a l t  i  a l t  som medarbejder  på d in  arbejdsplads (miss ing)  

 Respondenter  Procent  

Ved ikke  11  0,5%  

Svar 1-10  2.239  99,5%  

I  alt  2.250  100,0%  

 

 

 
 

Forest i l  d ig  det  per fekte  s ted at  være medarbejder .  Hvor tæt  på det te  ideal  er  d in  arbejdsplads  

(miss ing)  

 Respondenter  Procent  

Ved ikke  26  1,2%  

Svar 1-10  2.223  98,8%  

I  alt  2.249  100,0%  

 

 

 

Jeg fø ler  mig mot i veret  i  mi t  arbejde (miss ing)  

 Respondenter  Procent  

Ved ikke  13  0,6%  

Svar 1-10  2.236  99,4%  

I  alt  2.249  100,0%  
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Jeg ser  a l t id  f rem t i l  a t  gå på arbejde (miss ing)  

 Respondenter  Procent  

Ved ikke  13  0,6%  

Svar 1-10  2.236  99,4%  

I  alt  2.249  100,0%  

 

 

 
 

Jeg vi l  kunne øge kval i te ten af  mi t  arbejde  markant ,  hvis  kva l i te ten af  arbejdsmi l jøet  forbedres  

(miss ing)  

 Respondenter  Procent  

Ved ikke  202  9,0%  

Svar 1-10  2.046  91,0%  

I  alt  2.248  100,0%  

 

 



A r b e j d s m i l j ø s e k t i o n e n ,  A a l b o r g  U n i v e r s i t e t  
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INDLEDNING 
 
Denne rapport  indeholder  opgøre lser a f  svarene på de fem spørgsmål i  t r ivse lsbarometeret ,  
som Arbejdsmi l jøsekt ionen udsendte t i l  a l le  ansa t te 1 på AAU d.  8 .  februar  2016. 
 
De fem spørgsmål  e r  lavet ,  som en del  a f  un ivers i te te ts  APV, så resu l ta te t  kan bruges som in-
sp i ra t ion t i l  d ia log  om f remadret te t ,  forebyggende arbejdsmi l jøarbejde.  Det  ska l  b l .a .  foregå  i  
jeres arbe jdsmi l jødrøf te lse.  Når  I  snakker  om svarene,  bør  I  sætte  det  i  re la t ion  t i l  andre in -
format ioner  om je res arbe jdsmi l jø  fx de t  I  har  fundet  ud af  i  APV-runder ingerne.   
 
P lanen er ,  a t  v i  gentager  de fem t r ivse lsspørgsmål  i  de kommende år .  Derved får  I  e t  b i l lede  
af  va r ia t ionen  i  t r i vs len hen over  årene.  Det  g iver  jer  mul ighed  for  a t  d røf te  sammenhængen 
med de arbejdsmi l jø t i l tag,  I  har  g jor t  i  per ioden,  og i  forho ld  t i l  øvr ige fo randr inger  i  per ioden,  
som inst i tu t te t /a fde l ingen har  op levet .  Hvis  I  tager  2016-opgøre lsen f rem igen om et  år  e l ler 
t re ,  anbefa le r  v i ,  a t  I  husker  a t  se den i  sammenhæng med de øvr ige  års  t r ivse l ,  arbe jdsmi l jø-
t i l tag og øvr ige forandr inger .  
 

METODE 
 
A l le  ansat te  på Aalborg  Univers i te t  modtog et  personl ig t  s t i le t  e lek t ron isk  spørgeskema med 
fem lukkede spørgsmål  mandag den.  8 .  februar  2016.  69,5 % havde sat  deres kryds,  da f r is ten 
for  besvare lse ud løb k l .  23.59 søndag 20.  feb.2016. 
 
Med de f i re  fø rs te  spørgsmål  måler  v i  “ t r i vse l ”  baseret  på en t i l f redshedsfaktor  og en  
mot ivat ionsfakto r .  “T i l f redshed” måles som en samlet  score af  de  to  førs te  spørgsmål .  
“Mot i vat ion ”  måles på en samlet  score af  de to  næste spørgsmål .  Med det  femte spørgsmål  
måler  v i  udvik l ingspoten t ia le t  i  arbe jdskval i te ten  i  forho ld  t i l  arbe jdsmi l jøets  t i ls tand.  

 
 
I  spørgeskemaet  har  respondenterne besvaret  spørgsmålene på en ska la f ra  1  t i l  10,  hvor  1  er  
den laveste,  og 10 er  den højeste vurder ing.  Bagef ter  er  svarende over før t  t i l  en ska la  f ra  0  t i l  
100.  Hvis  en respondent  har  svaret  1  på e t  spørgsmål ,  er  svaret  omregnet  t i l  scoren 0.  Hvis  
svaret  er  2 ,  omregnes det  t i l  11,1  (100/9*2) ,  3  omregnes  t i l  22 ,2 og så f remdeles.  Hvis  

                                                           
 
1 Undt aget :  dekaner ,  rek tora t  og un i ve rs i te tsd i rek tøren,  eks terne lek to re r ,  s tudente rmedhjælpe re ,  s tu -
dent erunderv ise re ,  k l in iske  lek tore r  og k l in iske pro fes sore r  samt  medarbe jdere  der  i  per i oden var  på o r -
lov .  Få medarbe jdere  ha r  modtaget  inv i ta t i onen senere g rundet  manglende mai ladresser .  

Trivsel 

Tilfredshed 

Hvor tilfreds er du alt i alt som medarbejder på din 
arbejdsplads? 

Forestil dig det perfekte sted at være medarbejder.  
Hvor tæt på dette ideal er din arbejdsplads? 

Motivation 

Jeg føler mig motiveret i mit arbejde. 

Jeg ser altid frem til at gå på arbejde 
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respondenten har  sat  kryds i  kategor ien ”ved ikke”  e l ler  har  undladt  a t  svare på et  e l ler  f lere  
spørgsmål ,  er  det  opgjor t  som ”Miss ing” .  
 
 

 
 
 

FORTROLIGHED 
Respondenterne er  b levet  garanteret  for t ro l ig  behandl ing af  data,  og resu l ta terne vi l  der fo r  
a lene b l ive opgjor t  på  grupper med f lere  end 9 besvare lser .   

 
SVARPROCENT FOR SAMF FORDELT PÅ ENHEDER 
 
Herunder e r  hovedområdets  svarprocenter  i l lus t reret  i  e t  d iagram. Anta l le t  a f  mul ige respon-
denter  f indes t i l  høj re  fo r  d iagrammet.  Ta l lene i  sø j lerne svarer  t i l  den p rocentsats ,  som søj len  
udgør a f  den fu lde populat ion.  
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TRIVSELSBAROMETER FOR INSTITUT FOR ØKONOMI 
OG LEDELSE 
 
Ta l lene t i l  høj re  fo r  d iagrammerne viser  anta l le t  a f  respondenter ,  hvis  besvare lser  l igger  t i l  
grund for  den beregnede score.  
 

 

 
 
 

SCOREN FOR DE ENKELTE SPØRGSMÅL 
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TRIVSEL FORDELT PÅ GRUPPER 
 
Tr i vse l  
Opdelt på: VIP/TAP  

 
Tr i vse l  
Opdelt på: Køn  

 
Tr i vse l  
Opdelt på: A lder 45-skel  

 

  



Aalborg Univers itets  Tr ivselsbarometer  2016. 
Resultater  for  Inst i tu t  for  Økonomi og Ledelse  

 

 6  

FORDELINGEN AF SVARENE 
 

 
 
Hvor  t i l f reds er  du a l t  i  a l t  som medarbejder  på d in  arbe jdsplads? (miss ing) 

 Respondenter  Procent  

Ved ikke  1  1,1%  

Svar 1-10  89  98,9%  

I  alt  90  100,0%  
 
 
 

 
 
Forest i l  d ig  det  per fekte s ted at  være medarbejder .  Hvor  tæt  på  det te  ideal  er  d in  arbe jds-
p lads? (miss ing)  

 Respondenter  Procent  

Ved ikke  1  1,1%  

Svar 1-10  89  98,9%  

I  alt  90  100,0%  
 
 
 

 
 
Jeg fø ler  mig mot i veret  i  mi t  arbe jde (miss ing)  

 Respondenter  Procent  

Ved ikke  1  1,1%  

Svar 1-10  89  98,9%  

I  alt  90  100,0%  
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Jeg ser  a l t id  f rem t i l  a t  gå på arbejde (miss ing) 

 Respondenter  Procent  

Ved ikke  1  1,1%  

Svar 1-10  89  98,9%  

I  alt  90  100,0%  
 
 
 

 
 
Jeg vi l  kunne øge kva l i te ten af  mi t  arbe jde markant ,  hvis  kva l i te ten af  arbe jdsmi l jøet  forbedres  
(miss ing)  

 Respondenter  Procent  

Ved ikke  6  6,7%  

Svar 1-10  84  93,3%  

I  alt  90  100,0%  
 
 
 


	Bilag 1: Referat
	Bilag 2: Referat - ekstraordinært møde
	Bilag 3: Adjungerede professorer og Æresdoktorer på Institut for Økonomi og Ledelse
	Bilag 4: Forslag til initiativer på området for danskundervisning til internationale studerende, medarbejdere og gæsteforskere
	Bilag 5: Eftersendes
	Bilag 6: Den årlige arbejdsmiljødrøftelse
	Bilag 7: Resultater fra trivselsbarometeret



